3. Estat de la questio dels projectes estrategics

Dels dotze projectes estrateégics del PAM, a continuacio se n’expliquen breument tres as-
pectes: els objectius, les actuacions efectuades el 2016 i les actuacions previstes a mitja i
llarg termini.

Connectem les carreteres amb la tecnologia: fibra optica
en les carreteres

Lobjectiu d’aquest projecte estrategic és desplegar canalitzacions buides al llarg de la xar-
xa de carreteres de la Diputacié de Barcelona aprofitant-ne el seu manteniment ordinari,
amb la finalitat de promoure i facilitar el desplegament de xarxes de fibra Optica per part
d’operadors privats que igualin les oportunitats d’accessibilitat a les xarxes digitals de tota
la poblacié amb independéncia del lloc de residencia o d’activitat econdmica. Aquesta ini-
ciativa es realitza en coordinacié amb la Secretaria per a la Governanga de les TIC de la
Generalitat de Catalunya, que és la responsable de fixar les prioritats de desplegament
atenent al Pla d’estesa de la banda ampla a Catalunya.

Lany 2016 la tasca realitzada s’ha focalitzat en la planificacié i el disseny del projecte, con-
cretant-ne els esforgcos técnics i economics que requerira, per tal que la xarxa de fibra op-
tica a Catalunya respongui a una estratégia de configuracié d’'una xarxa connexa que pro-
gressivament també pugui respondre als requeriments de les noves «carreteres intel-ligents».

Globalment, el projecte es desplegara durant els propers 3 anys i abastara 59 municipis,
amb un total de 231.000 habitants, 260 quilometres de xarxa i una inversio global prevista
de 18,2 milions d’euros, per tal d’incrementar la connectivitat municipal un 55%, que impli-
cara passar de 106 municipis amb cobertura a 165.

~

Q Q Connectem el territori amb ’energia verda: biomassa i
1 energies renovables

Lobjectiu d’aquest projecte estrategic és desenvolupar la produccié local d’energia renova-
ble per tal de reduir les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle i, alhora, promoure
I’estella forestal per a usos termics als edificis i equipaments municipals i com a eina de
prevencio d’incendis, en el marc d’una estrategia de gesti6 forestal sostenible de km 0.

Durant aquest mandat la previsié és actuar en 95 edificis municipals i aconseguir més
d’11,6 GWh de produccié d’energia renovable, si hi incloem I’energia fotovoltaica d’auto-



consum i la solar térmica. Si s’acota exclusivament a la biomassa, assolirem un minim de
6 MW de poténcia en 25 equipaments, als quals s’ha ofert suport técnic i economic, enfront
dels 3,7 MW actuals, amb una reduccié de més de 2.000 tones anuals d’emissions de CO,
i una gestié sostenible anual de 23.000 ha equivalents. Malgrat tot, aquestes previsions que
s’han elaborat durant I'any 2016 s’han de considerar provisionals, perqué aquest projecte
té un contingut i un calendari supeditats a les concessions dels fons FEDER de I’Estat, tram
en el qual es pensa incloure les accions en I’energia fotovoltaica d’autoconsum.

Connectem els espais naturals amb el benestar de les
persones: Vies Blaves Barcelona

El projecte Vies Blaves Barcelona consisteix en la connexi6, seguint el model Green Way
europeu, dels eixos troncals d’una futura xarxa estructurada de camins i senders de la de-
marcacié de Barcelona, amb 'objectiu d’impulsar el turisme d’interior, un lleure saludable i
el desenvolupament econdmic i social del territori.

Ates que connectara la muntanya i el litoral, des dels Pirineus fins a Barcelona i el delta del
Llobregat, es tracta d’un projecte de gran abast, que té un pressupost global aproximat de
25 milions d’euros, el 100% dels quals anira a carrec de la Diputacio de Barcelona. Després
d’un 2016 orientat basicament al disseny i la planificacio, a la resta del mandat es disposa-
ra de tots els projectes necessaris, i s’haura executat entre el 60 i el 80% de cada eix de les
vies blaves del Llobregat, ’Anoia i el Cardener.

Connectem la poblacié amb el servei de teleassisténcia:
Servei Local de Teleassisténcia

El PAM també ha considerat un projecte estrategic el servei de teleassisténcia, que ha es-
devingut un servei emblematic de la corporacié per a I'autonomia personal i la qualitat de
vida de les persones usuaries que, durant I’'any 2016, han arribat a les 72.000, gairebé un
ter¢ de la poblacié major de 80 anys.

En aquest mandat I'esfor¢ se centra en I'ampliacié de la cobertura —7.500 nous usuaris per
any fins al 2020-i en la implantacié de nous dispositius tecnologics i de seguretat per a una
atencié més personalitzada, amb un pressupost anual de 12 milions d’euros, cofinangats
practicament al 50% amb els ajuntaments.

‘q'fﬁ Connectem la tecnologia amb les persones (I): Smart Region

El projecte Smart Region té I'objectiu de garantir I'equitat en I'accés a sistemes avangats de
gestio de la informacio a tots els municipis de la demarcacié de Barcelona, mitjangant una
plataforma electronica comuna. Durant aquest mandat les prioritats sén consolidar la pla-
taforma i el seu funcionament, comptant amb un primer grup de municipis que puguin uti-
litzar-la, que seran un 50% dels que es troben entre 40.000 i 400.000 habitants, i comencar



a integrar-hi solucions verticals (és a dir, especifiques d’un servei municipal) ja existents en
els ambits de I'eficiencia energeética en edificis publics, I'enllumenat i el reg.

A mitja i llarg termini, es tracta de contribuir a un millor aprofitament d’aquest tipus d’eines
tecnologiques a fi de donar suport als processos de transformacié urbana encaminats a
millorar la sostenibilitat, I'eficiencia i la participacio. En sintesi, es tracta de posar la inversié
tecnologica al servei de la millora de la gesti6 dels serveis locals i, alhora, de la seva eficien-
cia i qualitat, per tal de millorar la qualitat de vida de les persones.

Tﬁj’ Connectem la tecnologia amb les persones (ll): BiblioLAB

BiblioLAB és un programa de la Xarxa de Biblioteques Municipals (XBM) orientat al desen-
volupament de projectes singulars que converteixin les biblioteques municipals en agents
actius en la creacio de noves formes de produccié de coneixement a través de I'experimen-
tacio, métodes innovadors i entorns col-laboratius oberts a la ciutadania. Durant I'any 2016
s’ha realitzat el disseny del programa, se n’han plantejat els objectius estrategics, s’ha fet
un treball prospectiu inicial per a detectar els projectes que es desenvolupin a partir de les
potencialitats i les capacitats de cada comunitat local a nivell cientific, tecnologic i/o artistic,
i finalment s’ha avangat cap a I'establiment d’aliances publiques i privades amb altres agents,
gue seran clau en aquest mandat.

La naturalesa estrategica d’aquest projecte, que durant I'actual mandat es materialitzara en
noves proves pilot que se sumaran a I'experiencia del Library LivingLab de Volpelleres, rau
en el seu potencial a mitja i llarg termini per a contribuir a repensar el paper de les bibliote-
ques i la xarxa de lectura publica a la societat del coneixement. Les nostres biblioteques
tenen el repte d’esdevenir agents proactius en la promocié de noves formes de creacié del
coneixement d’arrel civica i comunitaria i, mitjangant la promocié de biblioLAB, es desen-
voluparan experiéncies, practiques i métodes de gestié i dinamitzacioé que posteriorment es
podran transferir al conjunt de la xarxa.

Connectem la ciutadania amb I’educaci, la culturaila
cohesio social: Pla de xoc contra la pobresa

El Pla de xoc contra la pobresa té per objectiu reduir la pobresa i les desigualtats, garan-
tint les necessitats basiques de la ciutadania en aquells ambits on es poden veure més
afectades per la crisi economica, com sén I’habitatge, I'alimentacio i els subministraments.
Des d’aquesta perspectiva, es planteja reduir el nombre de desnonaments per impaga-
ments d’hipoteca i de lloguer, millorar I'eficiencia energética i reduir la despesa en submi-
nistraments basics de les llars amb pobresa energética, garantir un cistell alimentari basic
i, a partir d’'una perspectiva integral, enfortir el treball en xarxa entre la Diputacidé i els ajun-
taments de la demarcaciod.

Durant aquest 2016 cadascuna de les linies de treball ha evolucionat positivament ampliant-
ne la cobertura poblacional i/o municipal, pero destaca el suport econdomic als ens locals
per a la cobertura de les necessitats basiques i la inclusié social, concentrat en I'atorga-



ment d’11 milions d’euros per a la prestacio de serveis socials basics i 15 milions d’euros
a través d’un programa complementari de serveis socials basics, cohesié social i emer-
gencia energeética per a la cobertura de necessitats socials basiques, el reforg dels equips
professionals, I’'atencio a situacions urgents, el suport a la garantia de prestacio de serveis
d’atencioé domiciliaria i de transport adaptat, i les activitats socioeducatives i de lleure
infantil.

. Connectem els ciutadans amb les oportunitats de futur (l):
. .. plans locals d’ocupacio

Es un projecte de lluita contra I'atur que ofereix oportunitats laborals a persones en situacié
d’atur mitjancant la combinacié de mesures pal-liatives de creacié directa d’ocupacié per
part dels ens locals i mesures preventives, a mitja i llarg termini, de qualificacio professional
i foment de la contractacioé per part de les empreses del territori.

El projecte parteix d’una concepcio integral d’aquestes mesures, pero alhora flexible i adap-
table a les caracteristiques de cada territori. Aixi mateix pretén incrementar les probabilitats
que les persones desocupades trobin feina i que la mantinguin a mitja i llarg termini afavo-
rint-ne 'ocupabilitat i superant, per tant, la nocié més classica dels plans d’ocupacio, cir-
cumscrits exclusivament a una contractacié directa, temporal i a curt termini. Finalment, una
tercera diferencia amb els plans anteriors és la participacio activa del teixit productiu. En el
periode 2016-2019, s’hi destinaran globalment 120 milions d’euros, a rad de 30 milions d’eu-
ros per any.

“. Connectem els ciutadans amb les oportunitats de futur (ll):
. .. clausules socials per a 'ocupacio

Les administracions publiques, gracies al seu poder de compra i contractacio, poden ac-
tuar com a motor de canvi de les economies d’escala de productes i serveis amb valors
socials afegits. En aquesta linia, la Diputacié de Barcelona ha aprovat, per decret de la
Presidéncia de 8 d’abril de 2016, una Instruccié per a la incorporacio de clausules socials
en la contractacid, un instrument per als gestors de la contractacié que permetra, entre
altres aspectes, que persones amb dificultats d’insercioé social puguin tenir una ocupacio
de qualitat.

A partir de I'aprovacio d’aquesta instruccio, les unitats responsables d’impulsar-la han tre-
ballat en la redaccié d’un recull de clausules contractuals de caracter social, exemplificatiu
i de caracter no taxat, i, en paral-lel, en una guia d’aplicacié. Aquests dos instruments de
gestio, que es posaran a I'abast del conjunt de geréncies i direccions de serveis de la cor-
poracié s’acompanyaran de programes formatius i de sensibilitzacioé directiva per tal de
promoure I'aplicacio efectiva de les clausules, aixi com també de mecanismes de seguiment
i control per a avaluar I'impacte a la Diputacié de Barcelona a partir de I'any 2017, els quals
tenen la finalitat d’aconseguir que la Diputacié esdevingui una administracié capdavantera
en aquest ambit.



*...” Connectem la poblacié amb la practica esportiva: practica
‘.« | esportiva i dinamitzacié de ’esport als municipis

El projecte «Connectem la poblacié amb la practica esportiva» pretén incidir en el vessant
saludable, educador i integrador de I'esport local com a eina per a la millora de la qualitat
de vida, la salut, els valors i la integracié social dels ciutadans i ciutadanes de la demarca-
cié de Barcelona. Aquest objectiu es vol assolir amb el suport a activitats esportives de
caracter integrador i educador, i amb la consolidacié d’'una xarxa d’equipaments esportius
locals, tant convencionals com al medi natural, de qualitat.

El principal repte del projecte és enfortir el binomi esport-salut, entenent la salut en el sen-
tit que 'OMS estableix al preambul de la seva constitucié: un estat de complet benestar
fisic, mental i social, i no solament I'abséncia d’afeccions o malalties.

Lobjectiu d’aquest projecte és assolir el 51% de practica esportiva regular a la demarcacio
de Barcelona I'any 2019, incrementant el suport técnic, economic i material que s’ofereix als
ens locals per a la realitzacié d’activitats esportives saludables i inclusives, impulsant millo-
res a la xarxa d’equipaments en termes de gestid, seguretat, manteniment i eficiencia ener-
getica i, finalment, condicionar una xarxa de camins i senders esportius supralocals que
arribin als 200 km a finals de mandat.

. Connectem el mén local amb la transparéncia, el bon
< "+ ,* govern, la innovacié democratica i 'accés a la informacio:
transparéncia i bon govern

El projecte consisteix a vertebrar una xarxa de governs locals transparents a la demarcacio
de Barcelona que, a partir del lideratge de la Diputacid i la cooperacio i assistencia que
ofereix a ajuntaments i consells comarcals per a garantir el desplegament de la Llei 19/2014,
de 29 de desembre, de transparencia, accés a la informacié i bon govern, esdevingui una
referéncia de govern obert a nivell europeu.

Lany 2016 les principals tasques que s’han dut a terme ad intra han estat 'ampliacio de la
informacié que s’ofereix en el Portal de transparéencia de la Diputacio, d’acord amb els re-
queriments legals, la definicié d’un procés de gestio de les peticions sobre el dret d’accés
a la informacié publica i la millora del Portal de dades obertes. Ad extra, en canvi, s’ha
ampliat el cataleg de serveis de cooperacio i assisténcia que s’ofereix als ens locals de la
demarcacio en aquesta materia.

Durant la resta del mandat es treballara per tal que la Diputacio de Barcelona i la resta d’ens
locals puguin esdevenir administracions de referencia en el terreny del govern obert, apos-
tant per una estrategia integrada que aglutini la transparéncia, I'accés a la informacid, les
dades obertes i 'administracié digital, en la modernitzacio de les nostres administracions
locals durant aquesta era digital.



" * ! Connectem amb el procés de construccié d’un pais nou:
"« autonomia i suficiéncia financera dels governs locals

L]

Aquest projecte té per finalitat prestar assistéencia economica als governs locals de la de-
marcacié i, d’aquesta manera, fer efectiu el principi d’autonomia local garantint la suficien-
cia financera dels governs locals. Aixi, es vol donar resposta a la manca de recursos eco-
nomics que tenen els ens locals per a la prestacié de serveis i el finangament de les seves
inversions, mitjangant aportacions economiques i/o I'accés al crédit dels governs locals de
I’'ambit competencial de la Diputacié de Barcelona.

Lobjectiu del desenvolupament integral dels governs locals, a través de la cooperacié eco-
nomica considerant i respectant el principi de diferenciacio, s’articula principalment a través
del Pla «Xarxa de Governs Locals 2016-2019», el qual desplega la politica d’assisténcia i
cooperacié mitjancant les meses de concertacio, el Cataleg de serveis i els diversos pro-
grames complementaris impulsats durant I'any 2016. Amb I'objectiu de garantir la suficien-
cia financera local, la Diputacié de Barcelona va aprovar, el 28 d’abril del 2016, el Pla d’ope-
racions de tresoreria per a consells comarcals 2016 i el Programa extraordinari d’assistencia
financera local 2016. Ambdods eixos d’accié han disposat aquest exercici d’un pressupost
de 245 milions d’euros i, per al periode 2016-2019, disposaran de 964 milions.



