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Introduccio

El Pla d’actuacio de mandat 2024-2027 (PAM) és el document estratégic que
recull els principals objectius politics que donen resposta a les prioritats del
govern de la Diputacid6 de Barcelona, aixi com els programes i les linies
d’actuacio per a assolir-los. Tal i com esta previst a I'apartat Vé del propi PAM,
en el moment de realitzar el seu seguiment anual, aquestes actuacions
s’analitzen, tant des d’'una perspectiva qualitativa orientada a relatar 'accié
desenvolupada, com des d’'una perspectiva quantitativa, que il-lustra en quina
mesura s’han assolit els objectius previstos, a través d'un quadre de

comandament.

A partir d’'aquesta analisi detallada de I'accio realitzada, també es duu a terme
una revisioé i actualitzacié del PAM, per tal d’'introduir-hi els ajustos que siguin
necessaris i, finalment, es rendeix compte de tot plegat per garantir la
transparéncia del procés de millora continuada que pretén promoure la

planificacié de mandat.

Mitjangant aquest informe, us presentem un relat global de I'accié de govern
titulat “Dos anys de treball: compromis, accié i mirada de futur’ i,
posteriorment, una explicacié sintética sobre les principals politiques
publiques desplegades per les diferents arees corporatives durant el primer any
de vigéncia del pla (singularitzades a través de limpuls dels projectes
transformadors i altres linies d’accid). Com déiem, aquest informe
complementa el quadre de comandament que mostra els nivells d’execucié del
plai el grau d’assoliment dels seus objectius estratégics, vinculats tant a '’Agenda
2030 per a un Desenvolupament Sostenible, com a ’Agenda Urbana i Rural
2030. Tots dos documents conformen el primer seguiment del Pla d’actuacio de
mandat 2024-2027.
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Dos anys de treball: compromis, accié i mirada de futur

Un govern plural que representa la diversitat territorial , un govern estable
que treballa amb eficacia i eficiéncia

Des de l'inici del mandat, a 'estiu de 2023, la formacioé d’'un govern de coalicio
de progrés a la Diputacio de Barcelona amb cinc grups politics, ha permés
aglutinar una amplia representacio del pluralisme politic i de la diversitat
territorial de la provincia, consolidant I'eficacia i I'estabilitat institucional. En els
darrers dos anys, s’han aprovat els pressupostos amb les majors inversions de
la historia, s’ha impulsat el Pla d’Actuacié de Mandat 2024-2027 i s’ha
desplegat una accio de govern solida en I'ambit de la cooperaci6 local a través
del Pla Xarxa de Governs Locals. Alhora, s’han obert nous espais de
col-laboracié amb la resta de diputacions catalanes, la Generalitat, I'Estat i la
Unio Europea, i s’han establert aliances amb diversos agents publics i privats del

territori.

Aquesta dinamica ha reforgat progressivament, des de la practica institucional,
'esperit d’entesa del govern i el compromis municipalista de la Diputacio,
amb I'objectiu de construir una xarxa de governs locals amb un futur compartit,
i que tingui com a motor la cerca del consens. Ens trobem en un context on els
ajuntaments han de gestionar des de la proximitat els riscos d’'un mén canviant
i turbulent, que afronta fenomens climatics i politics a nivell global amb
consequencies econdomiques i socials que impacten directament en la
ciutadania, les empreses i el mén laboral. En temps incerts, la millor manera de
defensar els interessos dels nostres ajuntaments és mantenint viva la forga del
municipalisme. La voluntat d’acord és un valor a reivindicar, i el cami
imprescindible per projectar confianga, cohesié i esperanca. Només aixi
donarem respostes solides i de proximitat als desafiaments del present, i

construirem col-lectivament el futur que la ciutadania mereix.
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El municipalisme com a raé de ser de la Diputacié

Durant els darrers dos anys, la Diputaciéo de Barcelona ha donat resposta als
grans reptes globals i estructurals —com la transicié climatica o la
digitalitzacio— amb un compromis decidit envers els municipis. En un context
de canvi accelerat, I'estratégia institucional s’ha articulat al voltant del Pla
d’actuacié de mandat 2024-2027 (PAM), que dibuixa un horitzé d’'innovacié i
transformacié per als governs locals. Aquest PAM, concebut amb una visio
oberta i flexible, contempla 3 velocitats: operativa i anual, a través de I'alineament
dels pressupostos per programes; visio de mandat a mig termini a través dels
projectes transformadors, enfortint la cooperacioé local des de les diferents
arees d’actuacio; i amb una estratégia a llarg termini en sintonia amb els
principis fonamentals de I’Agenda Urbana i Rural 2030. Aixd ha permés una
resposta eficacg a les necessitats presents de molts dels nostres municipis i dels
seus ajuntaments, sense perdre la mirada estratégica necessaria per tal que la

demarcacié avanci en termes de sostenibilitat, equitat territorial i cohesio social.

El pressupost 2025 de la Diputacié ha ascendit a 1.300 milions d’euros, dels
quals més del 82% es destinen a l'assisténcia directa als governs locals,
consolidant aixi el rol de la Corporacié com a garant de I'autonomia municipal.
D’altra banda, s’ha realitzat una implementacié del Pla Xarxa de Governs
Locals 2024-2027 (PXGL), d’acord amb els reptes i objectius establerts al pla
de mandat.

Un primer gran repte ha estat la voluntat de promoure i accelerar la transicié
ecologica davant 'emergéncia climatica, acompanyant les politiques de
mitigacié amb politiques d’adaptacio i regeneracié efectives. En aquest ambit,
per exemple, s’ha reforcat de forma significativa el Programa General
d’Inversions (PGI), amb una dotacio global de més de 500 M€, diversificant les
seves linies d’actuacio amb programes sectorials adregats a la millora de les

xarxes d’aigua, els camins en els entorns naturals i I'acceleracio de la transicid
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ecologica. La Diputacio, doncs, demostra el seu compromis amb una transicid

climatica justa i inclusiva, adaptada al context de cada comunitat local.

Un segon gran repte ha estat I'impuls de la transicié digital de I'economia,
I’Administracio publica i els serveis publics. S’han reforgat les linies del Cataleg
de serveis estimulant la modernitzacié tecnologica i el govern obert dels ens
locals. S’ha accelerat una estratégia d’innovacio local a mig i llarg termini que
contempla la digitalitzacié com un aspecte central i, per ultim, també s’ha aprovat
una nova edicié del programa “Treball, Talent i Tecnologia” per una ocupacié
de més qualitat en els nous entorns digitals, que ha vingut acompanyada d'una
aposta per fomentar la competitivitat empresarial a través del programa de
poligons industrials 2025-2028.

| un tercer gran eix d’acci6 s’ha adregat a promoure la transicié cap a un model
local de benestar social per garantir els drets socials, el dret a la igualtat de
tracte i a la no-discriminacio, i la inclusié social de totes les persones per
aconseguir sostenibilitat social al llarg del cicle de vida. S’han enfortit les
actuacions vinculades al sistema de cures de llarga durada (servei de
teleassisténcia i programa de ciutats cuidadores) i al sistema de serveis socials
municipals, tot promovent la millora de la seva funcionalitat i gestio. Aixi mateix,
s’ha dissenyat el pla especific per a persones amb discapacitat i s’han articulat
politiques locals per a fer front als canvis demografics (envelliment i longevitat,
desigualtats, socials, segregacié urbana..) a través de programes
transformadors, com ara el programa de Barris i comunitats: motors de
transformacié social i el programa de Generacions diverses: cap a la
igualtat d’oportunitats. Finalment, en aquest ambit, cal també assenyalar
I'aposta inversora que suposa el programa d’equipaments esportius.

Aquests tres grans reptes, que responen a la triple dimensié de la sostenibilitat
—social, econdmica i ambiental—, s’han complementat amb un quart repte, que
inspira de manera transversal el conjunt de I'accio realitzada: el de garantir

'equitat territorial i intermunicipal a la demarcacié de Barcelona. Aquesta
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equitat s’ha materialitzat mitjangant una redistribucié justa d’inversions, en
recursos i serveis, amb atencié especial cap als municipis més petits i aquells
que presenten més mancances i per tant demanen més atencié en termes de

suport i resiliencia.

Globalment, si abans es feia referéncia a 'augment de les dotacions lligades al
Programa General d’Inversions, també s’han incrementat substancialment els
programes especifics fins arribar als 160 M€ i destaquen de manera especial
els programes d’autonomia local que han suposat aportacions per valor de
125 M€, adrecgades a garantir la solvéncia i 'autonomia financera dels nostres
ens locals. |, d'altra banda, també cal fer referéncia al Cataleg de serveis, amb
meés de 300 linies de suport técnic, economic i material i amb més de 225 M€
anuals de dotacio pressupostaria. Aquesta eina es converteix en I'eix fonamental
de l'assisténcia diaria al mén local i permet que la Diputacioé realitzi una
contribucié d’ampli espectre amb la voluntat d’avancar en una xarxa de governs
locals més sostenible, d’acord amb ’Agenda 2030 per a un Desenvolupament
Sostenible i ’Agenda Urbana i rural.

En sintesi, durant aquests darrers dos anys, la Diputacié de Barcelona ha
continuat avangant en la consolidaciéo d’'un model de suport i cooperacio local
basat en la cooperacio institucional i I'ambicié transformadora. Un model que
combina la proximitat amb la visié estratégica, i que situa els municipis i les
persones al centre de les politiques locals. Amb una accié politica eficag i
transversal, la Corporacio ha contribuit a fer del territori un espai més sostenible,
meés adaptat a la nova realitat digital, més just socialment i més viu i participatiu.
Un espai on cap municipi es queda enrere, on la innovacidé que promou la
Diputacio es posa al servei del bé comu i on la voluntat de sumar pel
municipalisme ha emmarcat tota I'accié institucional. Aquest cami compartit
continuara fins al final del mandat, amb la conviccié que la col-laboracié entre
institucions i la confianga en el poder transformador dels municipis suposen
la millor garantia per encarar el futur amb esperancga i determinacio, amb un

doble objectiu, el de donar una resposta immediata als reptes del present, pero
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sense deixar de banda la necessitat d’aixecar la mirada estratégica de cara al

futur, amb politiques que donin resultats a mig i llarg termini.

Teixint aliances institucionals des del municipalisme

El compromis del Govern de la Diputacié amb el municipalisme també s’ha
posat de manifest a través d’'una intensa agenda institucional. En primer lloc,
s’ha dut a terme una accioé coordinada amb les altres diputacions catalanes,
arribant a acords en ambits clau com la gestid de la sequera, la transformacié
digital, la contractacio publica, el model d’educacié 0-3 anys i la promocio de les
energies renovables. El dialeg constant amb el Govern de la Generalitat i el
Govern de I’Estat, d’altra banda, ha permés avencgos significatius en politiques
estrategiques pel municipalisme com la millora dels barris i la seva regeneracié
urbana, la garantia del dret a I'habitatge, I'abordatge del benestar emocional i la
salut mental de forma interinstitucional, la gestidé d’'un recurs natural basic com
és l'aigua, el repte de la digitalitzacio, els plans de proteccio civil municipal o les
politiques de drets socials.

| finalment també s’ha desplegat una agenda legislativa en defensa dels
interessos dels governs locals en processos clau, com les futures lleis de
finangament i governs locals. En I'ambit europeu, la Diputacié6 ha promogut
I'enfortiment de les relacions amb la UE. Una delegacié d’alcaldes va exposar
recentment al Comissari d’Habitatge la necessitat de disposar de manera urgent
d’una estratégia politica europea davant la crisi habitacional, aterrada de manera
especial en les ciutats intermédies de I'Arc Metropolita de Barcelona. Aquest
conjunt d’accions, apuntades a titol d’exemple, consoliden la Diputacié com un
interlocutor principal a I'hora de fer sentir la veu dels municipis, i dels seus

ajuntaments, en la presa de decisions que afecten al seu futur.

Finalment, cal subratllar I'enfortiment de les relacions i del treball compartit entre
la Diputacio de Barcelona, el mén empresarial, sindical i associatiu, aixi com

amb el de les institucions educatives, culturals i de recerca amb la voluntat
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d’avancar, tots plegats, donant resposta als problemes i aprofitant les
oportunitats que té la nostra societat. En aquest sentit, cal subratllar la rellevancia
de la integraci6 de la Diputacié de Barcelona en el Consorci per a la
Normalitzacié Linguistica (CPNL).

Avancem amb visi6 estratégica cap a la Diputacio del futur

Aquesta primera meitat del mandat 2023-2027 s’ha traduit en I'accié de govern
que s’ha sintetitzat fins ara, perd també ha conduit a iniciar els treballs per dur a
terme una important renovacié de l’estratégia corporativa, dotant-la d’'una
mirada prospectiva, a llarg termini, que ha de permetre abordar els importants
reptes que s’han establert en el Pla d’actuaciéo de mandat 2024-2027.

En primer lloc, s’esta impulsant una “Agenda urbana i rural de la provincia de
Barcelona: una perspectiva territorial d’horitzé 2030", que ha d’establir els
principis fonamentals per garantir la sostenibilitat, I'equitat territorial i la cohesid
social de la provincia, aixi com una cartera d’estratégies, politiques publiques i

accions de futur.

En segon lloc, s’ha realitzat una clara aposta institucional per consolidar la
Diputacié de Barcelona com un agent clau per a la innovacié publica en la
xarxa de governs locals, avangant cap a un nou model de governanca
territorial i cooperacio local. L'estratégia d’innovacioé s’estructura en quatre
eixos principals d’actuacio, cadascun dels quals integra una doble dimensié:
una interna, orientada a la millora de la gestid corporativa, i una externa,

centrada en el refor¢ dels serveis prestats als ajuntaments :

1. La digitalitzacié entesa com la integracié de les tecnologies digitals
en l'operacio, gestid i prestacidé de serveis locals, en condicions de
seguretat, fiabilitat i interoperabilitat.

2. La governanga de dades, garantint que totes les dades de base

municipal que té la Diputaci6, o les dades dels mateixos ajuntaments,
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es gestionen de forma integrada amb l'objectiu de facilitar una millor
presa de decisions; i que aquesta metodologia ajudi a estimar
tendéncies i evolucions futures per anticipar les noves necessitats
socials, economiques i/o ambientals i adaptar els serveis publics locals
al seu abordatge. Tant en aquest ambit, com en I'anterior, és d’especial
rellevancia el paper de la Intel-ligéncia Artificial (IA).

3. La captacio i gestio del talent, que ha de fer possible que la Diputacio
de Barcelona es doti del capital huma amb les competéncies
necessaries per a la nova era digital.

4. | la contractacié publica local, per tal d’afavorir processos de
contractacio amb la mirada posada en el bé comu, integrant criteris
de sostenibilitat i desenvolupant processos cada vegada més agils i
eficients.

D’altra banda, sobre la base de les prioritats que estableixi I'Agenda Urbana i
Rural i la transformacié organitzativa en clau d’'innovacié que s’esta promovent,
també es vol avangar cap un nou model de cooperacié local que pugui enriquir
'actual Pla Xarxa de Governs Locals i els seus instruments de cooperacio
bilateral entre la Diputacio i els ens locals de la provincia (el Cataleg, el PGl i els

programes especifics).

Aquesta nova mirada estratégica ha de permetre abordar reptes sectorials o
funcionals compartits, com ja s’ha fet recentment, per exemple, amb I'impuls
de la “Xarxa de Governs Locals Intel-ligents”; i també ha de servir per aprofundir
en el desplegament d’estratégies territorials integrades, que emanen de
I'agenda territorial europea i dels marcs de finangament europeus. Es en aquest
marc europeu on s’observa la necessitat de reforgar els ambits de govern
supramunicipal com a clau institucional d’'un canvi d’escala i de model, tant pel
que fa al disseny i la gesti6 de les politiques i programes, com pel que fa a

les inversions en les politiques de cohesio.

10
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1. Area de Presidéncia

Durant aquest primer any de vigéncia del PAM, I'Area de Presidéncia ha
continuat treballant per promoure un municipalisme transformador, mitjangant
una estratégia corporativa innovadora, que vol impulsar la transicié climatica, la
digitalitzacié i la cohesio social i territorial. La Diputacio de Barcelona vol que la
nostra xarxa de governs locals sigui un motor per a la resiliéncia i la sostenibilitat
del conjunt del territori de la provincia. Per aquesta rao, la prioritat principal de
I'’Area ha estat desplegar una politica de cooperacié local robusta a través del
Pla de cooperacié Xarxa de Governs Locals 2024-2027, aixi com del projecte
transformador Concertem en xarxa 2.0, que promou un acompanyament efectiu
dels ens locals i I'apoderament municipal, adaptant-se a les necessitats i

expectatives canviants i diverses d’un territori complex.

En aquest sentit, des de l'inici del mandat, la cooperacié economica local de
la Diputacié de Barcelona ja ha canalitzat cap a la nostra xarxa de governs locals
més de 1.346 M d’euros (incloent el Pla Xarxa de Governs Locals i altres
instruments de cooperacio), una xifra que ja s’acosta a les dotacions globals del
conjunt del mandat anterior, i que es complementa amb una amplia oferta
d’assistencia tecnica i material. Aixi mateix, s’ha produit una reduccié de la
carrega procedimental i documental en la gestié dels instruments de cooperacio,
en un procés de simplificacié administrativa que rebra un impuls important durant
la segona part del mandat a través de I'us d’eines d’intel-ligéncia artificial.
Igualment, en aquest periode, els instruments troncals del Pla Xarxa de Governs
Locals han adaptat elements essencials del seu disseny a les necessitats dels
ens locals en aspectes com la transparéncia en el sistema d’atorgament de
recursos, o com la generalitzacié dels pagaments avancgats, que permet una

major flexibilitat en els terminis d’execucio.

11
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L'exemple paradigmatic d’aquesta tendéncia és el principal instrument inversor
del Pla de cooperacio, el Programa General d’Inversions, el regim del qual s’ha
modificat aquest 2025 per flexibilitzar-ne el sistema de gestié i dotar-lo d’'una
major coherencia amb altres programes sectorials de natura inversora (per
exemple, els programes de millora de camins municipals, de xarxes
d’abastament d’aigua, de transicié ecologica 2030, de suport a inversions
locals pel clima, de poligons industrials 2025-2028 o de reforma i adequacio
d’equipaments esportius municipals). Amb aquesta millora en la gestid del
PGl, que —no pot oblidar-se— és un instrument que aporta al territori 260 milions
d’euros, es pretén assegurar que les inversions finangades siguin sostenibles,
de qualitat i generadores de I'impacte desitjat. Pel que fa al Cataleg de serveis
2024-2027, s’ha reduit notablement el nombre de recursos a partir d’'una logica
de compactacio, amb l'objectiu d’oferir un Cataleg més facil d’utilitzar i consultar
per part dels ens locals. |, paral-lelament, s’ha avancat l'aprovacié de la
convocatoria, amb l'objectiu d’alinear-la amb el cicle pressupostari dels ens
locals destinataris. En tercer lloc, s’han impulsat programes especifics de
despesa incondicionada per atendre necessitats i circumstancies
extraordinaries, com les convocatories d’autonomia local o d’emergéncies

municipals.

Un altre objectiu ha estat maximitzar la captacio de fons Next Generation, vetllar
per assolir un nivell optim de capil-laritat en la seva distribucio arreu del territori i
donar suport en la seva gestio, tant als ens locals com internament a les arees
de la Diputacié. Aquests fons han representat una injeccidé de recursos sense
precedents per a la inversid publica local. Actualment, la Diputacié de Barcelona
gestiona prop de 34 M€ procedents dels fons NextGenerationEU, destinats a
impulsar 17 projectes (dels quals 4 han finalitzat el 2024 ), en ambits tan diversos
com la transformacié digital de les administracions o del Servei Local de
Teleassisténcia, el turisme, |la mobilitat sostenible o la proteccié de la
biodiversitat. L'arribada d’aquests recursos ha generalitzat |la participacio de les
arees de la corporacio en convocatories europees, fet que en alguns casos ha

representat la seva primera experiéncia de gestido en aquest ambit i en altres ha

12
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permes arribar a duplicar el pressupost disponible. Aixi mateix, des del 2024,
s’ha ofert acompanyament a 37 ajuntaments en les fases de sol-licitud i/o gestid
de fons NextGenerationEU per a un total de 41 projectes locals. | també s’ha
treballat per promoure un posicionament estratégic de la Diputacio de cara al nou
marc financer europeu 2028-2034, com una oportunitat per reforcar la captacio
de recursos i capitalitzar I'experiéncia assolida fins ara per part del nostre

municipalisme.

Com s’ha apuntat anteriorment, I'accié cooperadora de la Diputacioé en el marc
del PAM té com a un dels seus objectius principals accelerar la localitzacié de
les agendes globals a la xarxa de governs locals de la provincia de Barcelona.
Aixi, a meés dalinear tota [l'acci6 corporativa amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible i les fites de 'Agenda 2030, s’ha treballat per
incrementar el suport economic, técnic i de sensibilitzacié sobre I'’Agenda 2030
als ens locals, aixi com per enfortir la XarxA2030. També s’han desenvolupat
nombroses iniciatives de formacié técnica i per a electes. |, paral-lelament, s’han
impulsat tres grans projectes estratégics: 1) l'elaboracié d’'un Quadre de
Comandament amb horitz6 2030 per aprofundir en la localitzacio dels ODS; 2)
el desenvolupament i millora del Visor 2030, i 3) I'elaboracié d’un Informe
Voluntari Local de la Diputacio de Barcelona per avaluar la seva tasca en relacio
amb I'’Agenda 2030, que es presentara a les Nacions Unides al juliol de 2025.

D’altra banda, des de I'Area de Presidéncia també s’esta impulsant una “Agenda
urbana i rural de la provincia de Barcelona: una perspectiva territorial
d’horitzé 20307, que ha d’establir aquelles questions que sén més rellevants per
garantir la sostenibilitat, I'equitat territorial i la cohesié social de la demarcacio,
aixi com una cartera d’estratégies, politiques publiques i accions de futur per
abordar-les. Amb la finalitat d’aprovar I'agenda aquesta propera tardor, durant
aquest primer any de vigéncia del PAM s’estan duent a terme tasques

preparatories a I'entorn de tres linies de treball:

1. Un estudi comparatiu d’altres agendes supramunicipals.
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2. L'analisi de les principals problematiques i vulnerabilitats del territori.
3. leldisseny inicial d’'una proposta operativa de desplegament de I’Agenda.

Aquesta renovacié en l'estratégia corporativa ha anat acompanyada d’avengos
significatius en la promoci6 d'un nou model de governanca local i de
cooperacié basat en la innovacid, que lidera I'Area de Presidéncia en
col-laboracid6 amb I'Area de Serveis Generals i Transicié Digital. Entre les
actuacions destacades de I'’Area de Presidéncia en aquest procés d’innovacié
i millora (per una sintesi global de la tasca desenvolupada aquest ambit, vegeu
el relat de I'Area de Serveis Generals i Transicid Digital) cal esmentar el
desenvolupament del Programa de Governan¢a de Dades, I'impuls a la
planificacio estrategica i urbana (per exemple, donant suport a I'elaboracio de
més de 30 PAMs municipals), l'avaluaci6 de politiques (reforcant la
col-laboracié amb IVALUA) o altres iniciatives com el Dibarometre, que el 2024
va publicar dades de lI'enquesta de serveis realitzada als municipis de la
demarcacié. També cal remarcar I'adhesié de la Diputacio de Barcelona a
I'Institut Metropoli, que permetra desenvolupar projectes d’alt interés com un
mapa d’equipaments de la provincia, aixi com la continuitat del suport a la
Fundacié Carles Pi i Sunyer d’Estudis Autonomics i Locals en els seus
projectes per millorar els governs i les politiques locals. Finalment, s’ha reforcat
I'accié cooperadora en matéria de seguretat urbana, a través del Cataleg (per
exemple, per elaborar plans locals de seguretat), jornades, publicacions i
'adhesio de la Diputacié a 'European Forum for Urban Security (EFUS) i al
Forum Espaniol para la Prevencion y Seguridad Urbana (FEPSU).

Per ultim, el reforg i la millora de la cooperacio local, el seu alineament amb les
agendes globals i el desplegament d’'un nou model de governanga han anat de
la ma d’un impuls a la dimensié europeista i internacionalista de la Diputacio
i dels governs locals de la demarcaci6, d’acord amb les Orientacions
estratégiques de relacions internacionals aprovades el desembre de 2024.
En aquest terreny, s’ha continuat desplegant una oferta de cooperacié local

robusta amb diversos recursos economics i tecnics del Cataleg de serveis,
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espais d’intercanvi i coneixement, publicacions i recursos formatius. També s’ha
participat o organitzat espais d’incidéncia i reflexio internacional i local de les
Nacions Unides, CGLU o la UE. La Diputacié ha mantingut el contacte amb
institucions europees per seguir politiques i iniciatives rellevants per als municipis
i ha continuat participant en 6rgans de govern i comissions del Fons Catala de
Cooperaci6 al Desenvolupament (FCCD). A més, s’ha donat suport a entitats
de referéncia del territori com el CIDOB, I'IBEI, el Consell Catala del Moviment
Europeu (CCME), la Fundacié Catalunya Europa, LaCoordi o LaFede, i s’han
fet aportacions en I'ambit de 'ajuda humanitaria.
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2. Area de Serveis Generals i Transicioé Digital

L’Area de Serveis Generals i Transicié Digital t& per missié proveir els recursos
humans, econdmics, materials i de gestidé necessaris per al funcionament de la
Diputacio de Barcelona, uns recursos que de retruc, beneficien a la tasca de

cooperacio, politiques publiques i assistencia municipal en el seu conjunt.

En el Pla d’Actuacié de Mandat 2024-2027 'Area va prioritzar com a projecte
transformador la Transformacié de I’administracié. Els nous models de
treball com a eina per a millorar la prestacié dels serveis publics, cultura
organitzativa, talent, digitalitzacié i centres de treball. Aquest projecte
exemplifica la presa de consciéncia de la Diputacié de Barcelona de I'impacte de
les multiples transicions en les quals estem immersos: canvi cap un nou model
de treball hibrid entre treball presencial i teletreball; estendre I'is d’energies
verdes en la nostra edificacid com a contribuci6 a I'emergéncia climatica i
'adopci6 d’'un pla de digitalitzacio. Uns canvis que tenen per objectiu ser més
eficagos i més eficients en la prestacio de serveis a la ciutadania que servim. En
definitiva, una nova administracié preparada vers els reptes globals del segle
XXI.

En el temps transcorregut de mandat s’han iniciat els treballs. Primer amb
'adopcid d’una visio i una estratégia compartida per part de les tres direccions
implicades en el procés: recursos humans, serveis de tecnologies i edificacié. En
concret, esta previst que al llarg del primer semestre de I'any 2025, es traslladin

més de 1.000 treballadors al nou centre ubicat al Poblenou de Barcelona.

Atesa la importancia i impacte per la Diputaci6 de Barcelona d’aquesta
transformacio s’ha volgut assegurar la maxima difusio entre els treballadors i
treballadores i s’ha dissenyat una intensa campanya setmanal de comunicacio
interna en el primer trimestre de 2025 sota el titol: Avancem cap a una nova
forma de treballar. Una informacio que es vol el maxim de transparent, clara i

concreta.
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L’eix vertebrador de la politica i la cultura de recursos humans a la Diputacio de
Barcelona ha estat donar suport i posar en valor el talent, les capacitats i les
potencialitats dels treballadors. Una visié que esdevé estratégica, tant en I'ambit
intern de la corporacié, com per prestar millors politiques publiques a Ia
ciutadania i al mén local. Innovar i modernitzar els processos de reclutament i
seleccidé amb la mirada posada en la captacio del talent jove ajudara, sense cap
mena de dubte, a tenir una plantilla adequada per donar serveis i assessorament
a les noves necessitats i reptes socials. Aquesta gestié especialitzada per
matéria dels recursos humans, ha d’avangat en paral-lel en atorgar la millor
capacitacié en aquelles competéncies propies de I'administracio: contractacio,
gestio pressupostaria, proteccio de dades, processos i tramitacio.

També cal tenir en compte, I'excepcional context de relleu generacional en el
qual estem immersos el conjunt del sector public. Aixi s’estima que a la Diputacié
entre un 25% i un 30% de llocs considerats clau es jubilaran en els propers 5
anys. Una dada que manifesta la necessitat d’atreure talent perd també de
desenvolupar politiques de formacio directiva i de transferéncia de I'experiéncia
per tal de no descapitalitzar I'organitzacio i assegurar la cultura i els valors de la
Diputacio de Barcelona. Per la seva transcendéncia institucional cal destacar,
també, la convocatoria extraordinaria del procés d’estabilitzacié que s’ha
finalitzat i que ha comprés un total de 1.656 places. A més ja s’han convocat els
PAMO de 2021 a 2024 que oferta un total de 542 places.

L'accié en I'esfera economica i pressupostaria de la Diputacié de Barcelona
repercuteix directament en la cohesio social i en contribuir a fer dels governs
locals un actor transformador davant dels reptes globals. Aquesta premissa es
tradueix en una gestid pressupostaria amb diverses caracteristiques:
I'alineament dels pressupostos amb els ODS i I'agenda urbana i rural, el rigor
pressupostari, la transparéncia i bon govern amb la recerca d’amplis consensos
politics amb visio territorial, i per ultim, perd no menys important, I'establiment

d’aliances amb les altres administracions. En el mandat 2023-2027 s’assumeix,
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des de la gesti6 pressupostaria, que no ens trobem en un context estable, ans el
contrari. La incertesa economica i I'impacte dels reptes globals es traslladen amb
gran rapidesa cap als pobles i les ciutats i cal oferir instruments i solucions a les
necessitats sobrevingudes dels ajuntaments.

La contractacio és la tasca d’intermediacio entre els centres gestors i el mercat,
tasca essencial per garantir I'adquisicio de béns i serveis i, per assegurar
I'alineament, el compliment i I'execucié de la creixent responsabilitat ambiental i
social corporativa. En aquest sentit la contractacié esdeveé estrategica. Ameés, el
context de complexitat social i econdmica, unit a processos de racionalitzacié en
el si del sector public, comporta que de forma sostinguda es recorri a
I'externalitzacié i a la col-laboracié public -privada. Hi ha dos ambits que s’han
de destacar per la seva importancia:

1. Sistema per a I'optimitzacié de la compra publica.
2. Suport Integral a la Contractacio a través d’un pla pilot en els municipis
de menor poblacid.

La transicié digital és una de les mesures o palanques estratégiques de
transformacioé del mandat 2023-2027. La tecnologia I'entenem a la Diputacié de
Barcelona no com una finalitat en si mateixa, sin6 com a mitja per resoldre els
problemes reals de les persones i les organitzacions. Com a organitzacio
supramunicipal, les TIC sén un instrument necessari per aconseguir pobles i
ciutats més eficients i sostenibles amb serveis de qualitat i major benestar per a
la ciutadania. El projecte de transicié digital s’ha articulat en dues accions

diferenciades:

1. D’una banda amb l'elaboracio i execucié d’'un Pla de digitalitzacié que
analitzi en cada area com la possible introduccié de les tecnologies disruptives
pot redefinir la prestacio del servei.

2. D’altra banda amb I'elaboraci6 i execucio d’'un Pla de capacitacié digital
de les persones.
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La referéncia de l'actuacido publica de la corporacid en la transformacio
estrategica dels seus centres de treball sera el futur Pla d’Optimitzaci6 i
Millora dels Centres de Treball (POMCET). Els principals objectius del
POMCET sén:

1. Transitar cap a un model d’oficina hibrida, per assolir una major
eficiencia en l'ocupacio dels immobles d'us administratiu i dels seus espais
logistics complementaris. | fer-ho compatible sense interrupcions amb la
prestacio de serveis publics de maxima qualitat i excel-leéncia en el marc d’'una
administracio en transformacio digital.

2. Millorar les condicions laborals i de salut dels usuaris dels recintes.

3. Actuar en els edificis i recintes que acullen els centres de treball de la
Diputacio de Barcelona per esdevenir eines actives en la transicié energética,
adequant i rehabilitant els edificis i recintes a la situacié d’emergéncia climatica.
4. Alliberar recursos destinats al manteniment de les infraestructures per
poder dedicar-los a la principal missié de la Diputacié de Barcelona: el suport

municipal.

Per dltim, s’ha de destacar que, des de I'Area de Serveis Generals i Transicié
Digital s’esta coordinant un procés d’innovacié i millora de la Diputacio, que
s’estructura en quatre eixos principals d’actuacio, cadascun dels quals integra
una doble dimensié: una d’interna, orientada a la millora de la gestid
corporativa, i una d’externa, adrecada al refor¢ dels serveis prestats als
ajuntaments. Aquestes dues dimensions estan estretament interrelacionades, ja
que les millores internes tenen un impacte directe en la qualitat del suport als ens
locals. Cada eix compta ja amb una programacié temporal i pressupostaria
especifica, i son els seguents:

1. La digitalitzacié entesa com la integracié de les tecnologies digitals en
I'operacid, gestio i prestacio de serveis locals, en condicions de seguretat,
fiabilitat i interoperabilitat.
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2. La governanca de dades, per tal de garantir que totes les dades de base
municipal que té la Diputacié o dades dels mateixos ajuntaments es gestionin
de forma integrada amb l'objectiu de facilitar una millor presa de decisions i,
al mateix temps, per estimar tendéncies i evolucions futures que permetin
anticipar noves necessitats socials, econdmiques i/o ambientals i adaptar els
serveis publics locals al seu abordatge.

3. La captacié i gestio del talent, que ha de fer possible que la Diputacio de
Barcelona es doti del capital huma amb les competéncies necessaries per a
la nova era digital.

4. | la contractacié publica local, per tal d’afavorir processos de contractacio
que aportin més valor al bé comu integrant criteris de sostenibilitat i, al mateix

temps, es puguin desenvolupar de forma agil i eficient.
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3. Area de Desenvolupament Economic i Turisme

La Diputacid, juntament amb els governs locals, té un paper rellevant per avangar
cap a un nou model productiu basat en un desenvolupament sostenible, capag¢
d’afrontar els reptes de la transformacié digital i la transicid ecologica, tot
respectant les potencialitats i singularitats de cada territori.

En I'ambit del desenvolupament economic, l'objectiu aquest mandat és
modernitzar i enfortir el teixit productiu, millorant I'ocupacio, promovent la qualitat
laboral i afavorint la recuperacio i atraccio del talent. Per fer-ho, es despleguen

les linies d’actuacio seguents:

1. Enfortir el model de prestacioé local de serveis de promocié economica i
ocupacio per fer-lo més ecosistémic i cooperatiu i prestar més suport i intercanvi
entre les iniciatives locals en matéria de formacioé professional, transicions
laborals i desenvolupament de competéncies. En aquest marc ja s’han revisat
tots els principals recursos per fomentar la supramunicipalitat, estabilitat i
simplificacio. En el cas dels Serveis Locals d’Ocupacié s’esta revisant tot el
finangament de les estructures. També s’han realitzat accions de suport i
col-laboraci6 amb els ens locals pel desplegament del nou model de concertacio
territorial del Servei Public d’'Ocupacio de Catalunya (SOC).

2. Reforgar la xarxa dels serveis locals de promocié econdomica i
ocupacié per crear més valor public, que doti els dispositius locals d’'un
finangament adequat i els assisteixi técnicament, de manera que es consolidi el
model de treball en xarxa i es faciliti la seva modernitzacio tecnologica. En aquest
ambit s’ha fet un pas endavant en adaptar I'oferta de recursos del cataleg de
serveis de la Diputacié de Barcelona perqué siguin recursos pluriennals i més
orientats a la cooperacié municipal. D’aquesta manera, ja I'any 2025 els Centres
Locals de Serveis a les Empreses han accedit a una convocatoria quadriennal.
Pel que fa a la digitalitzacio dels serveis publics de promocié econdomica, s’esta
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dissenyant un programa especific de transformacio digital i, paral-lelament, s’ha
elaborat el pla de viabilitat 2025-35 de la Xarxa Local d’Ocupacié (XALOC),
amb la voluntat de convertir I'eina telematica en el portal de referéncia de I'oferta
laboral local, incorporant-hi intel-ligéncia artificial i analisi de dades. Aixi mateix,
i arran dels 30 anys de la Xarxa d’Observatoris de Desenvolupament
Economic Local (XODEL) commemorats el juliol de 2024, s’esta treballant per
transformar el portal d’informaci6 HERMES en un portal de coneixement local.
En aquesta linia s’ha actualitzat també el sistema d’informacié MesuraDEL una
eina fonamental per saber com esta un territori en matéria de desenvolupament

economic.

3. Promoure l'ocupacié de qualitat i la competitivitat empresarial i
fomentar el desenvolupament competencial de les persones i la retencio de
talent, especialment de les persones més vulnerables i amb major dificultat per
accedir i mantenir un lloc de treball digne. En aquesta linia estratégica sén molts
els programes i accions desenvolupades per la Diputacio de Barcelona. No
obstant aixd, destaca la important acci6 que realitza la Xarxa d’Oficines
Tecniques Laborals, per fomentar I'ocupabilitat de les persones amb un
diagnostic en salut mental a tota la provincia de Barcelona, el programa de
consolidacio i creixement empresarial realitzat en col-laboracié amb la PIMEC,
Accelera el Creixement, que ja porta desenvolupades 13 edicions, el programa
de Mentoring per a microempreses o el programa desenvolupat amb la CECOT
que fomenta el relleu empresarial i disminueix la pérdua del teixit empresarial
local, Reempresa. També en aquest ambit, destaquen els nous Plans Locals
d’Ocupacio, amb una inversio de 45 milions d’euros ja atorgats i un enfocament
pluriennal pels proxims tres anys que permet allargar els contractes a un minim
de sis mesos, fomentant I'estabilitat i qualitat laboral, i reforgar la linia de formacié
que es pot oferir amb aquest suport. Aixi mateix, s’ha iniciat una col-laboracié
amb les diferents cambres de comer¢ ubicades a la provincia de Barcelona per

impulsar un nou programa de sostenibilitat empresarial.
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4. Reduir la bretxa digital. Davant el repte de la transformaci6 digital
d'empreses i persones, cal posar lI'émfasi a fomentar les vocacions
cientificotecnologiques, especialment entre dones i joves, i millorar 'ocupabilitat
de les persones aturades i/o en risc d’atur per l'aplicacié de les noves
tecnologies. També es promouen actuacions destinades a la sensibilitzacio i
assessorament de les empreses sobre l'impacte tecnologic. En aquest ambit,
destaca la nova edici6é del programa Treball, Talent i Tecnologia (2024-2026),
amb 12 projectes innovadors que abasten 185 municipis i tenen un impacte en
meés de 2.600 persones i 1.200 empreses, especialment en sectors en
transformacio com la salut i benestar, I'alimentacio i begudes, el téxtil-moda, la
logistica i la construccio sostenible. També s’ha celebrat una nova edicié del
#ChallengeFutur, per apropar els joves a les ocupacions emergents vinculades
a la tecnologia, i s’esta promovent l'avaluaci6 de competéncies digitals
mitjangant la plataforma Pix.

5. Modernitzar els poligons industrials (PAE) i fer-los més competitius per
mitja d’inversions d’alt impacte i contribuir aixi al fet que les empreses que s’hi
ubiquen s’integrin en processos de simbiosi industrial i millorin la seva
competitivitat. En aquest sentit, la Diputacio ha resolt el febrer de 2025 el
Programa Sectorial de Millora de Poligons Industrials 2025-2028, amb una
dotacio de 38 milions d’euros. S’hi han seleccionat 53 projectes (42 d’especifics
i 11 d’integrals) en 53 municipis, que beneficiaran a 10.000 empreses i més de
175.000 treballadors. La mobilitat ha estat 'ambit d’actuacié més sol-licitat pels

ajuntaments.

D’altra banda, com a tractor del desenvolupament econdmic, el turisme és
fonamental. Ens trobem en el moment de generar un canvi amb la col-laboracio
dels agents que componen el seu ecosistema, des de les institucions publiques
i les entitats privades. El valor public i 'impacte en el territori i en la societat no
poden estar allunyats d’'un sector estratégic per a la nostra economia i pel
progrés de les nostres ciutats i pobles. Des de la Diputacié de Barcelona es
treballa de forma alineada amb els objectius de I’Agenda Urbana i Rural i els
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ODS, amb l'objectiu d’avangar cap a un turisme responsable, inclusiu i
sostenible, generador d’oportunitats laborals i de cohesio6 territorial. Per aixo, la
Diputacio es compromet a:

1. Consolidar el compromis amb la sostenibilitat turistica, a través del
programa que dona suport a les empreses i destinacions de la provincia per a
millorar la seva competitivitat, gestié i promocid turistica incorporant elements de
sostenibilitat. En aquest ambit s6n moltes les accions desenvolupades, pero
destaca el lideratge de la Diputacio de Barcelona de la trobada succeida el febrer
de 2025 dels vint-i-vuit socis del Partenariat de I’Agenda Urbana Europea
sobre turisme sostenible. A més, s’estan realitzant els informes finals de
conclusions del pla d’accié per un turisme sostenible que es presentara a

finals d’any.

2. Fomentar la digitalitzacioé perque les destinacions turistiques, a través del
projecte transformador Destinacions Turistiques Intel-ligents (DTI) i amb
I'impuls de la convocatoria de finangament europeu i gestionada pel Ministeri i
SEGITUR (projecte DIGITTUR-DIBA beneficiari amb un milié d’euros),
desenvolupin una plataforma de dades per a la millora dels sistemes d’informacié

turistica.

3. Millorar la competitivitat del sector turistic donant suport al territori i al
sector privat. A través del treball que es porta a terme amb les més de 400
empreses i destinacions que formen part del Cercle de Turisme i amb la
col-laboraci6 d’institucions, associacions i gremis que treballen per fomentar la

dignificacio del sector i la qualitat laboral de la industria turistica.

4. Consolidar noves estratégies municipals de promocié turistica que
siguin transversals, per tal d’estimular politiques urbanistiques, de mobilitat i de
gestio de l'espai public que alliberin zones de forta pressié turistica i frenin
tendéncies gentrificadores. A través de la col-laboraci6 amb empreses de
transport per promoure una mobilitat sostenible, i la col-laboraci6 amb les
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comarques i altres patronats per promoure una oferta turistica
desestacionalitzada, equilibrada i que ajudi a descentralitzar zones tensionades.
Des dels ambits de turisme i habitatge de la Diputacié s’ha impulsat un estudi per
coneixer les possibilitats del territori per desenvolupar accions vinculades a

'agenda urbana en el sector turistic.

El projecte transformador Destinacions Turistiques Intel-ligents (DTI), que
impulsa la Diputacié de Barcelona, té repercussié en els quatre compromisos
anteriors. El projecte promou una governanga turistica participativa, la gestid
responsable dels recursos, I'accessibilitat universal, la innovacié aplicada a
serveis i processos, i I'aprofitament de la tecnologia per millorar la presa de
decisions i I'experiéncia del visitant. Amb tot, aquest projecte es treballa per
convertir el turisme en un motor de transformacio sostenible i de progrés per al

conjunt del territori.
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4. Areade Cultura

L’Area de Cultura va presentar el passat mes de desembre un Pla estratégic de
mandat que, amb el titol CULTURA 311+, té I'objectiu de situar al focus de les
politiques publiques locals la perspectiva dels drets culturals. CULTURA 311+
subscriu les fites i objectius del desenvolupament sostenible de '’Agenda 2030, i
també subscriu els objectius de ’Agenda Urbana i Rural inclosos en la versio
localitzada que n’ha elaborat la corporacio. Alhora, CULTURA 311+ s'alinea amb
el Pla d’actuaci6 de mandat 2024-2027 de la Diputacio. Com en aquest, es
plantegen un seguit d’estratégies i accions que, entomades des de les politiques
culturals, s’orienten a donar resposta als reptes actuals i convertir-los en
oportunitats de transformacio i de progrés col-lectiu, aixi com d’equitat i de
justicia social i climatica. Aixi doncs, el Pla defineix un marc d’actuacio que
integra de manera transversal la transicio climatica, la digitalitzacio i la cohesié
social i territorial, i impulsa un seguit de programes i projectes que busquen
contribuir a articular un desenvolupament sostenible i resilient al conjunt del

territori davant les crisis i els reptes que defineixen el futur.

L’actuacié de I'Area de Cultura en aquest mandat es desplega a partir de tres
grans eixos definits al Pla CULTURA 311+:

1. L'eix d’Accés es centra a fomentar I'accés a la cultura en condicions
d'equitat, sense discriminacié de cap mena, i té a veure amb la dimensio6 social
de la cultura i amb la capacitat de descentralitzar programes i recursos, aixi com
afavorir la creacié local i els espais culturals per a la socialitzacié i la convivéncia.
2. L'eix de Participacié centra el seu enfocament en les capacitats de la
ciutadania per desenvolupar practiques culturals, ja sigui de manera individual o
col-lectiva, i també en 'acompanyament als creadors i creadores perqué puguin
desenvolupar la seva carrera en condicions dignes. La lluita contra la precarietat
en el sector, el dret a la llibertat d'expressié i I'enfortiment del teixit social,
economic i productiu dels pobles i ciutats son alguns dels elements que

emmarquen aquest vector.
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3. L'eix d’'Innovacié i coneixement esta dedicat a potenciar la capacitat de
les institucions per impulsar i donar suport a processos d'innovaciéo que donin
resposta als reptes que planteja el desenvolupament dels drets culturals en un
sentit ampli. El dret al coneixement i a la informacio s'alineen amb els drets

culturals per fomentar la capacitat critica, les identitats diverses i la convivéncia.

Per cadascun d’aquests eixos, en el que portem de mandat, I'’Area de Cultura ha
impulsat les linies d’actuacié seguents, que s’afegeixen a la seva actuacid
habitual:

En I'eix d’Accés a la cultura

1. Fer un treball d’analisi i coneixement de l'estat dels equipaments
culturals de la provincia amb I'objectiu d’obtenir una fotografia del seu estat per
poder orientar de forma adient les politiques de suport en aquest ambit. S’ha
analitzat una mostra de 218 equipaments culturals de titularitat municipal.

2. Incorporar programes pedagogics i de mediacio a les exposicions d’art
contemporani que dissenya i produeix 'equip del Programa d’Arts Visuals de
I’Oficina de Difusié Artistica. Aquests programes estan dissenyats
especificament per a cadascuna d’elles perqué les puguin gaudir capes cada
vegada més amplies de la poblacié.

3. Potenciar les actuacions per afavorir I'accessibilitat als museus de la
Xarxa de Museus Locals i acostar-los a nous segments de poblacio,
especialment a les comunitats amb dificultats sensorials (visuals, auditives i
cognitives). També s’han realitzat diverses accions per fomentar els museus com
a espai de salut i benestar i es participa en el programa pilot del Museu de
Manresa que preveu la instal-lacié de bandes podo-tactils des de I'entrada fins a
la recepcid, aixi com de planols tactils d’orientacioé accessibles en cadascuna de
les plantes en compliment del Codi d’Accessibilitat de Catalunya.

4. Impulsar el programa de Salut Mental a les biblioteques, que sota
I'epigraf Ment sana s’enfoca al benestar emocional de les persones i neix amb la
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voluntat de donar continuitat a la linia iniciada amb el programa CulturaMent de
I'’Area de Cultura.

5. Col-laborar amb la Direccié de Justicia Juvenil i Execucié Penal a la
Comunitat de Justicia Juvenil per fer arribar els serveis de biblioteca publica
als joves que es troben en situacié de provacio privacié de llibertat amb I'objectiu
de contribuir, a través de la lectura, en la lluita contra la desigualtat i en I'ampliacié
dels drets i les oportunitats de la ciutadania. Al Penedés, a part de les
biblioteques publiques i ha col-laborat el Vinseum, ampliant aixi el projecte a la
Xarxa de Museus Locals.

6. Seguiment, suport i assessorament a Manifesta 15 Barcelona
Metropolitana, la biennal nomada europea d’art contemporani celebrada entre
setembre i novembre de 2024 a Barcelona i a onze municipis de la provincia.
L’Area de Cultura hi ha col-laborat especialment a través del programa Manifesta
15+, relacionat amb la singularitat cultural i la configuracio social d’aquests 11
municipis.

7. Organitzar exposicions de documents d'arxiu a partir d'un eix tematic per
facilitar 'aproximacio de la ciutadania i dels investigadors als continguts del
patrimoni documental local que gestionen i conserven els arxius municipals.
Oferir espais d’exhibicié per a peces, imatges i documents vinculats la historia
del circ en el marc del Pla Nacional del Circ.

8. Inauguracié del bibliobus Serra de Bellmunt, el 13& de la XBM i amb el
qual s’assoleix el 100% de cobertura a tots els municipis de la demarcacié en
municipis inferiors a 3.000 habitants, garantint aixi el dret d’accés a la culturai la
lectura independentment del lloc de residencia.

9. Des de l'inici de mandat s’han inaugurat tres noves biblioteques: la
Biblioteca I'Alzina a Palau-solita i Plegamans (juny de 2024), la Biblioteca Anton
Carrera de Sant Julia de Vilatorta (juny de 2024) i la biblioteca de Sarria-J.V.
Foix. També s’han ampliat o bé traslladat les biblioteques de Biblioteca Neus
Catala de Polinya (octubre de 2023) la Biblioteca Les Escoles Velles d'Aiguafreda
(novembre de 2023) i la Biblioteca Caterina Figueras de Tona (juny de 2024),
adaptant-les a les necessitats actuals i al model XBM.

28


https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguracio-biblioteca-l-alzina-a-palau-solita-i-plegamans
https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguracio-biblioteca-anton-carrera-de-sant-julia-de-vilatorta
https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguracio-biblioteca-anton-carrera-de-sant-julia-de-vilatorta
https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguraci%C3%B3-biblioteca-neus-catal%C3%A0-de-poliny%C3%A0
https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguraci%C3%B3-biblioteca-neus-catal%C3%A0-de-poliny%C3%A0
https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguracio-biblioteca-neus-catala-de-polinya
https://www.diba.cat/web/biblioteques/-/inauguracio-biblioteca-caterina-figueras

Diputacio
Barcelona Pla d'Actuacié de Mandat 2024-2027 PAM .

10.  Col-laboracié amb el programa Cap Butaca Buida, que té per objectiu
convertir Catalunya en la capital mundial de les arts escéniques. Cap Butaca
Buida es posa com a repte que omplir totes les butaques dels teatres de
Catalunya un dissabte cada any des del 2024.

En I’eix de Participacioé

1. Promoure el projecte Memoria en Xarxa de la Xarxa de Museus Locals
destinat a la recuperacido de la memoria democratica a través d’exposicions
disperses en el territori, articulades a I'entorn entorn de fets historics i de les
especificitats locals d’un llegat cultural comu.

2. Impulsar projectes comunitaris com les biblioteques humanes que
afavoreixen la coneixenga interpersonal, intercultural iinter-generacional. Els
«llibres humans» son persones amb experiéncies uniques que comparteixen les
seves histories de vida de manera directa i personal, promovent la comprensié
mutua, el dialeg intercultural i la cohesio social.

3. Acostar la cultura popular a les escoles per treballar les tradicions i les
costums a través de tallers participatius en col-laboraci6 amb l'associacié
Adifolk.

4. Impulsar nous projectes cooperatius d’innovacioé bibliotecaria amb un
model de treball que consisteix en a activar una comunitat de practica on
s’articula un procés d’aprenentatge individual relacionat en la realitzacié d’'una
activitat a la biblioteca amb uns recursos especifics creats per explorar noves
linies de treball o metodologies. A part dels projectes ja existents, durant aquest
mandat s’han engegat els seglents projectes: Amb tots els sentits de mediacid
bibliotecaria amb la comunitat; el programa Fet i fet paraula, amb I'objectiu
d’explorar noves maneres d'impulsar la tradici6 i la literatura oral; el programa Va
de musica que vincula I'escriptura i la prescripcié musical a partir d’'uns tallers
d’escriptura creativa, i el projecte Mou fitxa: el joc de taula a les biblioteques.

5. Posar en valor figures rellevants de la cultura de base a Catalunya a

través de la creaci6 i la produccio d’esdeveniments que difonen la seva actuacio.
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6. Impulsar el projecte Contrapla de creacio cinematografica, que s’orienta
a integrar les politiques culturals i 'agenda de la lluita contra la pobresa i la
desigualtat en les etapes de la infancia i adolescéncia amb I'objectiu de fomentar
el vincle comunitari, 'autoconeixement i la transformacié social a través de la
cultura i del llenguatge audiovisual. Contrapla representa una oportunitat
estratégica per desplegar una accié conjunta de les Arees de Cultura i de
Sostenibilitat Social, Cicle de Vida i Comunitat de la Diputacié de Barcelona

7. Engegar el programa Reverberacions IT Teatre Lliure a partir d’'una
experiéncia pilot a cinc municipis. El programa té la missié d’enxarxar i connectar
el projecte de professionalitzacio IT Teatre Lliure amb els ecosistemes socials,
culturals i educatius i comunitaris dels municipis.

8. Per incidir en I'ambit de la creaci6 es va dissenyar el projecte
transformador COCREA, projecte transversal de I'Area que té per objectiu
principal promoure la creaci6 artistica i literaria als municipis des de la defensa
dels drets culturals. D’entre I'actuacié que s’ha pogut impulsar, destaca:

a. Convocatoria de Subvencions pel periode 2025-2026, per finangar
projectes de creacio i participacié Comunitaria a les Biblioteques, que reforcen el
paper de la biblioteca com a espai per articular projectes en coordinaci6 amb
agents del territori.

b. Impuls d’'un estudi per identificacié d’espais i agents que es dediquen
a la creaci¢ artistica i literaria que existeixen a la provincia de Barcelona. Aquest
estudi ha de servir per estudiar la possibilitat d'impulsar una xarxa d’espais de

creacio.

En I'eix d’Innovacio i coneixement

1. Llangar el projecte Pati Manning - Pati Cultural que representa una
aposta per impulsar un nou posicionament estratégic del Centre d’Estudis i
Recursos Culturals (CERC) i de la seva seu al Pati Manning per obrir les portes
al sector cultural i fomentar la reflexi6 sobre les politiques culturals

contemporanies.
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2. Dissenyar el projecte Expandir el Palau de renovacié del discurs del
Palau Guell, incloent-hi la creaci6 d’'un programa de reflexié sobre cultura,
arquitectura i espai public amb mirada de-colonial, aixi com i actuacions per
aprofundir en les relacions amb el seu entorn més immediat -el barri del Raval
de Barcelona.

3. Desenvolupar el Model XBM de biblioteca publica amb actuacions
orientades a avangar en un model bibliotecari que adapti els seus serveis a les
necessitats de la societat actual. Les biblioteques de la XBM han emprés
projectes d’innovacio bibliotecaria, tant pel que fa a les metodologies, els formats
de les activitats i el disseny dels espais bibliotecaris, com pel que fa a la
implicaci6 ciutadana en el disseny i la realitzacio d’activitats i serveis.

4. Organitzar jornades i congressos que promocionen la demarcacié com
un referent local i internacional de la politica cultural i la innovaci6. Destaquen
les Jornades Interacci6’23 Cultura amb veu jove; el Congrés Internacional
de Biblioteques sobre drets culturals, democracia i lectura publica
(Barcelona, 2024); el Congrés Nacional de Bibliobusos (Vic, 2024); la XXXVI
Jornada de la Xarxa de Museus Locals Museus i recerca: el paper dels
museus en la generacié de coneixement (juny 2024); el V Espai Confluéncies
Intel-ligéncia Artificial: Reptes i oportunitats per als museus (novembre
2024), o el Congrés Internacional d’Arxius -en vies d'organitzacio- previst per
a la tardor de 2025.

5. Promoure l'elaboracié de la Declaracié de Barcelona sobre drets
culturals i organitzar les jornades Culturopolis 2025 (actualment en curs). La
Declaracio de Barcelona s’esta redactant a través d’un treball compartit i plural,
amb la implicacié d’'una gran diversitat d’agents i amb una mirada renovadora
tant sobre el contingut com sobre el mateix procés. La preparacié de I'aquesta
Declaracio culminara amb les Jornades Culturopolis, previstes per al 30 de
setembre i I'1 d’'octubre de 2025, durant les quals es posara en escena cadascun
dels articles que componguin la declaracié.

6. Impulsar I'elaboracioé de plans per al desenvolupament cultural local.
En I'actual mandat s’han acabat els plans d’accio cultural d’Alella, Sant Cugat del
Vallés i Canovelles, el pla d’equipaments culturals de Matadepera, un estudi dels
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impactes del Festival Revela’t de Vilassar de Dalt, un pla estratégic del sector
musical de Vic i processos de reflexio estratégica sobre equipaments culturals
diversos a Santa Maria de Palautordera, Sant Feliu de Codines, Sant Fruitds de
Bages, Santa Perpétua de Mogoda, Sitges, Torellé i Vic. També s’ha fet un
acompanyament a I'ajuntament de Cabrera de Mar en el desplegament del seu
pla estratégic de cultura.

7. Impuls a la redacci6 de Plans Municipals de Lectura facilitant la
col-laboraci6 i organitzacio dels agents culturals dels municipis que reben el
suport a través del Cataleg de Serveis de la Diputacié de Barcelona. A I'abril de
2025 s’ha presentat el Pla de lectura municipal de Vic, el primer resultant del
nou recurs del Cataleg.

8. Impulsar el disseny del projecte Arxius oberts de dades obertes que té
per objectiu dissenyar una estratégia integral d’accés als diposits digitals
d’arxius, museus i biblioteques, aixi com del Palau Guell i del fons historicoartistic
de la Diputacié.

9. Engegar un pla d’impuls de la memoria democratica als municipis en
col-laboracié amb el Programa de Memoria democratica de la Diputacio.

10.  Promocionar i acompanyar les biblioteques en projectes internacionals
de cooperacio cultural:

a. L'any 2024, les biblioteques de Cerdanyola i Manresa han participat
juntament amb les biblioteques d’Aahrus, Berlin i Londres en el projecte Build
the Change impulsat per LEGO i vinculat a la sostenibilitat, i les Biblioteques de
Terrassa participen a The Europe Challenge: Libraries, Communities and
Democracy amb un projecte inclusiu.

b. Des del 2025 les biblioteques de Sant Boi de Llobregat, Mataro, Cornella
de Llobregat, Gava, Taradell, Martorelles i del Districte de Nou Barris de
Barcelona participen al projecte europeu MIL CC amb d’altres biblioteques
d’Irlanda, Espanya i Portugal. MIL CC promoure ['alfabetitzacié mediatica i
informacional (AMI) i combat la desinformacio a través de les biblioteques i es
basa en l'experiéncia del programa Entre Linies, llegint la desinformacio, iniciat
a la XBM I'any 2023.
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Amb aquests programes i projectes, com amb el conjunt de la seva actuacio,
I'’Area de Cultura treballa per un municipalisme transformador, per una politica
que sigui un exercici honest al servei de I'interés general i perqué la implicacid
social i comunitaria en les politiques publiques locals sigui una realitat que vagi

reconeixent i conformant una cultura participada al territori.
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5. Area d’Infraestructures i Territori

En l'ambit de les infraestructures i la mobilitat, el marc del projecte
transformador Infraestructures, equipaments i espais publics per fer front al
canvi climatic, i en coheréncia amb les propostes del Pla Clima de la Diputacié
de Barcelona, s’ha gairebé finalitzat la redaccié d’un full de ruta per a la
descarbonitzaci6 com un document que concreta [I'estratégia de
descarbonitzacio de les seves activitats a partir d’'un conjunt de linies d’actuacié
i accions programades que tenen per objectiu descarbonitzar les operacions
directes de l'organitzacio per a lI'any 2030, assolint les fites de reduccid
d’emissions. A més, també defineix linies estratégiques i accions futures per la
descarbonitzacié de les activitats de la construccio i del sistema general de
mobilitat, amb horitzons pel 2040 i 2050, respectivament.

En el marc de l'estratégia de descarbonitzacio, ja s’han completat accions
destacables com la compra d’energia certificada d’origen renovable, fet que
assegura que el consum eléctric dels centres de conservacio es consideri amb
emissions zero. Aquesta mesura té un alt potencial descarbonitzador i ja esta

plenament implementada.

Pel que fa a les accions en curs, cal remarcar en primer terme el desplegament
de la xarxa conduccions de fibra optica a la xarxa local de carreteres de la
Diputacio de Barcelona que s’ha anat executant de manera sostinguda des de
I'any 2018, amb una previsié de continuitat fins al 2030. Aquesta actuacio té com
a objectiu principal millorar la connectivitat digital al territori i afavorir la reduccid
de desplacaments fisics, tant per part del personal técnic com de la ciutadania,
tot contribuint indirectament a la reduccio6 de les emissions i té un fort component

transversal amb altres agents implicats.

En segon terme, el calcul de la petjada de carboni de la flota de vehicles, que

permetra establir accions de millora i optimitzar els consums de manera
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individualitzada. S’esta treballant en obtenir les dades de partida de
quilometratge recorregut i consums de carburants de cada vehicle per a
posteriorment aplicar la metodologia de calcul ja aplicada en el Pla Clima.

Una altra accio en curs és la implantacio de plaques solars fotovoltaiques als
centres de conservacié. Actualment, el centre de Vic (Calldetenes) ja disposa
d’'una instal-lacio activa de 12,15 kW (30 panells), amb una produccié anual
estimada de 19,5 MWh i una reduccio superior a 9 tCO,/any. A Manresa, s’esta
executant una instal-lacié similar, i a Granollers es redactara el projecte durant
2025. A més, es preveu estudiar la viabilitat d’instal-lar bateries per a
'emmagatzematge d’energia i garantir el subministrament eléctric nocturn per a

la recarrega de vehicles eléctrics.

També en curs, cal remarcar el projecte de substitucid progressiva a les
infraestructures viaries de I'enllumenat convencional per tecnologia LED, acci6
que lidera el Servei de Conservacié i Explotaci6 Viaria, i que permet un estalvi
energétic del 50-70% respecte dels sistemes convencional de vapor de sodi i
proporciona una millor qualitat luminica i eficiéncia energética. L’accié contempla
la renovacio total de punts d’enllumenat existents i pot incloure la integracié de
sensors de presencia per adaptar la intensitat luminica a les condicions de transit

o ambientals.

En relaci6 amb accions previstes a curt termini, destaca la redacci6 de la guia
de criteris de descarbonitzacié per a projectes i obres, que incloura un banc
de materials sostenibles, sistemes de gestio i eines per al calcul estandarditzat
de la petjada de carboni, entre d’altres, facilitant la presa de decisions técniques

sostenibles. Aquesta accio es preveu estigui elaborada pel juliol del 2026.

Igualment, s’ha previst treballar en la inclusié de criteris ambientals i de
descarbonitzacié en la contractacié d’obres i serveis de conservacio i nova
construccio ja sigui com a requisits o com a criteris de judici de valor en aspectes

com compromisos de compensacio, calcul d’'emissions, us obligatori de materials
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reciclats, flota eléctrica de vehicles o maquinaria, entre d’altres , amb una forta
orientacio a la reduccio de la petjada de carboni per part dels licitadors.

Paral-lelament, I'Area impulsa dins de la seva activitat propia de carreteres
actuacions per afavorir la mobilitat activa, amb l'execucié d’itineraris de
vianants i ciclistes que permetin millorar la seguretat i continuitat dels
recorreguts no motoritzats a les zones interurbanes i accessos a nuclis petits i
mitjans. Aquestes actuacions s’enfoquen a reduir la dependéncia del vehicle
privat en desplagaments curts i mitjans, tot integrant-se amb la xarxa viaria

existent i prioritzant tracats segregats o segurs.

Tanmateix, es desenvolupen projectes d’humanitzacié de carreteres en
ambits urbans, amb l'objectiu de transformar travesseres i carreteres de
titularitat supramunicipal en espais més segurs, accessibles i compatibles amb
'us veinal. Aquestes intervencions inclouen [I'eixamplament de voreres,
pacificacié del transit, creacié de passos de vianants adaptats, mobiliari urba i
vegetacio, contribuint no només a la reduccié d’emissions sin6 tambeé a la

cohesio social i la qualitat urbana.

Finalment, s’ofereix suport técnic i economic als municipis per promoure la
mobilitat sostenible a escala local, mitjangant assisténcia en la redaccié de
plans de mobilitat urbana, I'execucié de projectes de camins escolars, pacificacid
de carrers o integracio de criteris ambientals en la planificacio del transport public
i col-lectiu. Aquest suport té un paper clau per garantir la coheréncia entre les
actuacions supramunicipals i la mobilitat de proximitat, i reforga la capacitat
tecnica dels ajuntaments per liderar iniciatives de descarbonitzacié adaptades a
la seva realitat territorial. Dintre del cataleg, no es vincula el recurs de mobilitat a
la descarbonitzacio, pero els Plans de Mobilitat urbana consideren indicadors
d’emissions per analitzar les diferents alternatives de mobilitat.

D’altra banda, en 'ambit dels equipaments, les infraestructures urbanes i el

patrimoni arquitectonic, els recursos i ajudes s’adrecen a millorar, condicionar
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i implementar els serveis locals basics de prestacié obligatoria per part dels
municipis, d’acord amb les matéries nuclears dels articles 66.3 (de les
competéncies propies dels municipis) i 67 (dels serveis minims municipals) del
Decret legislatiu 2/2003, de 28 d'abril, del Text refés de la Llei municipal i de

regim local de Catalunya.

Els serveis basics locals -les competéncies propies i els serveis minims- estan
de nou al centre de I'agenda de les politiques locals perqué son clau des de la
perspectiva ambiental i per a les estratégies d’adaptacié al canvi climatic. | també
tenen impacte directe en la qualitat de vida i la salut de la poblacié. Preveiem un
augment de la demanda d’assisténcia técnica i econdmica en relacio als serveis
basics locals municipals pel seu rol en els estratégies d’adaptacio al canvi
climatic i perquée molts han envellit (es van construir durant les décades del 80 i
90 i no s’han renovat), i aquest envelliment i obsolescéncia dels materials es
produeix paral-lelament a I'emergéncia de millores en els materials actuals i

canvis tecnologics per la gestio.

Per aquesta rao, el suport als ens locals en aquest ambit s’ha reordenat i ampliat
amb nous recursos economics i amb el programa sectorial del cicle local de
lPaigua. Es a través dels serveis basics de les administracions locals que es
construeixen els primers drets de ciutadania, i quan aquests serveis no funcionen
adequadament (per ex. cal portar l'aigua en camions cisterna, hi ha sots als
carrer, desborden les clavegueres, els equipaments han de tancar per
degradacio o els parcs urbans etc.) s’erosiona la legitimitat de les administracions
locals. Esta pendent elaborar una metodologia per avaluar el retorn social i
ambiental dels serveis basics locals com ara els de I'abastament, el sanejament,
els camins o els equipaments municipals; el retorn de les inversions en PIB local,
llocs de treball, estalvis de futures contingéncies, en resiliéncia enfront de
situacions extremes, i altres aspectes més dificils de mesurar com els guanys
en salut, qualitat de vida, igualtat de génere etc.

Transversalment, des de I'Area també es coordina i impulsa el projecte
transformador Vies Blaves Barcelona, que es proposa la creacié d'una
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infraestructura al llarg de les lleres dels rius Llobregat, Cardener i Anoia com a
recurs dinamitzador en matéria econdmica, turistica, ambiental i patrimonial
als 59 municipis propers als tres rius. Algunes actuacions destacades en aquest
ambit son la finalitzacié de diverses obres i tasques de senyalitzacio i informacié
vinculades al projecte, aixi com I'execucié de mesures d’avaluacio i compensacio
ambiental.

38



Diputacio RHH

@ Barcelona Pla d’Actuacié de Mandat 2024-2027 PAM .::EEE:

6. Area de Sostenibilitat Social, Cicle de Vida i Comunitat

L'’Area de Sostenibilitat Social, Cicle de Vida i Comunitat es proposa per al
mandat 2024-2027 promoure la igualtat d'oportunitats des d’'una accié de
proximitat i d’arrel comunitaria, innovadora, municipalista i de corresponsabilitat
social. Per a aixd ha estat clau limpuls dels projectes transformadors
Generacions diverses: cap a la igualtat d’oportunitats i Barris i comunitats:
motors de transformacié social que responen a l'objectiu d'impulsar noves
politiques en una societat diversa des de les quals promoure la igualtat de tracte
i no-discriminacio, la igualtat d’'oportunitats i la inclusio social, d’acord amb la fita
localitzada 10.3 dels Objectius de Desenvolupament Sostenible que posa

I'accent en la igualtat d’'oportunitats i I'eliminacio de practiques discriminatories.

El Projecte Generacions diverses: cap a la igualtat d’oportunitats s’ha
proposat combatre I'edatisme ja que representa una de les discriminacions més
esteses que afecta a les persones grans, impacta en la seva salut i benestar, i
en limita la garantia dels drets i les oportunitats de participacio social. Per aixo,
s’ha avancat en diferents accions per donar a conéixer aquesta discriminacio a
electes i professionals dels ens locals de la provincia de Barcelona i facilitar eines
per desplegar actuacions locals que permetin donar visibilitat i actuar contra
I'edatisme. Cal destacar el Programa especific Lluita contra I’edatisme envers
les persones grans que s’adrega als ajuntaments de municipis amb més de 2.500
habitants i als consells comarcals, i I'organitzacié d’'un Congrés sobre 'abordatge
de I'edatisme des de les politiques locals que es celebrara I'octubre de 2025.

Aquest projecte també intervé sobre un altre periode del cicle de vida treballant
per impulsar politiques d’igualtat de tracte i no-discriminacié, d’igualtat
d’oportunitats i d’'inclusio social d’infants, adolescents i joves des d’'una mirada
interseccional. S’han impulsat diferents iniciatives per identificar els principals
reptes en aquest ambit (un analisi sociodemografic, un marc conceptual i un

mapeig d’experiéncies) i generar propostes que provinguin d’'un procés de co-
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creaci6 i innovacio social amb diferents agents, incloent els municipis, els i les

adolescents i joves i les entitats socials.

Alhora, seguim impulsant el projecte transformador de Barris i Comunitats:
motors de transformacioé social que s’orienta a la reduccio de les desigualtats
sociourbanes des d’una perspectiva d’intervencio integral que posa en el centre
les politiques socials i que permet incidir en les situacions d’exclusio residencial,
pobresa i precarietat, un dels reptes del mandat 2024-2027. Alhora es promou
'apoderament comunitari a través de la cohesiod, la inclusio i la participacio
social, treballant des de la proximitat amb els agents locals per assolir I'objectiu
11.3. de 'Agenda de Desenvolupament Sostenible que es proposa aconseguir
un model urba inclusiu i sostenible, i I'Objectiu 6 de 'Agenda Urbana i Rural que
insta a reduir les desigualtats i promoure la cohesio entre persones i territoris.
Durant aquest mandat el programa - que ja s’havia iniciat al mandat anterior- s’ha
ampliat a cinc barris més i arriba a 20 barris vulnerables. Els ens destinataris
s6n els municipis de la provincia de més de 40.000 habitants amb un IVSO (index
de Vulnerabilitat Social) inferior a 100. Aquest projecte ha assolit fites en termes
de cohesio social, sostenibilitat i participacié ciutadana i esta avangant cap a una
nova etapa marcada per l'aveng en l'avaluacio, el refor¢ de les infraestructures
socials i I'enfortiment de la col-laboracié intermunicipal. També s’ha innovat en
eines per reforgar les politiques basades en diagnostics a escala de barri, en
concret, amb el nou instrument estadistic elaborat en col-laboracié amb ['Institut
Metropoli: les Estadistiques barrials sobre condicions de vida i estructures
d'oportunitat (ECVEO).

L’Area de Sostenibilitat Social, Cicle de Vida i Comunitat es proposava avangar
en el mandat 2024-2027 en la resposta a fenomens amb un important impacte
en I'ambit local com el debilitament de les relacions socials de proximitat, les
discriminacions i la segregacio socioterritorial. En aquest sentit, a més del
projecte de Barris i Comunitats, s’han desplegat accions en I'ambit de la igualtat

de tracte i no-discriminacid, el reconeixement de la diversitat, I'accio
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comunitaria i la millora de les relacions de convivéncia, amb la consolidacio dels

Serveis de Mediacio Ciutadana.

Un altre objectiu estratégic de I'’Area és la millora de I’atencié a la discapacitat
d’acord amb una de les prioritats reconegudes en el PAM 2024-2027 de
promoure la garantia i I'accessibilitat als drets socials i civils de totes les
persones, tenint en compte les seves circumstancies, diversitats i capacitats.
Aixi, a partir d'un enfocament de drets que reconeix la Convencio Internacional
sobre les persones en situacié de discapacitat, s’ha treballat en un document de
marc conceptual i normatiu i diagnostic de necessitats per impulsar un pla de
treball transversal entorn la discapacitat a la Diputacié de Barcelona. En aquesta
primera fase del procés s’ha treballat el document marc amb les principals
federacions d’entitats de 'ambit de les discapacitats amb I'objectiu d’incorporar
la visio de les entitats del sector i recollir la seva expertesa per identificar totes
les realitats i dimensions de la discapacitat. Alhora, i entenent que cal abordar
les barreres socials entorn la discapacitat, s’ha posat en marxa una nova
exposicio itinerant per tal de promoure una major sensibilitzacié entre els

ajuntaments i la ciutadania.

Un altre ambit estratégic de treball del mandat 2024-2027 és l'atencié a les
cures en el marc d’una societat longeva que requereix de solucions innovadores
i corresponsables per atendre les cures de llarga durada garantint la voluntat
de la gran majoria de persones d’envellir en el propi domicili o en la comunitat i,
alhora, promovent una organitzacio social de les cures més justa des del punt de
vista social i de génere. En aquest sentit, aquest objectiu s’alinea amb la fita
localitzada de I'ODS 5.4. que treballa per reconéixer i valorar les cures no
remunerades. Aixi, doncs, '’Area ha fet durant aquest mandat una aposta per
seguir ampliant la cartera de serveis de cura en l’entorn domiciliari i
comunitari als municipis, i de suport a les persones cuidadores no professionals.
S’ha treballat en I'acompanyament a estratégies participades de municipi
cuidador; en el disseny un cataleg model de recursos de cura als municipis; en

la transformacio digital de les cures a través de la digitalitzacié del Servei Local
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de Teleassisténcia — un procés que avanga en paral-lel a l'accessibilitat
universal del servei-; en generar espais d’innovacio que ajudin a avangar cap a
un model de SAD basat en la personalitzacio, la flexibilitat i la qualitat del servei
i la millora de les condicions professionals; en els programes de suport a
persones cuidadores no professionals, destacant-ne el Respir; en I'arranjament
d’habitatges per garantir a persones grans i amb discapacitat poder viure amb
autonomia i seguretat al domicili; en el suport als municipis en el
desenvolupament de nous models habitacionals per a persones grans; en
I'atencio a la soledat no desitjada de les persones grans enfortint la seva xarxa
de vincles socials; en la itinerancia de I'exposicié Cures en la comunitat per
sensibilitzacié sobre la importancia del valor i la corresponsabilitat en les cures;
i en I'impuls de la recerca de politiques basades en I’evidéncia per millorar els
sistemes locals de cura, incidint especialment en I'atencio social domiciliaria i els
nous models d’habitatge en I'envelliment, d’acord amb I'Objectiu 8 de I'’Agenda
Urbana i Rural que aposta per politiques d’habitatge innovadores i inclusives.

Un altre objectiu estratégic de mandat és incidir en la modernitzacié dels
serveis socials incorporant mesures de suport a la praxi professional i construint
un sistema local de garantia d’ingressos i de defensa dels drets socials
basics, mitjangant processos d’innovacio social. En aquest sentit, s’ha seguit
acompanyant oficines de garantia d’ingressos i s’han iniciat noves linies de
treball en I'ambit dels plans de comunicacié de serveis socials, i els espais

d’innovacio i de cocreacio.

També s’ha seguit apostant per la inclusié social, atenent a 'emergéncia
habitacional amb noves accions per fer front al sensellarisme, aixi com amb
programes per garantir el dret a I’alimentacié i als subministraments basics,
d’acord amb la fita localitzada 1.2. dels ODS de reduir la proporcié de poblacié
que viu en la pobresa, mitjangcant I'augment dels programes integrals que

I'abordin en totes les seves dimensions.
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Finalment, durant la primera meitat del mandat 2024-2027 s’ha treballat per
reforcar les politiques de cicle de vida, amb la creacié d’'un servei que aborda
especificament aquest ambit, i que desplega politiques de promocié i atenci6 als
periodes vitals de la infancia, 'adolescéncia, la joventut i les persones grans, aixi
com politiques intergeneracionals i de lluita contra I'edatisme. En aquesta linia,
s’han desenvolupat recursos per apoderar la infancia i dotar-la d’eines que
reforcin les seves competéncies i les de les families, alhora que recursos per a
la prevencio del consum de drogues i addicions a les pantalles, d’acord amb
la fita localitzada dels ODS 3.5. que incideix en la prevencid i atencié a
addiccions; recursos per promoure les competéncies socioemocionals i la
participacio dels i les adolescents i joves, acompanyant-los en la construccio de
la seva identitat amb programes com el fons de benestar emocional o 'Escolta
jove; recursos per reforgar les oportunitats dels i les joves en materia d’ocupacié
i habitatge, d’acord amb I'Objectiu de Desenvolupament Sostenible d’augmentar
substancialment el nombre de joves que tinguin les competéncies necessaries
per accedir a un lloc de treball digne i a I'emprenedoria en condicions d'igualtat;
i una cartera amplia de suports a I'envelliment actiu, amb oportunitats i entorns
adaptats a les societats longeves, a més del suport especific a la lluita contra

I'edatisme cap a les persones grans.

Aquestes linies s’han desenvolupat des dels valors de mandat de la inclusié,
que acull la diversitat i ofereix igualtat d’oportunitats; el de la innovacié entesa
com una eina de millora de les politiques i els models de gesti6 i prestacio dels
serveis publics locals; i també el de la cooperacioé local i el treball en xarxa per
garantir una prestacié eficag, eficient i equitativa dels serveis publics i del
desplegament de les politiques locals. En aquest sentit, el cataleg de serveis de
I'’Area s’ha simplificat amb una compactacié de recursos i una logica pluriennal
que permet donar una major estabilitat i projeccié als projectes socials
desenvolupats pels municipis i ens locals de la provincia de Barcelona. També
cal destacar la importancia de la formacio i la capacitacié professional amb el
disseny d’'un nou format per a I'Escola d’Estiu 2025 que incorpora modalitats

mes flexibles (amb una combinaci6 d'espais presencials, en linia, centralitzats i
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descentralitzats) i tematiques diverses sota el paraigua de la interseccionalitat.
Alhora, des del valor de mandat del dialeg i les aliances, s’ha seguit consolidant
la col-laboraci6 amb les entitats del tercer sector social, mitjangant la
convocatoria anual de subvencions, ja que son agents clau d’intervencié al
territori, en col-laboracié amb els ens locals, per a la defensa dels drets socials i

I'atencié a les persones.
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7. Areade Bon Govern, Assisténcia Local i Cohesié Territorial

En el decurs d’aquest mandat es pot observar en l'evolucié del projecte
transversal de I'Area des de la vesant de I'assisténcia integral de suport als
serveis centrals dels governs locals, que a més de les linies de cataleg habituals
i consolidades, la posada en marxa del Centre d’Analisi per a la Cohesi6
Territorial permet disposar d’'una informaci6 util i qualitativa que posiciona la
corporacio de manera privilegiada per emprendre aquest repte. Al 2024 i en el
que va de 2025 s’ha millorat tota la imatge d’aquest centre i s’ha creat un apartat
especific per la necessitat copsada d’informacié relacionada amb els habilitats
nacionals (HN) de cadascu dels ajuntaments de la demarcacio, incloent no
només l'existéncia d’'HN sindé també en quina situacié es troben, acumulacio,
agrupacio, comissio de serveis, interinatge i tot sobre un mapa visual i de facil
comprensid. També s’han sol-licitat als ajuntaments als quals portem el web,
d’incloure la URL a la seva web municipal.

L'espai Ciutadania 365, un espai que t¢é com a objectiu oferir uns materials
introductoris, pero practics, per conéixer els serveis i competéncies que presten
els ajuntaments. Pretenem, d’aquesta manera, que la ciutadania conegui I'abast
i la dimensié de l'administracid local. S’han incorporat 6 nous recursos
autoformatius en aquest periode: Serveis socials, Recursos Humans, Joventut,

Participacio Ciutadana, Promocié Econdmica i Comerg.

Pel que fa a I'ambit de la participacié ciutadana, al mapa ciutadania i la
plataforma311, a part de les trobades realitzades s’ha millorat tot I'espai al web
de consulta i de detall per introduir les millores de cada ajuntament.

Completat en col-laboracié amb I'’Area de Presidéncia el visor extern de dades
de cost efectiu que s’obrira al public al segon semestre del 2025, s’ha incorporat
el cost efectiu del 76,81% dels ajuntaments participants (239), amb un cost mitja
per habitant de 636,61€.
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Per fer front al repte que suposa la implantacié i I'us de la intel-ligéncia
artificial al mén local, la Diputaci6 de Barcelona ha creat Local.lA, un
ecosistema normatiu, d’instruments, models i recursos de formacid i
d’assisténcia dissenyat per ajudar les administracions publiques a desplegar la
IA- de manera responsable i ética. El projecte Local.lA s’actualitza
permanentment i conté les eines basiques per als municipis de la demarcacio,
especialment per als que no superen els 20.000 habitants, que vulguin desplegar
la intel-ligencia artificial, des del marc juridic vigent fins a les novetats més
rellevants del sector, passant per la capacitacié necessaria dels diferents perfils
implicats, models, guies i instruments d’acompanyament per aplicar la IA en

I’ambit local amb la maxima eficiéncia.

Son exemples de serveis innovadors el projecte SETDIBA, on s’ha posat en
marxa el projecte Fem-ho Facil, un servei que ajuda la ciutadania a fer tramits
electronics amb els ens locals de manera personalitzada. Els ens locals SeTDIBA
son beneficiaris també de manera gratuita d'aquest servei, que han de publicar
a l'oficina d'atencio ciutadana i als seus canals digitals. A través d’aquest servei
de suport la ciutadania resol dubtes i rep atencié personalitzada per portar a
terme tramits digitals, com ara superar dificultats amb I'is dels sistemes
d’identificacid i signatura digitals, presentar qualsevol sol-licitud a través
d’internet o accedir a notificacions electroniques. Per a empreses o entitats,
aquest servei permetra superar les dificultats tecniques per presentar factures
electroniques, participar de licitacions publiques, presentar-se a un ajut o

subvencio, o realitzar qualsevol altra sol-licitud pel canal electronic.

En la vesant de I'assisténcia integral en matéria de recursos humans s’ha
posat en marxa la selecci6 mancomunada per delegacié de competéncies
dels governs locals, més de 60 ajuntaments van delegar la competéncia a la
Diputacio de Barcelona durant el 2024 i ja sén 84 els que I'’han delegat en aquest
2025, més de 1.600 aspirants. D’altra banda, s’ha iniciat la captacio del talent
amb la posada en marxa de beques en practiques dins el programa Fes Match
Local.
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8. Area d’Educacié

En aquest mandat I'’Area es proposa convertir la Diputacié de Barcelona en un
agent politic educatiu de primer nivell, sent present en tots els ambits de
representacio i decisido en matéria educativa per tal de posar en valor el paper
d’administracié educativa dels ajuntaments i la importancia de les politiques
educatives que es porten a terme en el mén local per garantir I'éxit educatiu per

a tothom al llarg i ample de la vida.

Avancar cap a l'equitat educativa és una de les prioritats per fer front a la
segregacio educativa i 'abandonament escolar prematur. Per aixo6 s’ofereix
assessorament i formacidé als ajuntaments per tal que disposin del maxim
coneixement i eines que els permetin fer una planificacié de I'oferta educativa
que no deixi fora ningu i impulsar politiques locals que contribueixin a minimitzar

I’'abandonament escolar i educatiu.

Igualment, en un moment d’emergéncia pel que fa a I'is social del catala,
'administracio local té un paper estratégic per revertir la situacio i per aixo es
treballa per reforgar la llengua catalana en tots els ambits educatius, per
garantir el dret a I'aprenentatge del catala a través de I'iUs en espais educatius
no formals, com les activitats educatives fora de 'escola, i especialment en les
escoles bressol municipal on s’adquireixen les principals bases de les
competéncies linguistiques. Prova d’aixo és la signatura d’'un conveni amb el
Consorci per a la Normalitzacié Linguistica per que la Diputacio de Barcelona
passi a ser un ens consorciat d’aquest. Aquest acord de col-laboracié permetra
desenvolupar accions de formacio i sensibilitzacidé per a la gestid dels usos
linguistics en aquests espais i temps educatius.

En aquest sentit, es vol enfortir el paper dels ajuntaments en un escenari de
meés gran corresponsabilitat en el terreny de les politiques educatives, refor¢ant
el lideratge dels equips técnics i politics dels ajuntaments de la demarcacié. Per
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assolir aquests objectius, s’aposta pel treball en col-laboracio i en xarxa amb la
resta d’institucions, generant aixi sinergies que facilitin el desplegament de
politiques educatives realment potents i transformadores en I'ambit local. S’han
creat grups de treball técnic amb diferents entre diferents arees de la DIBA, amb
diverses direccions generals del Departament d’Educacié, es participa en
comissions de treball del Sindic de Greuges i es manté coordinacié amb la resta
de diputacions catalanes, entre d’altres. Per poder dur a terme les politiques
educatives plantejades, s’han incrementat en un 50% la dotacié de recursos
destinats als ens locals des de I'Area d’Educacié, augment ja recollit en el

pressupost del 2024.

Planificar i comptar amb una visié estratégica és essencial per al correcte
disseny i avaluacio de les politiques publiques. Per aix0, s’ofereixen recursos
de suport técnic, formacié i gestid del coneixement als ajuntaments sobre
planificacio estrategica, entre d’altres, per al disseny i desplegament de plans
locals d’educacio, sobre espais de governanga com els Consells Escolars
Municipals (CEM) i els Consells Locals d’Infancia i Adolescéncia (CLIA).

L'abandonament escolar prematur és un problema public de primera magnitud.
Per combatre’l es posen a disposicio dels governs locals recursos per reforgar
les seves estrategies contra 'absentisme i 'abandonament escolar prematur a
través de projectes d’orientacié educativa i d’'acompanyament integral als i les
joves, de reincorporacio al sistema educatiu, de suport a les transicions
educatives i de foment de noves oportunitats (NOE + i SLOATE, Mobilitat
equitativa, bus i exposicié Transitar - recursos técnics, de coneixement i
economics destinats als ajuntaments). Igualment, es desenvolupen accions
preventives per millorar el benestar emocional d’infants i joves i facilitar la
continuitat i la reconnexié amb el sistema educatiu de la poblacio jove amb risc

d’abandonament.

Es combat la segregacié educativa, entesa com aquella que es produeix i

reprodueix en el marc de I'educacio escolar i comunitaria, a través de I'impuls de
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Pactes locals contra la segregacio educativa en col-laboracié amb el Sindic
de Greuges. També es treballa en el desplegament d’'una nova generacié de
politiques locals de planificacié escolar aixi com el desplegament i consolidacié
de les oficines municipals d’escolaritzacié mitjangant la provisié de suport tecnic,

formacié i coneixement als ajuntaments.

Una visié d’educacio inclusiva des de la incorporacié dels nens i nenes al sistema
educatiu a través de les escoles bressol és estratégic per la deteccio i 'abordatge
de necessitats especials i especifiques per tal que aquestes no condicionin el
desenvolupament educatiu adequat dels nens i nenes del nostre pais. Per aixd
s’ha articulat un fons de prestacio destinat a tots els ajuntaments de la
demarcacio que tenen escoles bressol de titularitat municipal, que els permet
disposar d’'uns recursos economics addicionals per contribuir a les despeses

generades per aquest abordatge inclusiu.

En aquest mandat, també es treballa per consolidar experiencies de 'Educacio
a Temps Complet com ara el pilotatge, en el marc de I'Alianga360, del programa
Municipis per un estiu enriquit. S’esta reforgcant un model on I'entorn connecti
aprenentatges, temps, espais i agents educatius, generant auténtics
ecosistemes educatius locals. Per impulsar l'educacié a temps complet,
s’ofereixen al mon local recursos i eines per reforcar les estratégies per generar

programes educatius de qualitat amb una visié d’equitat.

Les escoles i centres educatius de titularitat municipal sén un actiu i un servei
educatiu de primer ordre. Per aix0 es reforga la contribucié d’aquests al sistema
educatiu proporcionant recursos als ajuntaments per al seu funcionament,
acompanyant-los en la millora de la gestio i la qualitat pedagogica dels seus

serveis, i promovent el treball en xarxa.

En aquest sentit, es dona suport a les escoles municipals i centres educatius a
dos nivells: per un costat, amb recursos técnics i economics per contribuir al

seu funcionament, manteniment i gestio; per un altre costat, es sostenen i
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impulsen xarxes d’escoles municipals i els cercles de comparacio en els que
els centres educatius comparteixen els seus coneixements i experteses aixi com
les seves inquietuds i neguits amb el suport técnic i 'acompanyament dels

técnics de I'’Area d’Educacié i d’altres experts externs si és necessari.

També s’ha de posar en valor 'Observatori de I’Educacié Local, el Sistema
d’Informacié Local, que es reforca gracies al conveni signat amb el
Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya el juliol del 2024, per a
la cessio de dades a la Diputacio de Barcelona com a eines per promoure
politiques educatives locals de qualitat.
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9. Area d’Acci6 Climatica i Transicié Energética

Les agendes urbana i rural, en el context global de I'’Agenda 2030, recullen entre
els seus principals reptes estratégics Impulsar la transicié ecologica i
sostenible davant 'emergéncia climatica. La Diputacié de Barcelona, d’acord
amb el marc competencial i territorial de la corporacio, ha localitzat i concretat
aquest repte dins del Pla d’Actuaciéo de Mandat sota I'’enunciat de Promoure i
accelerar la transici6é ecologica i sostenible davant I’emergéncia climatica,
acompanyant les politiques de mitigaci6 amb noves avaluacions dels riscos
climatics per a la salut, els ecosistemes i el sistema productiu, que permetin

desplegar politiques d’adaptacidé i regeneracié efectives.

Logicament, aquest objectiu estratégic comporta una actuacioé transversal en
totes les arees de la Diputacio per donar resposta a I'escenari actual de
'emergéncia climatica. En paral-lel, aquestes politiques de mitigacié i adaptacid
al canvi climatic representen el gruix de I'accié de I'Area d’Accié Climatica i
Transicio Energética, que hi dedica la major part dels seus recursos, més enlla
de les altres politiques ambientals complementaries.

D’aquesta manera, els sis reptes estratégics del PAM de I'Area estan enfocats,
directament o indirecta, a abordar el desafiament de I'emergéncia climatica i
s’han refermat per impulsar aquesta resposta a través del nostre projecte
transformador Accelerant la transicié ecologica: Renovables i Adaptacié
2030. Els principals avencgos al llarg del 2024 tenen a veure amb els quatre
objectius estratégics del projecte, que s’esmenten a continuacio, fent un emfasi
especial en les actuacions referents als estudis previs i la planificacié (Fase | del
projecte transformador, corresponents a I'any 2024).

El primer objectiu és contribuir a la reducci6 dels gasos d’efecte hivernacle i la
dependéncia energética local. Aquesta linia de suport als municipis per a la
implantaciéo massiva d’energies renovables ja es va desenvolupar amb forga al

llarg de [l'anterior legislatura —amb la posada en marxa del programa
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Renovables 2030— i s’ha mantingut durant la present, amb un total de 160 M€
en el conjunt de les dues edicions. Aixd ha permés mantenir un elevat nivell
d’inversio durant I'any 2024, amb una execucio de projectes per un valor de 62
M€, especialment en projectes d'alt impacte d’energia fotovoltaica.

Aquest manteniment del compromis amb la inversi6 ha anat acompanyat
d’actuacions técniques, de I'elaboracio d’eines d’ajut al mén local per facilitar la
implantacio de les energies renovables al territori, del foment a la innovacio, la

comunicacio, la governanga i la justicia social i equitat:

1. Mapa de potencial fotovoltaic de la provincia de Barcelona: 'eina, que
es pot consultar en linia, esdevé un instrument molt util perqué els municipis
barcelonins coneguin la capacitat que té la localitat per produir energia renovable
fotovoltaica.

2. La guia Aqui i aixi, renovables si. Guia per a una gestio de les
energies renovables eficag, democratica, equitativa i amb retorn al territori:
respon a la voluntat de la Diputacié de Barcelona de facilitar eines als municipis
per aconseguir que la implantacié de renovables als seus termes sigui eficag,
democratica, justa i amb retorn al territori. El canvi de model energeétic, en curs i
irreversible, ha de servir no només per canviar el color del nostre mix eléctric,
sin6 també per afavorir que la transicio beneficii els veins, el teixit productiu local
i les mateixes administracions locals.

3. Oficina d’Impuls a les Comunitats Energétiques (OICE): ofereix suport
als ens locals i a la ciutadania per implantar mecanismes participats de projectes
d’energies renovables. El projecte té el suport de I'Institut per a la Diversificacio
i I'Estalvi d’Energia (IDAE) a través del programa de les Oficines de
Transformacié Comunitaria.

4. SITAC, Sistema d’Informacio Territorial d’Accié Climatica: Un sistema
d’informacio geografica que compila la informacié de diversos projectes de la
Geréncia de Serveis de Medi Ambient de la Diputacié de Barcelona. Disposa d’'un

visor cartografic que permet la consulta interactiva de diferents capes
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d’informacio de I'ambit de I'accid climatica i la transicio energética, i en particular

les dades de Renovables 2030.

El segon repte del PAM fa referencia a la gestié del cicle de l'aigua i la
sequera, un ambit que ha pres el 2024 una especial rellevancia degut a la
perllongada emergéncia per sequera en la major part de municipis. El projecte
transformador ho concreta en I'objectiu de crear una oficina de servei als
municipis de < 20.000 hab. en la gestié del cicle de I'aigua i en I'adaptacid
del territori a l'estrés hidric, una linia que s’esta desenvolupant amb la
consolidacié d’'un equip técnic especific a I'Area, els primers treballs de
diagnostic territorial, I'inici de la coordinacié amb els actors rellevants del sector
i el territori, I'establiment d’instruments d’us municipal per fer front a 'escassetat
aixi com la incorporacié del vector aigua en l'estudi d'implantacié d’algunes

agencies comarcals, que actualment en curs.

Al mateix temps s’han executat instruments d’us pels ens locals, com I'elaboracio
del nou Model d’ordenan¢a municipal d’estalvi i us eficient de I'aigua, que
ofereix als ajuntaments un marc normatiu actualitzat per fer front a la situacio de
sequera estructural que viu el pais. També s’ha mantingut el suport técnic als
municipis amb I'execucid d’'una quarantena de projectes relacionats amb
'abastament i I'estalvi d’aigua. En el camp de 'educacié ambiental, aquest any
2025 l'agenda escolar sera tematica sobre l'aigua i s’esta dissenyant un
programa educatiu de suport a tot aquest eix tematic.

El tercer dels reptes del PAM és I'adaptacié al canvi climatic i la naturalitzacio de
ciutats i pobles i es formalitza en el projecte transformador amb I'objectiu de
donar suport als municipis per a I'adaptacio a I'increment de la temperatura i
les onades de calor en 'ambit urba. Al'igual que la sequera, les onades de calor
esta constituint els darrers anys una de les principals amenacga a la salut i el
benestar de les persones, amb la previsié d’'un més que probable increment en

el futur.
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En el camp dels estudis previs s’han elaborat, conjuntament amb equips técnics
externs, dos documents de base fonamentals: una guia per a la implementacio
d’itineraris de confort bioclimatic i una altra per al disseny de sistemes
d’ombratge per reduir 'impacte de les onades de calor. Ambdés treball podran

ser editats al llarg d’aquest any 2025.

El suport técnics als municipis s’ha ampliat tematicament amb I'impuls als plans
d’infraestructura verda i blava urbana i periurbana, uns documents
estrategics que permeten una visio global per definir i prioritzar els elements i les
actuacions prioritaries en matéria de naturalitzacio i adaptacié al canvi climatic
mitjangant solucions basades en la natura. L'any 2024 s’ha atorgat aquest suport
a una desena de municipis, a més d’incrementar també la redaccié d’estudis i

projectes gracies a un increment de recursos.

La gran novetat material ha estat la posada en marxa d’una linia de subvencié a
'execucié de projectes en aquest ambit, a través del fons de prestacid
Adaptaclima 2030, dotat amb 16 M€ repartits entre tots els municipis de la
provincia (excepte Barcelona) en funci6 de la seva poblacio. El periode
d’execucidé és 2024-25, per la qual cosa es podra valorar el seu impacte I'any

vinent.

El darrer objectiu estratégic del projecte transformador és consolidar les xarxes
de dinamitzacioé i innovacio, com a instruments d’implantacio i suport dels tres
ambits d’actuacio. Entre les nombroses accions de treball en xarxa destaquem
com a novetat I'adhesié de la Diputacio de Barcelona a I'Associacié de
Municipis per I’Energia Publica (AMEP) i per 'Aigua Publica (AMAP), i
I'establiment d’'un pla de treball amb ambdues entitats.

A banda, s’ha continuat amb la feina en els forums existents, reforgant els ambits
d’interés prioritari. Aixi, 'Assemblea de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la
Sostenibilitat va aprovar l'adhesié i difusi6 de dos models de mocié:
la Declaracié de Girona per una Xarxa de Distribucié d’Electricitat Publica i
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la Mocié per una Declaracié d’Emergéncia Climatica Efectiva. Igualment, en
els grups de treball de la Xarxa i en els Cercles de Comparacio Intermunicipal
s’han prioritzat tematiques com l'aigua, I'adaptaci¢ i naturalitzacio i I'energia.

Finalment, en la resta de reptes del PAM de I'Area —gestié de residus
municipals, millora de la qualitat de l’aire i mobilitat sostenible—,
complementaris dels inclosos en el projecte transformador, s’ha incrementat
I'esforg i els recursos per poder donar suport teécnic i econdmic a les demandes
municipals rebudes. En el cas, per exemple, de la qualitat de I’aire, s’han pogut
atorgar la setantena de peticions. Al mateix temps, s’ha potenciat la innovacié
amb el primer estudi sobre els efectes del gas rad6 en edificis municipals, la
valoracio de I'eficacia de sensors intel-ligents (de menor cost) per al seguiment
de la contaminacié de l'aire o I'aprovacié per part de la Diputacié del model

d’Ordenancga reguladora de contaminacié odorifera.

Relacionat amb la millora de la qualitat de I'aire i la mobilitat sostenible, s’ha creat
un programa educatiu que vol acompanyar al suport de control i mesura que
s’ofereix als ajuntaments. Es tracta del Mou-te i respira, un programa centrat en
la mobilitat activa per capacitar la ciutadania i passar a 'accid, focalitzant en la
mobilitat activa a peu i en bicicleta i la relacio amb la qualitat de I'aire i la salut.
Consta d’un programa educatiu per escoles, i varis recursos com una exposicio,

un joc de gran format entre altres.
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10. Area d’Urbanisme, Habitatge i Regeneracié Urbana

Les ciutats i els pobles, pols de vida, son testimoni dels avengos de la societat.
Durant les darreres décades, el progrés tecnic i tecnologic i la sostenibilitat s’han
anant introduint en els barris, I'urbanisme, I'habitatge i en la proteccio de les
persones, dels béns i del medi ambient per configurar una societat més inclusiva,
verda, resilient i amb més qualitat de vida, que sigui essencial per vertebrar el
territori i per reduir les desigualtats i promoure la cohesié. Des de I'Area
d’'Urbanisme, Habitatge i Regeneracié Urbana, i amb una mirada holistica,
s’aborda aquesta evolucié amb linies d’actuacié que pretenen donar resposta a
les noves necessitats i als reptes actuals, per tal de reforgar I'accio publica envers

els col-lectius i els entorns urbans i rurals més vulnerables.

En aquest mandat la regeneracié urbana integral de barris i viles té un paper
central per assolir els objectius definits i s’articula mitjangant la creacié d’'una
nova unitat de treball i dels projectes transformadors Barris i comunitats:
motors de transformacié social i Regeneracié urbana integral: barris i viles
en transicio, que son complementaris i formen part d'una estratégia integral
per abordar els reptes urbans. Comparteixen I'objectiu de millorar la qualitat de
vida, creant entorns urbans meés inclusius i resilients. Tant en la fase de definicio
com en la d’implementacid és essencial la coordinacié entre I'Area de
Regeneracié Urbana i I'Area de Sostenibilitat, Cicle de Vida i Comunitats, aixi
com la implicacio de totes les arees i departaments corporatius amb competéncia

i activitat en temes vinculats a la regeneracio urbana.

En paral-lel a la constitucio de I'equip de treball, s’ha realitzat una diagnosi de
la vulnerabilitat urbana que ha permeés identificar les seccions censals amb un
grau de vulnerabilitat més elevat, que era essencial per definir I'estratégia i els

possibles recursos del Cataleg de Serveis.

Per donar un impuls i promoure la innovacié en I'ambit de la regeneracié urbana

en general, es va idear el recurs Disseny d’accions innovadores en
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regeneracio urbana al Cataleg 2024, amb continuitat al 2025, amb la finalitat de
promoure, finangar i fer visibles les actuacions innovadores per I'objectiu, la
metodologia utilitzada o els resultats aconseguits, de manera que es puguin

replicar en altres municipis.

També s’ha conceptualitzat el projecte transformador Regeneracié urbana
integral: barris i viles en transicio, consistent en impulsar un programa propi
de millora de barris per a la definicié i implementacié de projectes d’intervencid
integral a carrec dels ens locals i adrecat a arees urbanes vulnerables. Donat
que la Generalitat esta activant la Llei de barris, ha estat necessari replantejar
I'estratégia en relaci6 amb la implementacié d’aquest projecte transformador,
perqué els programes de millora de barris tenen per objecte desplegar una
politica publica estructural per a la regeneracié d’arees urbanes amb necessitats
d’atencié especial, satisfent els requeriments necessaris integralitat,

finangament, continuitat i governancga.

Aquest nou escenari permet plantejar diferents models de participacié de la
corporacio, amb la possibilitat de formules hibrides o simultanies, com pot ser el
suport als ens locals beneficiaris del Programa de Millora de Barris de la
Generalitat, reproduint el model aplicat amb la Llei de barris de 2004 o la
participacio activa de la corporacié en el Programa de millora de barris en
col-laboracié amb la Generalitat i altres administracions supramunicipals que té
el potencial d’aplegar les administracions en una estratégia comuna, garantint la
corresponsabilitat i el compromis compartit i a llarg termini, i traslladant un

missatge de coordinacio institucional de gran valua.

La regeneracio urbana s’acompanya d’'una segona linia estratégica fonamental
per millorar i ampliar el suport als ens locals en la provisié d’habitatge
assequible i de qualitat, que continua la linia de treball de suport a les oficines
locals d’habitatge, la intermediacié pel pagament de lloguers i hipoteques i
la redaccié i implementacié dels plans locals d’habitatge.
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Amb les iniciatives desplegades per la Generalitat, a partir del Pla Territorial
Sectorial i del nou Pla 50.000, el paper de la Diputacié podria focalitzar-se en el
refor¢g del suport técnic i economic als ajuntaments en tot litinerari de la
promocio i gestié d’habitatge protegit i social, a partir d’escalar les linies de
suport que ja existeixen i crear-ne de noves, seguint les cinc grans linies de

suport:

1. Reforgar el programa Impuls de les Agendes Urbanes Locals i
institucionalitzar la Xarxa d’Agendes Urbanes Locals (XAUL) com espai
politico-técnic de coordinacio transversal corporativa i col-laboracié amb els ens
locals.

2. Reforgar el Programa de suport a l’accié urbanistica local per
possibilitar un major grau de cobertura i més rapid de la demanda en els
seguents recursos: diagnosi i estrategies d’urbanisme especialment; la
constitucié del Patrimoni public de Sol i Habitatge; el planejament urbanistic
general i derivat; continuar el suport en la estandarditzacio i digitalitzacio dels
processos d’intervencio i gestié urbanistica.

3. Reforgar el suport al disseny i planificacio de les politiques locals
d’habitatge, ampliant la cobertura de demanda en Plans Locals d’Habitatge
(PLHs) i Programes d’Actuacié Municipal Habitatge (PAMHSs); i estrategies
per la renovacié energética, rehabilitacié, mobilitzacié i us adequat del parc
d’habitatges.

4. Refor¢ del suport a la provisié i gestié d’habitatge assequible i de
qualitat per mitja d'un increment de la dotaci6 dels recursos Reforma,
Condicionament i rehabilitaci6 d’habitatges municipals o cedits i a
'Adquisicié d’Habitatges per obtenir una major cobertura i impacte local;
consolidacio de Espai PROMOVEM,; creaciéo d’'un Programa que doni suport
economic pel finangament de projectes per a la promocié d’habitatge destinat
a politiques socials o HPO i creacio d'una linia d’ajuts a 'adquisicio de solars
o edificis plurifamiliars que es destinin a la promocio d’habitatge assequible o
social; i reforg en I'assessorament, formacio i eines per a la gestié del parc

d’habitatge public o cedit.
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5. Reforg del suport als serveis d’habitatge locals i la Xarxa de Serveis
Locals d’Habitatge a través de la definicio d’'un nou model de Oficines Locals
d’Habitatge (i Oficines de Rehabilitacid); reformulaci6 del Servei
d’'Intermediacié en Deutes de I’Habitatge; i millora continua dels sistemes

d’informacié de dades per a la presa de decisions informades.

Finalment, la regeneracié urbana i la millora i ampliacié del parc d’habitatge
social i assequible s’ha de complementar amb una gestio eficient de les activitats
que es desenvolupen en el marc urba i rural, juntament amb les eines per garantir
la proteccié de la ciutadania davant de qualsevol tipus d’emergeéncies, que ha
adquirit una importancia addicional des del 5 de novembre de 2024 amb
'aprovacio per part de la Generalitat de diverses mesures per millorar el
desenvolupament de la proteccié civil local a Catalunya, que estableix que tots
els municipis han de disposar, en un periode de dos anys, d’'un pla de proteccio
civil municipal actualitzat, degudament homologat i implantat, mitjangant
I'elaboracio del document unic de proteccié civil municipal (DUPROCIM) i
determina que les entitats supramunicipals han de prestar suport i assistencia

tecnica en la planificacié municipal de proteccio civil.

La coordinacio d’aquest suport es preveu mitjangant la formalitzacioé d’un conveni
de col-laboraci6 entre el Departament d’Interior i Seguretat Publica i les
Diputacions. En aquests mesos s’ha realitzat un treball de coordinacié técnica i
juridica amb la Direccié General de Proteccio civil per concretar una proposta.
En paral-lel, s’ha contactat amb els 27 ajuntaments de municipis de poblacio
inferior a 75.000 habitants de la provincia que encara no tenien redactat el seu
DUPROCIM per oferir-los sol-licitar-ho via Cataleg. Tots ells ho han sol-licitat i
actualment esta en tramit la licitacio oberta per la contractaci6 d’aquests
documents. En el mateix recurs s’ha rebut també la sol-licitud de 44 ajuntaments
per a la revisio i 15 per a la implantacio dels seus DUPROCIMS homologats.
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11. Area de Feminismes i Igualtat

L’Area de Feminismes i Igualtat t¢ com a missié la institucionalitzacié de les
politiques locals feministes per garantir uns territoris lliures de discriminacions,
desigualtats i de violéncies, a través del suport als ens locals en el disseny i
implementacié de les seves politiques publiques, I'enfortiment de les capacitats
i dels lideratges feministes, la creacio i el suport de xarxes professionals i socials,
aixi com I'impuls de la recerca i la formacié com a instruments de transformacié
social. Amb I'objectiu d’assolir un territori equitatiu, segur i lliure de violéncies
masclistes, I'Area de Feminismes i Igualtat ha impulsat vuit linies estratégiques
d’actuacio per tal d’integrar la mirada feminista en tots els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de I'’Agenda 2030 i tots els ambits de la politica

publica i 'Agenda Urbana i Rural.

La primera linia és I'impuls d’'una estratégia de transversalitat de génere per
incorporar aquesta dimensié en totes les politiques que porta a terme la Diputacid
de Barcelona, aixi com en el seu funcionament i organitzacio. Per aix0, s’esta en
procés d’elaboracid d’'una norma interna sobre transversalitat de génere i
interseccionalitat que, a banda de ser util per a la Corporacid, pugui ser un model
per als municipis de la demarcacio. Mitjangant la transversalitat com a estratégia
imprescindible per assolir els objectius de I'Agenda 2030 i de les politiques
publiques feministes, s’ha col-laborat amb un total de 12 centres gestors i ens
dependents per tal d’'incorporar la perspectiva de génere en alguns dels seus
ambits i programes d’actuacio i s’ha realitzat formacié i assessorament. Aixi
mateix, s’ha impulsat el projecte Equipaments feministes, que té per objectiu
incorporar la mirada de génere en els equipaments municipals impulsant
iniciatives i col-laborant i acompanyant a diferents centres gestors de la

corporacio en aquest repte.

La segona linia estratégica que s’ha impulsat és en I'ambit de la prevencio,
reparacié i erradicacié de les violéncies masclistes mitjangant el projecte
Xarxa de Territoris Lliures de Violéncies Masclistes, a través del qual s’han
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creat un conjunt de programes, serveis, recursos i actuacions que contribueixen
a garantir i defensar el dret a viure una vida lliure de violéncies masclistes, entre
els quals el projecte transformador La prevencié de les violéncies masclistes:

estratégia clau per a municipis de fins a 20.000 habitants.

Pel que fa a la prevencio de les violéncies masclistes, s’ha impulsat la Xarxa
de Punts Lila, mitjancant la qual s’ha ampliat la filosofia dels punts liles,
diversificant la ubicacio, el public i els agents socials que hi participen, amb
'objectiu de crear una xarxa territorial de municipis lliures de violéncies
masclistes, que compti amb recursos i punts de referéncia en els entorns
quotidians de la vida municipal, com ara equipaments, comergos, mercats i altres
espais més enlla dels espais publics d’oci. També s’ha donat suport als municipis
de menys de 20.000 habitants en la realitzacié d’accions de sensibilitzaci6 en el
marc de la campanya del 25N i amb la creacio6 d’un fons de prestacio de 300.000

€ per financar actuacions en I'ambit de la prevencié de les violéncies masclistes.

Aixi mateix, s’esta acompanyant als ens locals en la creacié i revisidé de
protocols locals d’abordatge de les violéncies masclistes a través del recurs del
Cataleg de Serveis Eines per a l'abordatge integral de les violéncies
masclistes que té per objectiu facilitar I'articulacié una estrategia orientada a
I'erradicacié d'aquest tipus de violéncies exercides sobre les dones i els seus fills
i filles dependents, incloses les adolescents i les nenes, siguin totes cis o
transgénere. També, s’ha realitzat acompanyament professional als equips
municipals d’atencié a les dones en situacio de violeéncies masclistes mitjangant
la supervisio de casos, supervisio d'equips i la cura dels equips professionals, i
'acompanyament i suport a les comissions de seguiment en el marc de protocols
locals o supralocals d'abordatge de les violéncies masclistes. En la mateixa linia,
s’ha ofert un servei de supervisié i consultes juridiques en linia per a
professionals de les violéncies masclistes que ofereix assessorament juridic en
diferents ambits tematics -dret laboral, estrangeria, violéncies masclistes, entre
d’altres-, i en la supervisié de casos de violencies masclistes. Finalment, s’ha

donat suport economic als ens locals en I'ambit de les violéncies masclistes;
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durant el 2024, 223 ens locals han rebut finangament econdmic en 'ambit de les
violéncies masclistes, amb una dotacio pressupostaria d’1.585.000 € (75.000€
meés que I'any 2023).

La tercera linia d’actuacio estratégica és el suport a municipis petits. Per tal de
reforcar els recursos destinats a petits municipis i donar resposta a les
necessitats especifiques, s’ha creat el programa d’Acompanyament a Petits
municipis amb serveis i recursos adrecats especificament a ens locals de
menys de 20.000 habitants, que té per objectiu donar una resposta a mida que
sigui agil, flexible, propera i adequada a les seves necessitats en matéria de
politiques feministes. El programa es divideix en quatre eixos d’actuacio:
sensibilitzacié i prevencio; treball en xarxa i capacitacio professional; adaptacié
d’eines i metodologies estratégiques ii i implementacio de projectes feministes a
mida. En aquest marc s’ha creat 'Espai relacional en Violéncies Masclistes,
que té per objectiu crear un espai en xarxa d’intercanvi de coneixement i suport
per abordar les violéncies masclistes. S'esta treballant en la posada en
funcionament d’ un Bus Lila, que consisteix en un servei itinerant de punt lila que
donara visibilitat a la lluita contra les violéncies masclistes i realitzara accions
d’atencid, sensibilitzacio i prevencio en espais quotidians de municipis de menys
de 20.000 habitants que no disposin de Servei d’Informacié i Atencio a les Dones
propi (SIAD), amb especial atencié als municipis de menys de 5.000 habitants o
municipis de zones rurals. Aixi mateix, es realitza assessorament técnic a
municipis de menys 10.000 habitants que s’inicien en el desenvolupament
d'actuacions en I'ambit de les politiques d'igualtat, LGTBI o I'abordatge de les
violencies masclistes. A més del fons de prestacié en I'ambit de les violéncies
masclistes, com s’ha esmentat anteriorment, també s’ha posat en marxa un altre
per reforcar actuacions en materia de diversitat sexual, afectiva i de génere
amb una dotacio de 350.000 €.

La quarta linia d’actuacio estratégica és combatre les discriminacions cap a
les dones i cap a les persones dels col-lectius LGTBI+. Dins d’aquesta linia

d’actuacié s’ha ofert als municipis un recurs de sensibilitzacié i impuls de
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I’economia feminista, mitjangcant el qual es realitzen tallers de sensibilitzacio,
reflexio i foment d’iniciatives per impulsar la perspectiva de genere a les
organitzacions, lluitar contra la precaritzacio laboral de les dones i posar en relleu
la centralitat i la importancia dels treballs de cures, aixi com avangar en la seva
democratitzacié i corresponsabilitat. El suport a la planificacié de politiques
d’igualtat de génere com son els plans locals d’igualtat de génere, els plans
interns d’igualtat de génere o les avaluacions formen part d’aquesta linia
estrategica. Pel que fa les discriminacions cap a les persones LGTBI s’esta
preparant un programa especific, que es presentara en breu, i que emmarca
noves actuacions aixi com algunes que ja estan en funcionament. Entre aquestes
destaca I'oferiment de suport tecnic als ajuntaments i a altres ens locals per a la
realitzacio d’eines per a la planificacié i 'avaluacio de politiques locals d’igualtat
i diversitat afectiva, sexual i de génere, que es concreta en suport per a
I'elaboracio de plans locals LGTBI i 'acompanyament técnic professional per a

'avaluacié d’aquestes eines.

En cinqué lloc, des de I'Area també es dona suport técnic i economic a les
entitats socials, culturals, educatives i esportives perqué incorporin la
perspectiva de génere en el seu funcionament. Les entitats, com a espais de
participacio directa de la ciutadania i com a generadores de projectes amb
impacte directe en el territori i en les persones, son agents estratégics en el
desplegament d’accions per a l'equitat i la transformacio social. Enguany el
Premi Francesca Bonnemaison, que té més de 20 anys d’historia ha
incrementat la seva dotacidé i es focalitza en la innovacio en la participacié socio-
politica de les dones i els col-lectius LGTBI. A més s’esta treballant en una
jornada amb entitats feministes de la demarcacio de Barcelona per a la tardor.
Es rellevant indicar que I'any 2024 es van subvencionar 281 projectes amb un
pressupost total atorgat de 549.999,96€ en concurréncia competitiva, en 5 eixos
d’actuacié: promocio i foment dels drets de les dones i les nenes; abordatge,
prevencio i reparacio de les violéncies masclistes; suport a les persones
LGTBI+ i lluita contra la LGTBI-fobia; promocié de I’ocupacio de les dones
i lluita contra la feminitzacié de la pobresa i la precarietat; i incorporacié a
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les entitats d’eines de planificacié de politiques d’igualtat i de prevencio de les
violencies masclistes, o per rad de sexe, orientacié sexual i identitat i expressio
de génere en I'ambit laboral. L'any 2024 es van concedir 5 subvencions directes
a entitats estrategiques en I'ambit dels feminismes, les violéncies masclistes i la

diversitat sexual, afectiva i de génere.

Cal destacar també el treball iniciat dins la sisena linia d’actuacid, centrada en
'impuls d’accions per abordar la pressiéo estética com un fenomen que
impacta directament en 'autoestima, la salut i la igualtat. Amb la voluntat de
generar proximitat i impacte territorial, durant el 2024 s’ha organitzat un taller
sobre pressié estética i autoestima corporal que ha recorregut onze municipis
de la demarcacié de Barcelona. A més, I'Escola de la Dona té un paper actiu en
la implementacio d’aquest compromis institucional, especialment en ambits com
la formaci6 en moda. En aquest sentit, s’han impulsant iniciatives com
'assignatura Patronatge a mida per a cossos diversos i s’han incorporat
maniquins amb un ampli ventall de talles, que reflecteixen la riquesa i la diversitat

corporal.

La setena linia estratégica es refereix a tot el treball adregat a impulsar i
mantenir actualitzat el pla estratégic de I’Escola de la Dona, enfortint la seva
relacio amb la ciutadania — tant al barri com a la demarcacio- i centrant-se en la
innovacio pedagogica per continuar sent un referent en la formacio al llarg de la
vida, la capacitacio en perspectiva de genere i una eina util per a la transformacio
de les desigualtats de génere. L’'Escola desenvolupa la seva tasca com a centre
de formacié no reglada per a persones adultes, amb una trajectoria iniciada
'any 1883, i actualment amb una amplia oferta formativa amb vocacié d’adaptar-
se a les necessitats formatives de la societat actual. Amb més de 3.000
matricules anuals i sis departaments formatius, 'Escola de la Dona activa la
capacitacio i 'apoderament de les dones, com a principals destinataries.

Aixi mateix, es treballa intensament perqué I’Espai Francesca Bonnemaison

(EFB) esdevingui un centre de referéncia de les politiques feministes per a
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tota la demarcacié de Barcelona i arreu. A banda de la cessié d’espais per a
trobades i conferéncies, esdeveniments i jornades, 'EFB ha generat un espai
d’exposicions estable El Rebedor i s’estan elaborant el Pla d’Usos aixi com el
Reglament de I'EFB. En breu, els valors de I'EFB son els de la defensa i
I'enfortiment dels drets de les dones i les persones LGTBI; la innovacio i la
recerca en politiques de génere interseccional; la creacié d'espais de trobada,
reflexio i lideratge feminista; la formaci6 amb perspectiva de génere i
'apoderament al llarg de la vida; I'impuls de la creativitat i la visibilitzaci6 de les
produccions artistiques feministes i mantenir-se com a un equipament arrelat a

la memoéria, la cura i el suport mutu.
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12. Area d’Esports i Activitat Fisica

La Diputaci6 de Barcelona, a través de I'Area d’Esports i Activitat Fisica (AEAF),
ha treballat durant aquesta primera meitat de mandat en fer efectiu el dret de tota
la ciutadania a gaudir de I'esport i la practica fisica com una activitat essencial
per al benestar personal i que, alhora, contribueix a la cohesi6é social i el

desenvolupament comunitari.

La definicié de les prioritats de mandat s’ha fonamentat en dues eines clau: el
Document de Bases Esportives 2030, que recull els grans reptes i objectius
del sistema esportiu local per a la proxima década i la jornada participativa Vine
i explica’ns qué necessites, que ha permes coneixer de primera ma les
demandes i reptes dels ens locals per ajustar millor les politiques publiques.
Aquest procés ha donat lloc a una accié estructurada en 7 linies d’actuacio,
alineades amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), i que
queden reflectides al PAM de la corporacio:

1. Esport per a tothom: es treballa per garantir la practica de I'esport i de
I'activitat fisica per a tothom, des de la inclusio, I'equitat social i de genere. En
aquest ambit, es continuen executant 4 dels eixos del projecte transformador
Joventut Esportiva, Societat Activa. Respecte la implantacié d’educadors
esportius municipals, s’ha desplegat I'acciéo a 21 municipis per al conjunt del
mandat (2024-2027). Respecte el suport a col-lectius vulnerables, 'any 2023 i
2024 es van atorgar més de 400 ajuts a municipis. Respecte el recolzament a
programes esportius adrecats a infants i joves, s’han aprovat 132 ajuts
economics a municipis. Respecte la col-laboraci6 amb entitats del sector s’ha
signat un conveni amb la Fundacié FC Barcelona per al periode 2024-2027
destinat al finangament de I'organitzacio del projecte Barga activa’t a 4 municipis
de la provincia i s’ha donat suport a una accié de la Unié de Consells Esportius
de Catalunya. El nombre de beneficiaris és actualment de més de 38.000
persones de 235 ens locals de la provincia. També s’han continuat les accions
adrecades a la gent gran mitjangant el cicle de passejades amb 175 ajuts
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aprovats, adregats a municipis, els any 2024 i 2025, i les jornades d’esport
adaptat que han tingut una participacio total de 958 persones en 88 municipis
diferents, I'any 2024.

2. Dones i esport: S'aposta per impulsar, al llarg de tota la vida de les dones,
programes d’activitat fisica continuada i lluitar contra el sedentarisme. En aquest
ambit cal destacar dues edicions d’'un nou fons de prestacié per a dones i
esport, destinat a projectes municipals que promouen la practica esportiva
femenina, amb un pressupost anual de 700.000 € per als 87 municipis de més
de 10.000 habitants. També s’han publicat 3 estudis on destaquen els que
faciliten realitzar protocols per abordar les violencies masclistes i plans d’igualtat.
També s’han realitzat 2 jornades d’un cicle previst de 5 per al conjunt del mandat.
Per ultim, s’ha realitzat una campanya de comunicaciéo anomenada Les dones
fem esport per incentivar I'activitat fisica de les dones a través de la difusio de

6 videos vivencials i articles en diversos mitjans de comunicacio.

3. Qualitat a I'esport: es promou facilitar una practica esportiva generadora de
valors, sostenible i que millori la qualitat de vida de les persones. Es segueixen
recolzant als esdeveniments esportius de la provincia per tal de millorar la seva
qualitat. En aquest sentit s’han atorgat ajuts economics mitjangcant Cataleg i
subvencions nominatives per recolzar més de 500 iniciatives, s’han gestionat 25
estudis de seguretat, s’han realitzat 180 enquestes que mesuren la qualitat,
s’han lliurat 7.595 trofeus i 68.175 medalles i s’han realitzat més de 953 serveis
de préstec. També s’ha donat suport econdmic a 249 programes especifics de
promocié de la salut a través de I'activitat fisica i la practica esportiva.

4. Esport outdoor: es crea, tant al medi natural com a I'entorn urba, entorns
actius en I'espai public minimitzant el seu cost ambiental. Per exemple, s’ha creat
una convocatoria d’ajuts mitjangant la qual s’han donat suport durant el 2024 i
2025 a la implementacio de 24 circuits esportius de proximitat (CEP) per
senyalitzar un total de 149 kilometres. Es segueix donant suport a la redaccio
d’estudis de senyalitzacié de CEP. Entre els anys 2024 i 2025 se n’han atorgat
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19. Per ultim, s’ha realitzat una avaluacié dels primers CEP implementats i s’ha
organitzat una jornada de debat al respecte.

5. Xarxa d’equipaments esportius: enfortir una xarxa ben condicionada i
modernitzada que alhora garanteixi 'atencié ciutadana i la seguretat personal i
col-lectiva. S’ha continuat el projecte transformador Equipaments 2030 que
abans liderava la Geréncia de Serveis Educacio. En concret s’esta implementant
la segona fase del projecte que consisteix en que els municipis facin una
autoavaluacié dels seus equipaments i proposin un pla de mesures per millorar
mancances detectades. Aquesta actuacio porta aparellada la creacié d’'una web
que ha permes realitzar 510 autoavaluacions d’equipaments de 136 municipis i
I'organitzacié d’'una jornada per presentar el projecte als nous equips municipals.
S’ha posat en marxa la convocatoria per finangar obres i/o actuacions de reforma
i adequacio d’equipaments esportius municipals dotada amb 15 milions d’€ i que
ha rebut peticions per part de 292 municipis. També s’estan gestionant 21
suports d’inversioé del PGl per valor de 10,8 milions d’€ i 68 subvencions
nominatives amb un import aproximat de 16,5 milions d’€. A més s’han concedit
suports per realitzat 17 estudis de viabilitat, 17 d’eficiéncia energética, 17

d’arquitectonics i 13 de manteniment.

6. Serveis d’esports municipals: una altra de les linies estratégiques de 'AEAF
és preservar els serveis municipals d’esports, millorant la gestié organitzativa i
la seva sostenibilitat financera. En aquesta linia s’han elaborat 71 informes
d’assessorament en matéria d’equipaments i activitat esportiva. Amés s’han atés
més de 500 consultes dels ajuntaments sobre temes esportius. Es continua
donant suport als petits municipis. En particular cada any s’han atorgat ajuts als
223 municipis amb poblacié inferior a 10.000 habitants amb el fons de prestacio
Dinamitzacié de l'activitat fisica i I'esport local i el de Condicionament
d'equipaments esportius. A més, 40 municipis es beneficien del suport per tal
que disposin de personal tecnic esportiu compartit durant tot el mandat. D’altra
banda, es continua donant suport juridic als municipis mitjangant els instruments

seguents: recull juridic diari de butlletins oficials i webs d’ambit esportiu, notes
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resum sobre normativa, recull de normativa vigent, elaboraciéo propia de
documents en format de resposta a preguntes sobre aspectes normatius i suport

incipient en contractacio publica.

7. Llegat d’esdeveniments: es volen popularitzar les disciplines dels
esdeveniments esportius meés rellevants tot promovent el territori de la provincia.
Al 2024 s’ha desenvolupat a la ciutat de Barcelona la 37a Copa América. Com
a resposta, 'AEAF ha posat en marxa un programa de promocio de la vela
adrecat als escolars anomenat Bateig de vela amb un impacte de gairebé 9.000
alumnes de 4rt d’educacio primaria. També al 2024 s’ha anunciat que la provincia
de Barcelona acollira les 3 etapes de sortida del Tour de Franga del 2026.
Aquest esdeveniment s’uneix a la sortida de La Vuelta a Espanya a I'agost del
2023, La Vuelta femenina del 2025 o el fet que el 2024 ha estat I'any de la
primera edicié femenina de La Volta a Catalunya. Tot plegat fa que, a més del
recolzament als esmentats esdeveniments, els primers mesos de 2025 s’estigui
comengant a implementar un programa de promocié del ciclisme destinat a

popularitzar els equipaments esportius de bicicleta de carretera de la provincia.

El conjunt d’accions que desenvolupa 'AEAF contribueixen a enfortir 'aportacio
de la Diputacio de Barcelona vers als ODS. En concret els objectius que es veuen
enfortits son el 3 adrecat a Salut i benestar, el 4 d’Educacio de qualitat, el 9 de
Industria, innovacio i infraestructures, el 10 de Reduccié de les desigualtats, I'11
de Ciutats i comunitats sostenibles i el 13 de Accidé climatica. El conjunt de
tasques i resultats assolits fins ara es realitza amb un pressupost total durant els
anys 2024 i 2025 de 85,4 milions comptant amb tots els capitols de despesa.
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13. Area d’Espais Naturals i Infraestructura Verda

El Pla d’Actuacié de Mandat (PAM) 2024-2027 de la Diputacié de Barcelona
defineix un marc estratégic per fer front als grans reptes globals i locals.
S’emmarca en un context d’'emergéncia climatica, crisi energética i transformacié
digital, que exigeix als governs innovacié i col-laboracié multinivell. EI PAM
estableix prioritats com lI'impuls de la transicié ecologica i la sostenibilitat — per
mitigar riscos ambientals i promoure les energies renovables—, la transicio digital,
el benestar i la cohesio social, i I'equitat territorial — amb redistribucié de recursos
per equilibrar oportunitats entre municipis petits i grans. A més, el pla incorpora
eixos transversals de justicia climatica, innovacidé i talent i governanga
col-laborativa, assegurant que el cost i els beneficis de les politiques ambientals
es reparteixin equitativament, que es fomenti el talent i la tecnologia per afrontar
els desafiaments actuals, i que s’enforteixi el treball en xarxa entre
administracions. En aquest marc, s’han definit projectes transformadors orientats
a la triple transicio (climatica, social i productiva), plenament alineats amb els
objectius de I'Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible i amb les Agendes
Urbana i Rural. Aquests projectes emblematics, juntament amb altres actuacions

estrategiques, constitueixen I'eix del relat de mandat.

L’Area d’Espais Naturals i Infraestructura Verda s’insereix en el context estratégic
establert a la planificacio de mandat i, a través del projecte transformador
Infraestructura Verda Barcelona 2030 vol contribuir a aportar solucions
integrals als reptes ambientals i territorials de la provincia de Barcelona, en
estreta coheréncia amb el PAM i les directrius globals de sostenibilitat.

Les linies d’actuacié de I'Area d’Espais Naturals i Infraestructura Verda (AEINV)
contribueixen directament als objectius estratégics del PAM 2024-2027 i als
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030. En primer
lloc, I'impuls a la transicié ecologica es materialitza en la preservacio de la
biodiversitat i la lluita contra el canvi climatic. Les actuacions en espais

naturals protegits, boscos i paisatges agraris reforcen I'adaptacio climatica i
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la resiliéncia del territori (ODS 13 Accio climatica i ODS 15 Vida terrestre). En
segon lloc, es promou la cohesié social i el benestar garantint 'accés de la
ciutadania a espais verds saludables i educatius, i assegurant el dret a una
alimentacié sostenible de proximitat. Aixd0 contribueix als ODS de salut i
benestar, reduccié de desigualtats i foment de comunitats sostenibles. D altra
banda, les politiques de desenvolupament agrari i rural afavoreixen
oportunitats econdmiques en municipis petits i zones rurals, incidint en
'equitat territorial i evitant el despoblament (en linia amb ’Agenda Urbana i
Rural).

Finalment, la planificacié integrada de la Infraestructura Verda provincial
enforteix la governanga multinivell i les aliances entre administracions i agents
locals (ODS 17), posant la Diputacié com a lider en coordinacié municipal davant
dels reptes ambientals. En conjunt, I'Area contribueix a un model de
municipalisme transformador i sostenible, on cada iniciativa local suma cap

als compromisos globals de I’Agenda 2030.

El projecte transformador Infraestructura Verda Barcelona 2030 t¢ com a
objectiu central el de desenvolupar una xarxa integrada d’espais verds a escala
provincial per al 2030, connectant parcs naturals, espais agricoles, forests i arees
urbanes renaturalitzades, de manera que es preservi i restauri la biodiversitat a
la demarcaci6. Aquesta infraestructura verda ha de garantir la connectivitat
ecologica del territori, evitant la fragmentacié dels habitats i assegurant la
provisio de serveis ecosistémics basics (regulacio hidrica, qualitat de l'aire, refugi

climatic, etc.), tant en entorns rurals com urbans.

Aquest projecte s’alinea estretament amb les estratégies supramunicipals i
nacionals vigents. D'una banda, recull els principis de I'Estratégia Nacional
d’Infraestructura Verda, Connectivitat i Restauracié Ecologica (ENIVCRE), i
d’altra banda, s’emmiralla en el Programa d’Infraestructura Verda 2017-2021 de
la Generalitat de Catalunya, amb qui comparteix objectius clau de conservacio
de la biodiversitat, resiliéncia climatica, equitat territorial i governanca
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col-laborativa. Aixi, es procura la coherencia amb les politiques autonomiques i
estatals, evitant duplicitats i sumant esforgos per a un desenvolupament
sostenible i integrat de I'entorn natural de la provincia de Barcelona.

En el desplegament del projecte d’Infraestructura Verda Barcelona 2030 destaca
un enfocament de treball en xarxa i participacié. El projecte preveu una
governanga multinivell, amb implicacié activa de les administracions estatals,
autonomiques, els ajuntaments, entitats locals, teixit empresarial, |'academia i la
ciutadania en la planificacio i execucio de les actuacions, la qual cosa enforteix
la corresponsabilitat en la gestidé del capital natural. En el marc del Projecte
Transformador Infraestructura Verda Barcelona 2030, s’han posat en marxa
actuacions estructurals per consolidar un model territorial integrat i resilient.
Aquestes accions constitueixen la base d’'un model d’infraestructura verda

connectada, transversal i alineada amb els objectius del PAM i '’Agenda 2030.

En el terreny de la gestiéo d’espais naturals, es reforga la conservacio, la
funcionalitat ecologica i I'adaptacio al canvi climatic de la Xarxa de Parcs
Naturals, formada per 14 espais protegits que abracen 103 municipis i
representen una mostra diversa d’ecosistemes forestals, agroforestals i litorals.
Aquesta xarxa, que supera els 100.000 ha, es gestiona mitjangant un model de
cogovernanga amb els municipis i entitats del territori. Durant el mandat actual,
s’hi despleguen plans de gestid adaptativa orientats a millorar la resiliéncia
ecologica dels sistemes naturals i a garantirr-ne la multifuncionalitat.
Paral-lelament, es treballa per ampliar i millorar la xarxa d’infraestructures d’'us

public.

L'educacié ambiental i el voluntariat son també linies destacades, amb
programes actius que fomenten la corresponsabilitzacié de la ciutadania. Aixi
mateix, s’intensifica el treball en governanga participativa i custodia del
territori, potenciant la implicacio del teixit local i les entitats en la conservacio
dels valors naturals i culturals del territori. Aquesta linia d’actuacié contribueix

decisivament als ODS 11, 13 i 15, i consolida els espais naturals com a
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infraestructures ecologiques essencials per a I'equilibri territorial i el benestar

col-lectiu.

En el terreny del desenvolupament agrari, mitjangant el programa Barcelona
Agraria, es promou un sistema agroalimentari sostenible i de proximitat. Aquest
mandat destaca per la creacio de la Xarxa d’Espais i Parcs Agraris de la
provincia de Barcelona, que reconeix el sol agrari com a infraestructura essencial
per a la sobirania alimentaria, el desenvolupament rural i la gestié multifuncional
del territori. Aquesta xarxa promou la coordinacié entre iniciatives municipals i
supramunicipals per protegir i dinamitzar els espais agricoles, impulsar els

circuits curts de comercialitzacio i fomentar practiques agraries regeneratives.

En I'ambit de la prevencié d’incendis forestals, es dona suport als municipis
en la planificacio i execucié d’infraestructures preventives i programes de
vigilancia com el PVI. Destaquen iniciatives com la silvopastura estratégica,
que vincula ramaderia extensiva i gestié del combustible forestal per reduir el risc

d’incendi i revitalitzar I'activitat agroforestal.

Pel que fa a la gesti6 forestal, s'impulsa una gestié activa i multifuncional
orientada a la resiliéncia davant el canvi climatic. En aquest marc, s’esta
desplegant I'estratégia Paisatges Resilients, que promou mosaics agroforestals
gestionats, amb estructures més diverses i menys vulnerables a incendis i
plagues. L'estratégia afavoreix la valoritzacié de la fusta i la biomassa de
forma sostenible, el suport a propietaris forestals i la planificacié supramunicipal

amb eines técniques com mapes de prioritzacié i visors de risc.

En l'ambit de la restauracié ecologica, es treballa en la recuperacio
d’ecosistemes degradats, s’estan impulsant projectes de restauracié d’habitats
prioritaris, control d’espécies invasores i mesures per al seguiment de la
biodiversitat i els serveis ecosistémics, on es duen a terme actuacions de
restauracié de sols, boscos i habitats després d’episodis d’afectacié severa per
incendis. Aquest projecte incorpora accions de recuperacio funcional, adaptacié
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climatica i integracié de la poblacié local, i s’emmarca en 'estratégia europea per
restaurar el 20% dels ecosistemes degradats abans de 2030.

Finalment, en 'ambit de 'analisi i la planificacié territorial, es desenvolupa una
base técnica robusta que permet orientar politiques ambientals, agraries i
urbanistiques. Actualment, es duen a terme estudis per a I'ampliacio dels espais
naturals protegits i la incorporacié de la matriu agraria en la planificacio i
desenvolupament territorial de la infraestructura verda, reconeixent el paper clau
dels sistemes agraris en la connectivitat ecologica i la sostenibilitat metropolitana
i rural. Aquest enfocament afavoreix una visié integrada del territori, alineada

amb els ODS i les Agendes Urbana i Rural.

Aquest conjunt d’actuacions consolida I'Area com a motor de transformacié
territorial, promovent un model verd, equilibrat i resilient que dona resposta als

reptes climatics, ecologics i socials de la provincia de Barcelona.

Finalment, des d’'una perspectiva institucional, es consolidara el rol de la
Diputacio de Barcelona com a referent en la coordinacio territorial sostenible.
L'experiencia d’Infraestructura Verda Barcelona 2030 establira un model
exportable de governanga col-laborativa i planificacié verda que pot servir
d’exemple a altres territoris. El mandat 2024-2027 deixara aixi els fonaments per
a assolir fites a meés llarg termini: al 2030, complir amb els ODS relatius a
biodiversitat, clima i desenvolupament rural, i a 2050, avancar cap a la neutralitat
climatica i la plena restauracio dels ecosistemes degradats.
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14. Area de Comerg, Consum i Salut Publica

En un context de canvis profunds, marcats per 'emergéncia climatica, els nous
habits de consum i les desigualtats socials, el suport técnic i economic als
municipis esdevé una eina imprescindible per a la garantia de drets. Per tal
d’assolir els reptes del mandat -tots ells alineats amb I’Agenda 2030 i 'Agenda
Urbana i Rural-, en el que portem de mandat s’han impulsat de forma decidida
les linies d’actuacié seglents que se sumen i venen a reforgar I'activitat

sostinguda dels serveis que integren I'Area.

En I'ambit del comerg, destaca l'execucido de tres projectes europeus Next
Generation, amb un enorme potencial transformador quant a la contribuci6 a un

sector comercial resilient, sostenible i competitiu:

1. Innovacio en les arees comercials urbanes. APEU, que ha permés testar
aquest model de col-laboracié public-privada a 9 municipis en I'ambit del comerg
i 7 en I'ambit dels PAE, i avaluar la seva capacitat de modernitzar determinades
zones comercials urbanes, millorant la qualitat de l'entorn urba per mitja
d'actuacions de transformacio digital, de sostenibilitat i economia circular i
d’'increment de la competitivitat empresarial.

2. Apropant-te el mercat: competitiu, digital i sostenible, executat al llarg del
2024 i que ha beneficiat a 58 municipis i 91 mercats municipals amb els objectius
estratégics de revitalitzar la competitivitat dels mercats, articular un model de
distribucio urbana de mercaderies eficient i sostenible, promoure la transformacié
digital de les parades i de I'equipament del mercat i impulsar 'economia circular
i el relleu generacional.

3. Comer¢ rural i essencial: innovador, sostenible i eficient, amb Ila
participacio de 37 municipis de les comarques de I'Anoia, Bages, Bergueda,
Moianes i Osona i que contribueix a frenar el despoblament rural a través del

reforcament del comer¢g de proximitat, tot avancant en la competitivitat,
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sostenibilitat dels establiments comercials, aixi com en la seva transformacio

digital.

També s’han definit els continguts del futur pla director/estratégic dels
mercats municipals dels municipis de Barcelona 2024-2034, de manera que
es disposa d’un marc acurat de reflexié sobre la situacioé actual dels mercats i la

seva funcié com a servei public.

Pel que fa als mercats de venda no sedentaria, s’ha elaborat el Cataleg de
mesures d’intervencié per a la millora i modernitzacié dels MVNS, s’ha
redactat una nova ordenanga tipus per I’atorgament de llicéncies municipals
donat que en la majoria de municipis vencen a octubre de 2025 i s’ha executat
un projecte pilot anomenat Mercats Setmanals Sostenibles!, encaminat al
foment d’un Us i consum més sostenible i responsable dels residus i en la que
han participat 12 municipis que disposen de mercats de marxants consolidats
amb una poblacié inferior als 20.000 habitants.

Ha finalitzat la prova pilot per promoure un model de mercat de Nadal sostenible
i amb una imatge moderna que fomenti, principalment, la implicacié del comerg
del municipi en la seva celebracié. Han participat a la prova pilot els municipis de
Sant Marti Sesgueioles, el Masnou, Manlleu i Gelida, amb un impacte qualitatiu
i quantitatiu significatiu que palesa la bondat de la iniciativa i ha comportat la

creacioé d’'un nou recurs de cataleg.

Finalment, a la convocatoria 2025 del Cataleg de Serveis 2024-2027 s’ha
realitzat una actualitzacié general de I’oferta per adequar-la a les necessitats
dels ens locals. En destaca la incorporacié d’un recurs especific d’'inversié pels
mercats municipals, mercats de venda no sedentaria i locals comercials de
titularitat municipals i la inclusié de recursos per ambits de comerg: mercats
municipals, mercats de venda no sedentaria, comerg urba i comer¢ essencial

(per a municipis de menys de 10.000 habitants).
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En I'ambit del consum, el Pla d’Actuacio de Mandat 2024-2027 recull la proposta
d’elaboracio del Pla de Millora dels Serveis Publics de Consum (SPC) amb el
proposit d’impulsar la innovacio i facilitar un suport global als SPC locals per a
respondre als nous reptes relacionats amb la defensa dels drets de les persones
consumidores. Aquest Pla ha incldos una primera etapa d’avaluacio i diagnosi
participativa de I’estat dels SPC de la demarcacid, aixi com una recollida de
propostes. Tanmateix, s’han definit linies estratégiques i projectes clau extrets
de totes les sessions de treball en dos eixos cabdals: i) I'enfortiment de la relacid

amb la ciutadania i les empreses i ii) el suport als ajuntaments.

Una de les linies de treball identificades en aquesta primera fase del Pla és la
vinculada a la potenciacié de la mediacié6 en consum com a instrument
primordial en la defensa efectiva dels drets de les persones consumidores.
Conjuntament amb els ens locals de la Xarxa Local de Consum, s’ha creat el
Grup de Treball de Mediacié en Consum i dues comissions, una per a |'estudi
de les properes prestacions en matéria de mediacio i una altra per a propiciar la
reflexio sobre les noves normatives i metodologies que afecten a la mediacid, i
el paper dels Serveis Publics de Consum i les Juntes Arbitrals de Consum. Aixi
mateix, s’ha iniciat una prova pilot per gestionar mediacions de consum en 6
municipis per tal de donar suport a les Oficines Municipals d’Informacié al

Consumidor, que sovint no disposen de recursos suficients per aquests casos.

En el terreny de la salut publica, a I'equador del mandat, els esforgos s’han
orientat a protegir i promoure la salut de les persones, acompanyant els ens
locals en la implementacio de politiques publiques que atenuin els determinants
exogens de la salut, és a dir, les variables correlacionades amb I'entorn i els
habits de vida. Un nou paradigma que demanda aproximacions disruptives
nascudes d’ecosistemes organitzatius que afavoreixin la creativitat. En aquest
sentit, s’han assentat les bases per a la immediata entrada en funcionament d’'un
equip de treball multidisciplinar orientat a la ideacié de politiques innovadores
que millorin la salut i la qualitat de vida de la poblacio.
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Pel que fa a la salut mental, s’ha elaborat el Pla estratégic 2024-2027 de forma
transversal internament i participada amb els agents socials, els ajuntaments, les
institucions i la recerca. La governanca del Pla s’estructura a través de la Xarxa
de Salut Mental, que actua com a plenari, i d’'una comissio transversal formada
per les diferents arees de la Diputacié. El seu desenvolupament e impuls s’ha
iniciat de manera pilot a 7 municipis (Mataro, Terrassa, Manresa, Igualada,
Vilafranca del Penedés, El Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat) seleccionats
amb la voluntat de capturar la diversitat sociodemografica de la demarcacio i
poder establir models de referéncia per incloure al cataleg de serveis. S’ha
elaborat un model de formacié i coneixement de recursos per agents locals de
prevencio del suicidi i s’ha iniciat el seu impuls en diferents ajuntaments pilots.
Aixi mateix, ja s’han posat en marxa iniciatives per a treballar la pressié social
i estética i prevenir aixi Trastorns de la Conducta Alimentaria (TCA) en la
poblacié adolescent, alhora que s’ha endegat la transferéncia de coneixements i
tecniques en prevencid, promocio i deteccié en salut mental a professionals de

I'ambit educatiu, del lleure i social que estan en contacte amb adolescents i joves.

No podem oblidar als avengos en matéria de salut sexual i reproductiva, com
'elaboraci6 d’'una proposta de continguts per a xarxes socials sobre la
desmitificacio de la pornografia i I'encarrec a la Catedra de Promocio de la Salut
de la Universitat de Girona dun treball de recerca comparada sobre
intervencions d’éxit a nivell municipal a Europa en matéria d’Infeccions de
Transmissié Sexual. També assenyalar la Jornada Promocié de la sexualitat

sana des del mén local, adregada a tots els ajuntaments.

La salut ambiental i, en especial, la gestié de les platges del litoral de la
demarcacié de Barcelona, ha estat i €s una altra prioritat del mandat. Ha nascut
el Grup de treball técnic de platges, dinamitzat des del Servei i format per
personal municipal, com a forum col-laboratiu per donar resposta a la millora de
la gestio del litoral. Un dels productes destacats del grup ha estat una ordenanca
tipus d’us de les platges, que incideix especialment en la prohibicié de fumar-hi
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atenent als beneficis ambientals i per a la salut que se’n deriven, i que ha suscitat

I'adhesio del gruix dels municipis del litoral de la demarcacio.

Sense abandonar encara la dimensié ambiental de la salut, el darrer Informe
d’Indicadors de Salut Local incorpora, entre molts altres, un nou apartat sobre
la qualitat de l'aire des de la constatacié preocupant de qué la contaminacio

atmosférica és el segon factor de risc de mort a nivell mundial.

Pel que fa a 'aigua de consum huma, s’han incrementat els esfor¢os destinats
als ajuntaments per a garantir un abastament de qualitat i salubre. En aquest
apartat, pren especial significacio el projecte transformador DibaSalut (que, a
partir d’'aquest 2025 es dira DIBAigua), que estableix fites mesurables en ordre
a assegurar la qualitat de I'aigua en municipis de menys de 5.000 habitants

mitjangant un Us i gestio més eficients.

Acabem aquest apartat fent esment a la reactivacié i renovacié del projecte
Entorn urba i salut, que potencia I'enfocament transversal de la salut a totes les
politiques, amb especial émfasi a I'eix Salut i canvi climatic del mandat 2024-
2027, enfocat a reduir I'impacte del canvi climatic sobre la salut mitjancant la
participacio activa i el lideratge dels projectes per part de les arees de la
Diputacio de Barcelona que hi estan més directament relacionades. Un exercici
de transversalitat que ha cristal-litzat en 4 grups de treball de tematiques
especifiques: Salut Blava (enfocat a conservar i millorar els espais blaus als
entorns urbans i impulsar intervencions de promocié de la salut), Respirem Salut
(avaluar l'estat de la qualitat de l'aire als municipis de la demarcacio de
Barcelona, els impactes en la salut i dissenyar intervencions), Salut i Plagues
(conéixer I'estructura i I'estat de les d’infraestructures de sanejament municipals,
definir criteris de disseny de les xarxes i mesures de neteja viaria i d'embornals
que facilitin la prevencio i el control de plagues), i Salut Verda (crear i millorar
espais verds als entorns urbans i periurbans i promoure-hi actuacions i activitats

de promocio de la salut).
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