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Presentacio6

Aquest document presenta tot un conjunt de propostes de millores relatives a les
meses de concertacid, un del principals instruments de cooperacié local de la
Diputacié de Barcelona, un espai de relacié entre els representants politics de la
Diputacio i els dels governs locals que ha permes en anys anteriors contrastar
necessitats i acordar les actuacions, principalment inversions, que es desenvoluparan
al llarg del mandat.

Al llarg del mandat anterior, les meses de concertacio han representat el finangcament
amb prop de 300 MEUR d’unes 2.000 d’actuacions de la politica de cooperacié local
de la Diputacié de Barcelona en concertacié amb els ens locals de la provincia.

L’analisi duta a terme ha posat de manifest, com a principals punts forts, que, en
primer lloc, les meses sén el segon instrument que atorga una major quantia
economica (després dels programes complementaris) i, per tant, representa una
oportunitat significativa per als ens locals de fer inversions de gran dimensié, amb
impacte en el territori. En segon lloc, les meses faciliten una relacié bilateral entre la
Diputaci6 i els ens locals, la qual cosa és una oportunitat per consensuar politiques
conjuntes, flexibles i adaptades a les necessitats municipals, i potencien I'autonomia
local. 1, en tercer lloc, les meses estan menys restringides formalment, per la qual cosa
permeten abordar projectes d’abast pluriennal.

Per contra, al costat d’aquests punts forts, durant el procés d’analisi s’han posat de
manifest un conjunt d’oportunitats de millora, que principalment tenen a veure amb
I'alta discrecionalitat de la concessi6 i la falta de vinculacié a criteris técnics, I'escassa
contribucié a I'equilibri territorial, o la insuficient planificacié conjunta, amb frequents
canvis de destinacié i dificultats d’execucié.

Cal dir que tant el treball de camp com I'analisi del conjunt de fonts d’'informacié —i les
conseguents propostes de millora— van tenir lloc amb caracter previ a la situacio
d’emergéncia sanitaria sobrevinguda com a consequéncia de la propagacié de la
COVID-19. Tot i aixi, considerem que la proposta d’articulacié d’aquest instrument de
cooperacid permetra contribuir a donar resposta a les necessitats del nostre territori
que es derivaran d’aquesta situacio de crisi.

A continuacid, es presenta les millores del model de meses de concertacio, un dels
productes del projecte d’analisi dels instruments de cooperacio local de la Diputacié de
Barcelona impulsat entre el novembre de 2019 i el maig de 2020 per la Coordinacio
d’Estrategia Corporativa i Concertaci6 Local de la Diputaci6 de Barcelona
conjuntament amb la Direcci6 de Serveis de Cooperacié Local i del Servei de
Planificacio i Avaluacio.

El document s’estructura a partir de tres ambits d’analisi: els criteris de distribucié de
les meses, la seva gestid i el seu format. Per cada ambit es presenta un conjunt
d’'oportunitats de millora detectades i es motiven breument segons l'analisi de les
diferents fonts d’informacié utilitzades en el projecte d’analisi (analisi documental,
grups de discussié, enquestes), i sapunten unes propostes de millora, que soén el
resultat de la reflexiéd critica de I'equip de professionals multidisciplinari que han
impulsat aquest projecte. Aquestes mesures, en cas que I'equip de direccio les validi,
es concretaran degudament en una fase més operativa ulterior.
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Finalment, cal apuntar que totes les questions que no formin part de les propostes de
millora s’entén que és perqué es consideren valides tal com estan plantejades avui dia
per al model de meses millorat.

Detall i justificacié de les propostes de millora formulades

Oportunitat 1: Potenciar la transparéncia i I'equitat en la distribucié dels
recursos de les meses

Si bé durant el mandat 2016-2019 es van publicar per primer cop els preacords
aprovats en favor de cada ens, tant en el Portal de transparéncia com en el Butlleti
Oficial de la Provincia de Barcelona es constata que el model actual de meses de
concertacié no publica I'import global destinat a meses per al mandat ni la formula
utilitzada en la distribucié dels imports assignats a cada ens, tot i que si que es
publiquen les dotacions individuals.

Aix0 contrasta amb la voluntat manifesta dels ens locals d’'una major transparéncia en
els criteris aplicats i d’objectivitat en la distribucié dels recursos. De la mateixa manera,
la percepcid dels ens locals d’una discrecionalitat en la concessié dels imports pot ser
atribuida tant a la manca de transparéncia com a les alteracions que s’han produit en
el mandat anterior entre la quantia resultant dels preacords inicials i el resultat que
pertocaria d’acord amb l'aplicacid6 d’'una féormula de distribuci6. Aquesta distorsi6 i
diferéncia entre I'import que tocaria rebre i el que es preacorda s’ha vist agreujada
doblement per la concessié de complements. Els ens locals perceben les meses com
l'instrument que garanteix en menor mesura 'equitat territorial.

De la mateixa manera, no s’ha fet un exercici per vincular els criteris de distribuci6é de
la formula vigent de meses als objectius propis de I'instrument de meses.

Durant el mandat 2016-2019 es van distribuir 294 milions d’euros comptant inicials i
complements i el conveni amb la ciutat de Barcelona. Com que en aquest document
proposem eliminar els complements i anul-lar les desviacions entre formula i import
acordat, aquest import podria servir de referencia per al mandat 2020-2023 arrodonint-
lo fins als 250 milions d’euros si també es redueixen les aportacions a programes
complementaris d’inversié generalista.

D’acord amb els resultats de I'enquesta, els ens locals confien en gran manera que
rebran, corresponent a les meses, un import equiparable o lleugerament superior al
que van rebre en el mandat anterior. En termes generals, si no es perpetuen iniquitats,
considerem que una certa predictibilitat €s un valor positiu en una assignacio.

Una distribuci6 adequada permet contribuir al reequilibri territorial, perd, per aixo
mateix, cal valorar els limits de les dotacions individuals resultants. En aquest sentit,
es proposa, d’'una banda, establir una assignacié6 minima a tots els municipis de
manera que s’estableixi una garantia de suficiéncia de recursos per als municipis amb
dificultats per generar economies d’escala. |, de I'altra, es proposa fixar un limit maxim
en algunes variables per a evitar la concentracié desproporcionada de recursos en
certs municipis.
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Propostes de millora:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Donar a conéixer els criteris de distribuci6, la férmula base del repartiment de les
meses, i la dotacio global i concreta de meses per a cada ens local abans de la
distribucio.

Garantir que tot ens local tingui coneixement abans de presentar la sol-licitud de
I'import assignat a partir de I'aplicacio de la formula.

Eliminar la concessié de complements de meses (tant dels serveis centrals com
dels centres gestors). Ara bé, en termes practics les concessions directes
reconegudes per la Llei de subvencions podran seguir exercint com a
complements. En aquest sentit, caldria que, si es vol fer alguna concessio directa
al llarg del mandat, es fes Unicament per uns supoOsits molt concrets,
argumentats, amb imports acotats i baixos. Caldra que es publiquin també les
concessions atorgades amb la justificacié corresponent.

Replantejar la férmula de distribucio, les seves variables i la ponderaci6. Definir i
escollir unes variables suposa redistribuir recursos i aproximar les necessitats
locals, per la qual cosa s’escull una bateria de variables per ética redistributiva i
altres per la seva capacitat d’'alterar el cost de prestacid6 de serveis en un
municipi. Alhora, cal fer un exercici de pragmatisme i recérrer a dades amb el
maxim nivell de disponibilitat, fiabilitat i actualitzacié, com les seguents:

a) Nombre d’usuaris (afecta el cost de prestacio de serveis i I's d’equipaments i
infraestructures, aixi com les obligacions legals).
= Poblaci6: dades padronals. Aplicacié directament proporcional amb limits
minim i maxim.
= Poblaci6 estacional: persones amb algun tipus de relacié o vinculacié amb el
municipi perqué hi treballen, hi resideixen temporalment, hi estudien o hi
passen algun periode de temps. Poblacié no resident present en el municipi
en equivaléncia a temps complet anual. Dades disponibles per a municipis de
més de 5.000 habitants (empadronats o ETCA) i capitals de comarca, 179
municipis sense dades.! Aplicacié directament proporcional amb limit maxim.
= Aquesta variable seria redundant amb la proposta d'usar els pols
territorials identificats en el marc del Programa de planejament territorial
del Departament de Politica Territorial i estaria més actualitzada.

b) Recursos economics (permet identificar els municipis i ciutadans amb menys

recursos i majors necessitats potencials).

= IRPF: base imposable general per declarant. No inclou declarants amb base
imposable nul-la. Aplicacio inversament proporcional.

= Ingressos del municipi: dades liquidades dels capitols 1, 2 i 3 d'ingressos entre
poblacid. Als municipis que no han proporcionat dades, se'ls imputa el resultat
més baix del seu tram de poblacid. Aplicacié inversament proporcional.

= Beneficiaris de la renda garantida de ciutadania: s’'usa simultaniament el
nombre de beneficiaris i el pes del nombre de beneficiaris sobre el padro

Per als municipis dels quals no es disposi alguna dada, no es valorara.
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municipal, amb ponderacions diferenciades. 117 municipis sense dades per
confidencialitat, baixa fiabilitat o no disponibilitat. Directament proporcional.

c) Caracteristiques de la poblacié (que suposin un increment dels serveis a

prestar o disminucié dels recursos de la ciutadania).

= Percentatge d’atur: mitjana de la taxa de desocupaci6 mensual entre els
mesos d'agost de 2019 i gener de 2020 per neutralitzar els efectes de
I'estacionalitat. Aplicacié directament proporcional.

= Percentatge de persones amb discapacitat. Persones reconegudes legalment
com a discapacitades. 11 municipis sense dades per confidencialitat, baixa
fiabilitat o no disponibilitat. Aplicacio directament proporcional.

d) Caracteristiques del territori (el cost de prestacid dels serveis i dels
equipaments i les infraestructures €s previsiblement major).

= Extensié municipal: superficie total dins els limits administratius en quilometres
quadrats. Aplicacio directament proporcional.
= Es valora emprar Unicament les dades de superficie urbana, pero
s’observa que penalitzaria alguns municipis petits que igualment han
d’exercir competéncies de diversa indole sobre la superficie no urbana.
= Entitats de poblacié: es considera entitat qualsevol area habitable del terme,
habitada o excepcionalment deshabitada, clarament diferenciada d'aquest i
gue és coneguda amb una denominacié especifica que la identifica sense
possibilitat de confusié. Aplicacié directament proporcional.

- Per al proper mandat 2024-2027, es proposa explorar:

= Un criteri que pugui premiar els ens amb un millor percentatge d’execucié de
les actuacions de meses.

= Algun indicador de qualitat de I'entorn i el medi ambient (actualment no se’n
disposa per a tots els municipis i es deixa per a una exploracio).

- Altres variables explorades i no incloses per motius diversos son la renda bruta
familiar disponible, el percentatge d'immigracio, el percentatge de persones entre
0i 14 anys i de més de 65 anys, la garantia de creacié d’economies d’escala, la
despesa de capital feta previament com a aproximacié a l'estoc disponible,
I'estructura productiva del municipi, els quildbmetres construits de carreteres, la
dificultat d’accés a I'habitatge o el nombre d’ocupats segons el sector productiu.

Pel que fa a la ponderacié de cadascuna de les variables recollides per concretar la
distribucié per municipi, es proposen els percentatges segients sobre la dotacié total
per variable. Aquests percentatges estan pendents de validacié, s6n graduables i
probablement se’n corregiran els valors anomals.

% Minim Maxim
Poblacia 85,0 % 90.000 € 8.000.000 €
Invers riqguesa municipal 5,0 %
Poblacio ETCA 2,0 % 150.000 €
Invers IRPF 2,0 %
Extensia 2,0%
% ATUR 1,0 %
Renda Garantida 1,0 %
% Discapacitat 1,0 %
% RGC 0,5 %
Entitats de poblacio 0,5 %

100 %
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Oportunitat 2: Concretar I’estratégia propia de les meses de concertacié

La naturalesa de la cooperacié economica i técnica de la Diputaci6 de Barcelona es va
articular en un context en que la posicid institucional de la Diputacié de Barcelona
quedava afectada com a consequiéncia de l'aprovacid d’'una bateria de lleis del
Parlament de Catalunya en matéria de régim local. Tanmateix, aquesta tensié entre
I'accio de cooperacio de la Diputacio i el PUOSC de la Generalitat de Catalunya hauria
d’entendre’s com a superada en el moment que I'organitzacio territorial local catalana
assumeix les diputacions o vegueries com a part de la seva estructura.

De la mateixa manera, l'aprovacido de la Llei 27/2013, de 27 de desembre, de
racionalitzacio i sostenibilitat de I'Administracio local, no ha comportat cap canvi
substancial en els elements que integren el Pla Xarxa de Governs Locals 2016-2019.

D’altra banda, la cooperacio fins ara establerta amb I'Ajuntament de Barcelona s’ha
articulat a través d’un conveni de col-laboracié amb una dotacié econdmica pactada
sense questionar-se la possibilitat de superar aquesta mera transferéncia economica.
També cal tenir en compte que el marc d’accié de I'Area Metropolitana de Barcelona
(AMB) en el territori coincident amb la Diputacié de Barcelona no ha estat objecte de
coordinacio fins a la data.

Actualment, no s’han abordat aquestes questions en el si del model de cooperacié en
general, ni en l'instrument de meses de concertacio en particular.

En relacié amb el grau de vinculacié entre I'estratégia corporativa i la de la cooperacié
local, cal dir que el darrer protocol general del Pla Xarxa de Governs Locals, i també el
regim regulador i les instruccions de desplegament, fan referéncia explicita al fet que
s’emparen en les directrius i linies d’actuacié de I'equip de govern. Concretament,
I'article 3 del protocol general preveu un recull dels objectius del Pla, si bé aquests no
estan vinculats explicitament als objectius corporatius. A més, aquesta voluntat
d’'alineacié que apareix en el preambul i en la definici6 dels objectius no té una
traduccié en la implementacié de l'instrument de les meses.

A més, es constata la manca d’informacié per a la presa de decisions i per a un
disseny robust de les meses. Un instrument que esta pensat preeminentment per
subvencionar la inversié local hauria de tenir en compte la dotacié d’equipaments
locals, i actualment la Diputaci6 de Barcelona no disposa d’aquesta informacio.
Tampoc es coneix d’acord amb evidéncies les necessitats dels ens locals per tal de
poder ajustar correctament l'oferta.

No es pot perdre de vista que l'instrument de les meses és un dels instruments a
través del qual s’articula la cooperacio local, i en aquesta visido de conjunt, en aquest
sistema, cada instrument ha de néixer i servir per a unes finalitats concretes. Les
meses de concertacid sén espais de relacié entre els representants politics de la
Diputacio de Barcelona i els dels governs locals per contrastar necessitats i acordar les
actuacions que es desenvoluparan al llarg del mandat, d’acord amb quatre ambits de
cooperacio: a) prestacid6 de serveis publics i garantia de la cohesio social; b)
manteniment i reposicié d’inversions per al foment de la diversificacié economica; c)
nova inversio per al foment de la diversificacié economica, i d) solvéncia financera.
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Propostes de millora:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Definir els objectius concrets de les meses en el protocol general i alinear-los
amb [l'estratégia corporativa (amb el PAM i els projectes transformadors).
Desenvolupar en linstrument mateix aquests objectius de manera que orientin
les inversions envers la sostenibilitat.

Vincular els preacords inicials i els que es modifiquin als ODS de I’Agenda 2030.
Es proposa que l'alineament el faci el mateix municipi amb el suport d’'una guia
metodologica que pugui fer el Servei d’Agenda 2030 i Participacié. Caldra, pero,
actualitzar els sistemes d’informacié corporatiu (a través de SIGAC-PMT) per a
incorporar aquest camp d’informacio.

Madificar els ambits d’actuacié segons el redactat seglent:
= Manteniment i reposicié d’equipaments i infraestructures sostenibles.
= Inversi6 en creacio d’equipaments i infraestructures sostenibles.
= Prestacié de serveis publics.
» Estabilitat i solvéncia financera.

Oferir una tipologia d’actuacions en I'ambit de meses que prioritzi les que sén
estratégiques des del punt de vista de la corporacié /o que fan referéncia a
aspectes vinculats a 'Agenda 2030 i el desenvolupament sostenible des de la
seva triple vessant.

Permetre —més enlla de la inversié per a equipaments i infraestructures (94
%)— el finangament de la prestacidé de serveis i de l'estabilitat i solvéncia
financeres. Cal oferir un espai de finangament per als municipis amb una dotacio
d’infraestructures suficient i, en la tramitacio, facilitar I'execucié de part de les
actuacions de les meses. En aquest sentit, més enlla d’augmentar la dotacio
d’infraestructures i equipaments municipals i garantir-ne el manteniment, les
meses sén un instrument idoni per oferir solucions que donin resposta a d’altres
necessitats manifestes dels ens, especialment rellevants en el context post-
COVID-19. Si es té en compte que les meses son I'tnic instrument en el qual es
permet aportar iniciativa plena als municipis, i I'ampli abast de les conseguéncies
gue es deriven de la pandemia per als governs locals i les seves hisendes, pren
una importancia especial donar continuitat als ambits de suport a la solvencia
financera i a la prestacié de serveis:

e Els casos concrets de 'ambit de solvencia del mandat 2016-2019 sén
majoritariament relatius a la millora de la solvéncia i I'amortitzacié de
préstecs, la qual cosa en una situaci6 com [lactual podria ser
especialment necessaria. Aquest ambit també dona cobertura al
finangament d’obres de mandats anteriors amb déficit de finangament,
cosa que pot ser util si altres administracions, com la Generalitat, tenen
dificultats per fer front a aquests pagaments.

e Les actuacions relatives a la prestacio de serveis publics en el mandat
anterior es caracteritzen majoritariament per finangar serveis de perfil
basicament social. En s6n exemples clars el financament del Servei Local
de Teleassisténcia —I'Hospitalet de Llobregat—, d’atencié a 'emergéncia
residencials —Badalona— o de gestid i conservacioé d’escoles publiques i
bressol —Aguilar de Segarra).
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Barcelona

Disposar d’informacié nova i més ordenada per al disseny de les meses i per a la
valoracio de les actuacions a subvencionar. Disposar a mitja termini d’'un mapa
d’equipaments, d'una enquesta de satisfaccid ciutadana i de sistemes
d’'informacié corporatius integrats. Part dels treballs per donar resposta a
aguestes necessitats s’han activat en el moment d’elaborar aquesta proposta,
perd no s’espera tenir resultats a curt termini.

Es podrien utilitzar els formularis de sol-licitud per a obtenir informacié sobre la
dotaci6é de serveis i equipaments dels municipis, que, degudament processada i
tractada, permeti construir una base de dades que pugui resultar util per a
planificar la cooperacid local de la Diputacio, ja que en fase de sol-licitud resulta
més simple i agil el traspas d’informacio. Aquesta informacié es podria creuar
amb altres fonts d’informacié corporatives. En la documentacié de sol-licitud
caldria definir l'estructuracié d’aquesta demanda d'informacié i la seva
proporcionalitat, aixi com la forma d’explotar agilment aquestes dades

Evitar els encavalcaments amb altres instruments de cooperacié, com ara els
programes complementaris.

Valorar si cal desenvolupar les formes de relacié i assistéencia mutua entre la
Diputacié de Barcelona i I'Ajuntament de Barcelona, les quals tenen lloc a banda
de les meses, i superar la mera transferéncia econdmica en la qual s’articula.

Coordinar la politica de cooperacié amb I’Area Metropolitana de Barcelona.

Dissenyar una férmula de cooperacié especifica per als consells comarcals. La
base de concertacio dels consells comarcals pot articular-se també com a fons
de prestacid, total o parcial, que vagi destinat parcialment o de manera exclusiva
al financament de cossos técnics (enginyers i arquitectes) que donin suport als
ajuntaments o d’altres serveis prestats pels consells als municipis, sempre que
préviament hagin estat acreditats.
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Oportunitat 3: Potenciar la corresponsabilitat dels centres gestors en les meses

L’analisi ha posat de manifest que els centres gestors no senten les meses com un
instrument propi, degut tant a una insuficient planificacié conjunta com a la falta de
criteris técnics que guiin la concessio.

Aixi, hi ha la demanda dels centres gestors de participar més activament en la
planificaci6é i definici6 operativa de les meses i a 'hora de prioritzar els projectes.
S’aproven projectes poc madurs técnicament, fet que sembla incidir en el seu procés
de gestid i, conseguentment, en 'incompliment dels preacords.

A més, una part dels centres gestors admeten una manca de seguiment dels projectes
de meses que els corresponen.

Propostes de millora:

3.1. Fixar I'informe de valoracié del centre gestor amb caracter preceptiu i vinculant. En
cas que sigui negatiu, cal garantir que produeixi els efectes oportuns (que no sigui
possible preacordar-10).

3.2. Incrementar els aspectes a valorar a l'informe técnic de forma conjunta entre els
centres gestors i els serveis centrals. Caldra sol-licitar informacié suficient a I'ens
perque la valoracié pugui fer-se en condicions adequades. A aquest efecte, sera
imprescindible estandarditzar els criteris d’instruccio per tal de garantir que tots els
técnics els valorin de la mateixa manera, aixi com tancar les respostes dels ambits
d’analisi per a simplificar al maxim la tasca.

En qualsevol cas, en la valoracié técnica caldra tenir en compte la sostenibilitat del
projecte des de les dimensions social, economica i mediambiental, en alineacio
amb l'estrateégia de mandat. Més concretament, es proposen alguns dels elements
d’analisi segtients:

= Estructura de financament (percentatge de la subvencié de la Diputacié sobre
el cost total del projecte).
= Viabilitat del projecte, especificament algun dels elements seglents:

e Maduresa del projecte (glUestions com disposar dels terrenys,
permisos...).

e Previsi6 del cost de manteniment associat a la inversi6 i com es
financara.

¢ Dimensionament adequat de la magnitud del projecte en comparacié amb
ens amb realitats similars (a diferencia dels altres, aquesta informacié no
la facilita I'ens sind que la valoren els técnics).

e Si s’ha concedit un recurs del Cataleg d’estudi de viabilitat (i en el
benentés que sigui positiu) anterior al 2020, que sigui un criteri favorable
per a la concessio del projecte associat de meses.

= El fet que 'actuacio estigui prevista al PAM de I'ens, en la mesura que indica un
grau de compromis politic i, per tant, de certa maduresa.
= El projecte incorpora aspectes de qualitat addicional vinculats, entre altres, a

I'eficiencia energeética, la igualtat de geénere, el foment de I'economia de

proximitat.
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3.3.

3.4.

3.5.

Barcelona

= Projectes d’abast supramunicipal.
= Altres (segons el criteri técnic).

Ampliar el termini per a elaborar I'informe a 30 dies naturals. Com a consequiéncia
de I'augment de qgliestions a avaluar a 'informe técnic, seria convenient ampliar el
termini per elaborar-lo amb garanties, i contrastar-lo amb I'ens (a fi de millorar la
planificacié conjunta del projecte, una demanda local), sens perjudici que hi pugui
haver una dilacié en el tancament dels expedients.

Crear un espai de col-laboracié conjunta per al seguiment de I'estat de les meses.
Es considera que la comissié tecnica pot ser un dels espais per tractar questions
generals i validar propostes relacionades amb la millora dels instruments de
cooperacio. En aquest sentit, es podrien habilitar altres espais de treball
compartits més executius, com la Taula per a la millora de la cooperacio, on es
treballa a través d’alguna comissid especifica el protocol de seguiment de les
meses.

Fer una trobada institucional amb els centres gestors (gerents) i la coordinacié

general per a explicar els canvis en les meses i la rellevancia del seu paper,
especialment en la fase de posada en marxa del nou model.

11



. 2 Area de Presidéncia
Diputacié Coordinacio d’Estratégia Corporativa i Concertacio Local
Barcelona

Oportunitat 4: Millorar I’execucié de les actuacions en el temps establert

Es constata que I'execucié de les meses és baixa en relacié amb la resta d’instruments
de cooperacio local.

La perioditzacié dels projectes prevista inicialment no es compleix, fet que afecta
l'aplicacié de recursos en els pressupostos de la Diputacié i obliga a sol-licitar
prorrogues als ens locals o bé canvis de destinacio.

Un dels motius de la manca d’execucio dels projectes és la desigual percepcié de
seguiment. Alguns centres gestors no tenen la percepcié de ser responsables del
seguiment de I'execucio i tenen la percepcioé d’un nivell baix d’acompanyament técnic
dels ens locals.

La percepcio de dificultat d’execucié de les inversions és desigual: els centres gestors
consideren que és molt o bastant dificil i els ens locals, poc o gens. Tot i aixi, els
municipis petits concretament van identificar dificultats per a la tramitacio i justificacio
d’'inversions, ja que se senten superats per a poder gestionar el total que se'ls
concedeix.

A I'hora de definir els motius de les dificultats, els ens locals assenyalen la manca de
personal i de finangament (motius especialment destacats pels municipis més petits),
aixi com els terminis massa ajustats. En el cas dels centres gestors, hi afegeixen la
complexitat administrativa i també els terminis ajustats.

Els terminis d’execucié de les meses no s’adapten adequadament al cicle de gesti6
d’'inversions, els quals sén més llargs.

Probablement, un altre motiu que explica les dificultats d’execucié de les actuacions és
'encavalcament i la dispersi6 dels actuals instruments de cooperacio local a la
Diputacié de Barcelona. A vegades, la seva coexisténcia genera incentius perversos
entre els ens locals, que demanen per no perdre recursos malgrat no poder-los
gestionar correctament.

Propostes de millora:
a) Generals

4.1. Permetre el financament de prestaci6 de serveis associats a la inversio i la
solvéncia.

4.2. Eliminar els suposits d’admissié de les prorrogues de formalitzacié i restringir les
d’execucid. Cal contribuir a canviar la mentalitat que busca responsabilitzar els
ens locals dels compromisos que adquireixen amb la Diputacié de Barcelona en el
marc de les meses. Per aquest motiu, no només caldra acotar-ho bé pel que fa al
protocol general, sin6 també comunicar-ho degudament als ens locals per tal que
n’estiguin informats amb antelacio.

12



Diputacio
Barcelona

Area de Presidéncia
Coordinacio d’Estratégia Corporativa i Concertacio Local

4.3. Mantenir el termini de meses a cinc anys, un cop considerades les millores
proposades en termes de gestio, superant el cicle electoral i adaptant-se al cicle
de gestié (com PUOSC o FEDER, amb cicles superiors als quatre anys).

4.4, La premissa de partida hauria de ser aglutinar instruments per a tenir un major
impacte pressupostari i treballar la comunicaci6 per tal de garantir el seu valor.

b) Especifiques per als municipis de més de 3.000 habitants:

4.5, Perioditzar les actuacions de les meses segons la seva maduresa:
= Els preacords s’han de perioditzar d’acord amb aquestes regles:

Pel que fa als ambits inversors, els anys 2020 i 2021 es pot fer un
calendari dels preacords de les actuacions que, per ordre de
preferéncia, s’estiguin executant, s’hagin licitat o disposin de
projecte basic o executiu. Si no requereixen licitacio, que disposin
de financament complet assegurat. De les que no compleixin cap
d’aquests requisits, se’'n pot fer un calendari a partir del 2022.

Pel que fa als ambits de prestaci6 i de solvéncia, els anys 2020 i
2021 es pot fer un calendari dels preacords de les actuacions que
disposin de finangcament complet assegurat. De les que no
compleixin cap d’aquests requisits, se’'n pot fer un calendari a partir
de 2022.

= Els acords es poden aprovar d’acord amb les regles segulents:

Pel que fa als ambits inversors, es poden aprovar acords de les
actuacions que s’hagin licitat. Si no requereixen licitaci6é, que
disposin de financament complet assegurat.

Pel que fa als ambits de prestacio i de solvéncia, es poden aprovar
acords de les actuacions que disposin de finangament complet
assegurat.

= El cinqué any es reserva per a enllestir 'execucié de les actuacions
iniciades un dels anys anteriors.

4.6. Reforcar el manteniment d’equipaments i infraestructures existents. Caldria
predeterminar que un percentatge de la dotacié assignada hagi d’anar destinada
al manteniment. Si bé la nova inversié és una actuacié rellevant en clau politica,
cal conciliar 'autonomia local amb la inversié responsable i evitar contribuir a una
nova onada de més infraestructures dificils de mantenir.

c) Especifiques per als municipis de menys de 3.000 habitants:

4.7. Crear un fons semicondicionat per a municipis de menys de 3.000 habitants.

Es proposa que la cooperaci6 amb municipis de menys de 3.000 habitants es
vehiculi a través d’'un fons semicondicionat, amb les caracteristiques seguents:

a. Un fons semicondicionat implica que els municipis beneficiaris no el poden
destinar a allo que estimin oportl sense més ni més, siné que s’ha de fer
servir per a uns ambits d’inversié prioritaris, d'acord amb els objectius
estrateégics de les meses.
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b. Aquesta tipologia d’actuacions no hauria ser extensa (aproximadament 5) i

hauria d’estar alineada amb els objectius del PAM i 'Agenda 2030. Alguns
tipus d’actuacions, si es considera oportu, es podrien desenvolupar en els
subtipus seglents:

= Actuacions destinades a revertir la pérdua poblacional.

= Actuacions de millora i gestid eficient dinfraestructures i

eguipaments destinats a serveis publics.

= Actuacions de prevencio d’emergéncies.

= Actuacions de millora de la connectivitat tecnologica.

= Actuacions destinades a garantir la prestacio de serveis obligatoris.

= Estabilitat i solvencia financeres.

= Altres a concretar.

Tenint en compte el punt anterior, es considera, per tant, que la Diputacié
no es relaciona amb aquests municipis com una mera repartidora, siné
que, un cop ha predeterminat una tipologia d’actuacions estratégiques,
s’assegura que els recursos concedits s’orienten al reequilibri i al progrés
del territori.

Pel que fa a la gesti6 del fons semicondicionat:

a.

b.

En el mateix acte que aprovi el regim regulador de les meses s’aprovarien
les quanties globals assignhades a cada municipi.

Per als municipis de més de 3.000 habitants, a continuacié s'’iniciaria la
fase de sol-licitud, en la qual els ens concretarien a quines actuacions
volen aplicar les quanties globals assignades. Després es passaria a la
fase d’instruccio, en la qual els centres gestors de la Diputacio valorarien
tecnicament les sol-licituds presentades. Per als municipis de menys de
3.000 habitants es prescindiria d’aquestes dues fases, i se les substituiria
per la fase d’acceptacio.

En la fase d’acceptacid, els municipis, a banda d’acceptar el fons atorgat,
haurien de comunicar a la Diputacié a quin tipus d’actuacié I'aplicaran i
amb quina perioditzacio.

Quan un municipi acceptés el fons, la Diputacié aprovaria els acords
corresponents, degudament pressupostats, que el municipi hauria
d’executar i justificar en els termes que s’establissin. Es prescindeix també,
per tant, de les actuals fases de concertaci6 i de formalitzaci6 de
preacords.

Es designaria la DSCL com a centre gestor de les actuacions derivades del
fons semicondicionat. Aquesta opcié té linconvenient que, amb els
recursos actuals, la DSCL dificilment pot assumir en condicions la
responsabilitat de més de 750 expedients.

Aquesta proposta de fons semicondicionat es fonamenta en les consideracions
seguents:

a.

b.

Els municipis petits sén els que han posat de manifest meés dificultats per a
gestionar les actuacions de meses.

Per tal de poder afirmar que les diferéncies que s’observin entre els
municipis per sota i per sobre del tall responen exclusivament a I'existéncia
d’aquest tall, és convenient que aquest no coincideixi amb els establerts
per la normativa general a I'hora d’atribuir competéncies als municipis (Llei
7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de régim local, i Decret
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legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el text refés de la Llei
municipal i de régim local de Catalunya). Si coincideix, les diferéncies
també podrien respondre a aquestes atribucions competencials
diferenciades.

c. El tall en 3.000 habitants no coincideix amb cap dels establerts en la
normativa general esmentada i, a més, distribueix equilibradament els
municipis en els dos grups.

d. A banda de facilitar la gestié als municipis petits, cosa que comportaria una
millor execucié de les meses, el fons també facilita la gestié a la mateixa
Diputacio. En aquest sentit, amb un calendari amb terminis de sol-licitud i,
sobretot, d’instruccié allargats —sumat a la necessitat d’haver finalitzat la
concertacié no més tard del 2020—, es considera que la proposta de fons
semicondicionat:

= simplifica la tramitacié, en prescindir primer de les fases de sol-licitud i
d’instruccid, i, després, de concertacioé i de formalitzacio de preacords.

= Permet que els centres gestors concentrin els esforcos en la valoracio
de les actuacions amb més impacte potencial.

= Descongestiona el calendari i possibilita la finalitzacié de la concertacié
el 2020.

Tanmateix, cal tenir en compte que optar per aquest fons semicondicionat
suposaria perdre informacié prévia sobre les actuacions, i no poder fer una
valoracié prévia d’idoneitat (perd si que es disposaria de I'ambit i el tipus). La
informacié sobre les actuacions fetes seria obtinguda en la fase de justificacio, la
qual no permet explotar directament la informaci6. Caldria valorar la viabilitat i el
cost de desenvolupar els sistemes d’informacioé perqué ho fessin possible.

4.8. A mitja i llarg termini (mandat 2024-2027) es proposa valorar I'execucio directa de
la Diputacio de la inversié dels municipis de menys de 3.000 habitants, la qual
cosa tindria una implicacié directa en I'ambit de les inversions, ja que seria
assumida per la Diputacio de Barcelona i atorgada «claus en ma» directament als
municipis més petits. Aquest model permetria exercir de central de compres,
aprofitar les economies d’escala i rendibilitzar I'is del personal técnic especialitzat.
Cal tenir en compte que aquest nou instrument de cooperacié, la prestacio directa,
hauria de respondre especialment a la necessitat de complir les obligacions legals
en matéria de cooperacio local i vehiculara 'ambit de meses actualment destinat a
municipis de menys de 3.000 habitants, excepte per a I'ambit de la solvéncia i la
garantia de prestacio de serveis.
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Oportunitat 5: Millorar 'acompanyament i el seguiment de les meses

Els ens locals posen de manifest la manca d’acompanyament de la Diputaci6 en la
preparacido de les convocatories i en I'execucié dels projectes atorgats durant el
periode de concertacié de les meses.

En general, els centres gestors fan un seguiment insuficient dels preacords o de les
actuacions aprovades i tampoc hi ha unes pautes dels serveis centrals per a fer-ne un
seguiment sistematic i periodic.

De la mateixa manera, l'actual estructura dels sistemes d’informacié corporatius no
integra la informacio per a facilitar-ne el seguiment ni I'explotacio.

Propostes de millora:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Definir un protocol de seguiment de les meses, compartit entre els serveis centrals
i els centres gestors, i fer-ne el seguiment. Analitzar anualment, des de I'any 2
d’'activacié de les meses, l'estat d’execucio (formalitzacié, aprovacid, canvis de
destinacio, execucio) i detectar els acords formalitzats pendents d’execucio i
esbrinar-ne el motiu. Per a identificar aquests casos «alarmants» es proposa
concretar i remetre un formulari enquesta automatitzat als ens locals a fi
d’'informar-los del que tenien preacordat i acordat, i demanar I'actualitzacié de la
informacid i la rad per la qual no s’ha executat I'acord previst.

Preparar i publicar, en relaci6 amb els diferents processos de tramitacié de les
meses, un conjunt d’orientacions generals i sectorials conjuntes en format
d’infografia, videotutorial, informacié estandarditzada, etc. per tal d’ajudar els ens
locals a I'hora de presentar projectes técnicament més madurs i complets. Tenint
en compte que el calendari previ a I'aprovacié del nou protocol general és ajustat,
es proposa centrar-se a elaborar materials que ajudin a entendre el procés
general, aixi com aquelles tipologies d’actuacions de meses que sOn meés
demanades o sén prioritaries per a la Diputacié de Barcelona.

Crear un espai virtual obert, interactiu i visual, on es puguin veure les meses
preacordades, els imports, els calendaris fixats mitjancant un sistema d’avisos
sobre el venciment de terminis. Complementariament, cal desenvolupar un Us
restringit del Qlikview de la DSCL, perqué els ens locals puguin consultar aquesta
informacio, aixi com d’altra sobre el seu ens.

Crear a mitja termini una oficina d’atencié als municipis, que pugui atendre els ens
locals tant per a identificar els recursos que s’ajusten a les seves necessitats com
per acompanyar-los en la preparaci6 de convocatories, etc. Aquest
acompanyament hauria de quedar circumscrit a 'ambit de la Xarxa. S’obre la
possibilitat que hi hagi una delegacié territorial d’aquest servei. Cal tenir en
compte que la creacio d’aquesta oficina transcendeix les meses de concertacio, si
bé hi tindria un impacte directe perqué també assessorarien els ens locals en
aquesta materia. Per tal que aquesta comesa sigui possible, caldra preveure la
dotaci6 dels recursos necessaris.
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Oportunitat 6: Aprofundir en el sistema d’avaluacié i millora continua de les
meses de concertacio

Actualment, les meses de concertaci6 no tenen associat cap sistema de qualitat,
mitjangant enquestes per a la millora continua. Tant els ens locals (secretaris) com els
centres gestors estarien d’acord que caldria dotar tots els instruments de cooperacio
de la Diputacié de Barcelona d'un sistema de qualitat i d’enquestes.

El sistema de qualitat del Cataleg de serveis és valorat positivament tant pels ens
locals com pels centres gestors, els quals afirmen majoritariament que aquest sistema
ha ajudat bastant o molt a millorar aquest instrument de cooperacio.

Propostes de millora:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Creacié d’'un protocol que fixi les bases minimes per a una avaluacio centralitzada
i de millora continua de les meses de concertacid. Aquest protocol haura de
preveure com:
* mesurar els resultats de les meses a finals de mandat (preacords
executats, tipologia d’actuacions realitzades...),
= estimar limpacte de les actuacions financades (usuaris de les
infraestructures, beneficiaris dels serveis financats...), i
» identificar les causes de la no execucié d’actuacions acordades.

Enquesta final d’execucié de les meses. Aprofitant el sistema d’enquestes del
sistema de qualitat de la Carta de serveis del Cataleg, es definira i s’enviara amb
cada finalitzacié d’'una actuacié de les meses (0 una justificaci6 de despeses
suficient, per exemple, de més del 80 %) una breu enquesta que hauria de
permetre, més enlla de valorar la satisfaccié amb l'actuacio i I'instrument, recollir
informacié automatitzada per a la millora continua de les meses (abans cal definir
quina informacié es pretén recollir exactament). Aixd implicaria traslladar als
centres gestors la gestié de finalitzar els expedients o associar I'enviament
d’enquestes a la justificacié de despeses.

Incorporaci6 al Qlikview de la DSCL dels ens locals de la informaci6 relativa a
'avaluacié i millora continua de les meses de concertacié. Cal desenvolupar i
potenciar el Qlikview, amb la informacié adquirida amb la justificacié i a partir del
sistema automatitzat d’enviament de I'enquesta final d’execucio.

Andlisis de resultats aleatoris. Un cop transcorregut un minim de sis mesos en la
justificaci6 de les actuacions de les meses —i amb la voluntat de recollir
evidencies sobre les dades de resultats per part de la Diputacié de Barcelona—,
es proposa fer analisis de resultats aleatoris a una mostra de projectes. Aquestes
andlisis han de permetre recollir evidéncies sobre com es poden millorar les
meses i els projectes financats sense penalitzar I'ens local.

Creacio d'un grup de treball estable de centres gestors i serveis centrals per a
millorar el procediment i la tramitacié dels instruments de cooperacié local,
comencant per les meses de concertacio.

Introduccid de I'avaluacio a les meses.
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Oportunitat 7. Fomentar el potencial de les meses com a espai de dialeg i de
consens

Les meses son l'unic espai que té el municipi per a expressar clarament les seves
necessitats i consensuar politiques de manera conjunta. S6n un instrument que facilita
la relacio bilateral flexible i adaptada, i potencia I'autonomia local.

Malgrat que les meses son espais molt ben valorats pels municipis ja que els permet
assajar politigues innovadores, aquestes trobades bilaterals representen una
sobrecarrega en I'agenda institucional per a la Presidéncia.

Propostes de millora:

7.1. Mantenir les trobades institucionals bilaterals a municipis de més de 3.000
habitants, amb la possibilitat de distribuir el paper de la Diputacié entre diferents
carrecs de la corporacié i electes.

Actualment, el resultat d’aquestes trobades es plasma en una acta a partir de la
qual es tramita i es notifica a I'ajuntament el decret de preacord. Tot i que aquest
decret de preacord no té efectes economics per a la Diputacié de Barcelona, des
del 2012 es fa a proposta dels ens locals, ja que, fins llavors, els preacords eren
cartes que s’enviaven als ajuntaments. Pero, davant les queixes i inseguretats que
manifestaven els habilitats dels ens locals a I'hora de generar crédit basant-se en
aguestes cartes, es va decidir donar-los forma d’acte administratiu.

L’analisi del procediment de les meses ha detectat, perd, que és un aspecte
rellevant a tenir en compte en termes de simplificacié administrativa, i en aguest
sentit es mostren les dues alternatives que han sorgit dins del grup d’analisi de
linstrument:

e Opci6 1: substituir el document de preacord per un document de compromis
institucional de concertacié, que, un cop signat per ambdues parts, derivara en
cinc decrets d’acord (un per cada actuacio).

En aquest escenari, atés que la perioditzacié de les actuacions ha tingut en
compte I'estat d’execucié de les actuacions i el major desenvolupament dels
informes d’instruccid, s’elimina el decret de preacord i la fase de formalitzacio,
ja que es passa directament a la fase d’acord. Aix0, pero, té el desavantatge
que, en cas d’haver-hi modificacions en el contingut d’aquests acords, la
tramitacié és més complexa, la qual cosa s’ha de tenir en compte en termes
d’'inversié de temps dels recursos humans dels centres gestors, encarregats
de fer aquests canvis.

e Opci6é 2: substituir el document de preacord per un document de compromis
institucional de concertaci6 sense més efectes que el fet simbolic de signar
ambdues entitats que estan d'acord amb les actuacions inicialment proposades
per I'ens. Aquest document, un cop signat i registrat, s'annexara al PMT.
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7.2.

7.3.

7.4.

Barcelona

A partir de llavors, l'ajuntament podra accedir al PMT per a sol-licitar la
formalitzaci6 de cada una de les actuacions incloses en el document de
compromis institucional de concertacio, i el centre gestor assignat en cada cas
elaborara el decret de formalitzacié de l'actuacié. Aquest és un escenari que
certament reprodueix la situacié que hi havia abans del 2012, pero per fer front
a les possibles inseguretats que poden tornar a aflorar en els ens locals, la
Diputacio ha de reforcar la idea de compromis institucional, i deixar oberta la
possibilitat que, en cas de sol-licitar-ho, s’elabori el decret de preacord i es
tramiti.

Si tots els ajuntaments sol-liciten el decret, s’estaria perpetuant la situacio
actual, amb I'agreujant que, a banda d’haver de tramitar els decrets, s’haurien
tramitat també els documents de compromis institucional de concertacio, tot i
que, tenint en compte que es diferencia el procediment per als municipis de
més de 3.000 habitants, s’estarien fent 159 decrets en lloc de 310.

Aquesta opcié també presenta inconvenients pel que fa als canvis en els
compromisos inicials. Els centres gestors dificilment admetrien que els
ajuntaments formalitzessin uns compromisos diferents dels que figuren en el
document signat. Sorgeixen llavors diversos dubtes relacionats amb el
procediment: caldria generar un nou document amb els compromisos resultants
del canvi? L’haurien de signar totes dues parts un altre cop? Aguestes
guestions s’han de tenir en compte a I’hora de prendre una decisio al respecte.

Fer trobades institucionals conjuntes als municipis de menys de 3.000 per a
explicar-los les novetats en el model i els avencos en questions d’equitat territorial
i transparéncia (fons no condicionat). Més endavant, s’obre la possibilitat de
facilitar-los el contacte en reunions bilaterals a demanda del municipi.

Preveure, abans de la formulacié de les sol-licituds, trobades técniques territorials
conjuntes entre la DSCL i els centres gestors per a respondre els principals dubtes
gue els ens locals poden tenir amb relacié a les actuacions de les meses i el
procés en general.

Tenint en compte els imports de les meses gestionats durant el periode 2016-
2019, es considera que hi haurien d’assistir:
= La DSCL com a gestora de les meses i com a gestora de la Xarxa; qui
coneix millor tot 'entramat i pot resoldre dubtes de procediment.
= La Geréncia de Serveis d’Equipaments, Infraestructures Urbanes i
Patrimoni Arquitectonic (55,8 %).
= La Gerencia d’Esports (15,6 %).
» La Gerencia de Medi Ambient (3,9 %).
» La Gerencia d’Infraestructures Viaries i Mobilitat (3,1 %).
= | també totes aquelles geréncies que ho vulguin.

Potenciar les visites al territori durant el mandat, amb I'objectiu que tot municipi
sigui visitat, com a minim un cop, per algun representant de la institucié (visita a
algun projecte financat per les meses), o, si més no, els municipis petits que no
han tingut la reunio bilateral per a acordar les actuacions en el marc de celebracié
de les meses.
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Oportunitat 8: Aprofundir en la comunicacié i visibilitat de les meses

Si bé les meses donen llibertat per financar la prestacié de serveis i actuacions de
solvencia financera, el 93 % de I'import acordat es destina a obres en equipaments i
infraestructures. La percepcié general obtinguda als grups de discussio és que les
meses representen una oportunitat per als ens locals per a fer grans inversions, de
gran impacte, i que si no existissin no es podrien dur a terme.

Malgrat tot, hi ha una manca de coneixement general i public sobre les actuacions
financades per la Diputacio de Barcelona amb linstrument de les meses de
concertacio.

De la mateixa manera, tal com ja s’ha apuntat a I'analisi de I'oportunitat 1, hi ha una
percepcié generalitzada que falta transparencia en les meses de concertacio,
especialment pel que fa als criteris de distribucié.

En definitiva, cal potenciar la transparéncia de les meses en termes generals i el valor
comunicatiu dels projectes executats per la Diputacié (tal com es fa amb els
programes complementaris), atés que en el seu conjunt és baix, tot i que implica la
gestido d’'un volum de recursos molt considerable. Per contra, altres instruments com
els programes complementaris han tingut una forga comunicativa molt major, i han
anat guanyant terreny en detriment de les meses. Probablement el fet que la
convocatoria dels programes complementaris sigui anual va lligada a la percepcié que
sb6n actuacions de major impacte en termes comunicatius.

Propostes de millora:

8.1. Potenciar el valor comunicatiu institucional de les meses, que passaria per
desenvolupar un paquet comunicatiu exclusiu per a les meses al llarg del mandat,
conjuntament amb els centres gestors (videotutorials, butlletins, trobades...). Es
tracta d’ampliar el resso dels projectes aprovats i executats amb el finangament de
les meses a partir d’'una visié de conjunt i no pas en relaci6 amb actuacions
concretes en municipis concrets. Més enlla de noticies periodiques sobre el volum
(econdmic i d’actuacions executades), es podria fer una presentacio anual sobre
les principals actuacions efectuades amb el suport economic de la Diputacio. Aixi,
malgrat que la vigencia de les meses sigui dins el mandat, es potencia anualment
la seva for¢ca comunicativa.

8.2. Apostar per la transparéncia des de l'inici. D’acord amb el que s’ha recollit en
apartats anteriors, cal publicar préviament la formula de distribucié i els imports
assignats a cada municipi.

8.3. Promoure trobades internes amb els centres gestors per a explicar les novetats de
les meses i la importancia del paper de cada area en la valoracio técnica, aixi com
implicar-les en la celebracio de trobades territorials amb I'activacié de les meses.

8.4. Millorar la comunicacié dels calendaris. Cal comunicar proactivament els

calendaris previstos de les meses en totes les seves fases, de manera general i
individualitzada, per tal de garantir-ne un seguiment correcte.
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Barcelona

Generar un espai web interactiu especific per a les meses, en el qual es puguin
visualitzar els projectes (infraestructures i equipaments especialment) financats i
finalitzats per la Diputacio de Barcelona en el marc de les meses un cop acabats.

Fer més visibles les accions de les meses que estan relacionades amb la
prestacio de serveis, de la mateixa manera que es fa promocié entre usuaris i
mitjans amb altres instruments —com per exemple el finangament d’escoles
bressol.

Potenciar en I'is del Qlikview de la DSCL dels ens locals la informacio relativa a
'execucid, avaluacid i millora continua de les meses de concertaci6. Cal
desenvolupar el Qlikview perqué sigui una eina de comunicacié amb tot el seu
potencial.

Explorar com es pot potenciar un major lligam i la rendici6 de comptes de les
meses a traves del Portal de transparencia i dades obertes de la Diputacio.
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Annex 1. Proposta de procediment

Area de Presidéncia
Coordinacié d’Estrategia Corporativa i Concertacié Local

A. Calendari d’execucio de les meses de concertacio 2020-2023

Calendari compartit

Validacio per part de Secretaria i Intervencid

Trobada amb Sistemes per concretar nous requeriments

Contrast amb els centres gestors dels formularis associats a les
meses

Presentacio a la Comissio Informativa

Dictamen signat

Trobada CECCLi centres gestors per explicar el nou model.
Entre d'altres explicar que es faran sessions técniques al
territori i que hi haura un espai de treball conjunt

Aprovacid del protocol general del Pla de cooperacio (PLE)

Aprovacio de les basesi la convocatoria de meses (inclou férmula
iimport global i per ajuntament) (Junta de Govern)

Fase d’elaboracié del Protocol General i bases

Trobades técniques per resoldre dubtes (ajuntaments de més
de 3.000 habitants)

Trobades politicoinstitucionals per explicar el nou fons
(Ajuntaments de menys de 3.000 habitants)

Any 2020
|

Setmana del 20al 24

Setmana del 20 al 24

Setmana del 27 al 30

7 de maig

14 de maig

Setmana del'11 al 14

28 de maig

11 de juny

Primera guinzena

Primera quinzena

Municipis de més de 3.000 ha

Any 2020 Any 2021

Sol-licitud

Creacio de I'espai de treball entre serveis
centralsi CG pel seguiment de les meses

Definicio d'un protocol de millora continua de
les meses

Seguiment de I'estat d’execuci6 de les Meses

Execucio iseguiment

Treballs per a la definicio del model d'oficina
d’atencio als municipis

jm—g

En color més fosc s'han marcat les actuacions propies d'aquest bloc de municipis. La resta d'actuacions sén compartides amb I'altre bloc.
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Municipis fins 3.000 hab.

Any 2020 Any 2021

A A
4 1 4 1

Juny Juliol Agost Set. Oct. Nov. Des. Gener Febrer Marg

Activacio formulari d’acceptacié del fons
semicondicionat (del 15 de juny al de 4 setembre)

Sol.

Justificacié dels imports acordats (a partir de la
recepcio de la notificacié del Decret d'acord)

Creacio de I'espai de treball entre serveis
centralsi CG per al seguiment de les meses

Definicié d'un protocol de millora continua
de les meses

Seguiment de I'estat d’execucié de les

Execucié iseguiment

meses

Treballs per a la definicié del model
d’oficina d’atencid als municipis

En color més fosc s’han marcat les actuacions propies d’aquest bloc de municipis. La resta d’actuacions sén compartides amb l'altre bloc.

Abril 2020
- Validacio de Secretaria i Intervencié del nou pla de cooperacio.

- Treballs entre la DSCL i els diferents centres gestors per tal de concretar la
documentacié que I'ajuntament ha d’aportar en cada cas i definir el contingut
dels informes tecnics.

La metodologia sera la seguent:
e La DSCL fara una proposta de contingut.

e Els centres gestors la revisaran i faran les propostes de modificacié que
creguin convenients.

e El document resultant estara consensuat per totes dues parts.

- Treballs entre la DSCL i Sistemes per concretar els nous requeriments
(enviament directe de les sol-licituds a cada centre gestor sense passar
préviament per la revisié de la DSCL).

Maig 2020
- 7 de maig: presentacio del nou pla de cooperacio a la comissio informativa.
- 14 de maig: signatura del dictamen del nou pla de cooperacio.

- Primera quinzena: trobada entre la CECCL i els centres gestors per a explicar
el nou model de meses.

- Dijous 28 de maig: aprovacié del Ple de la Diputacio del protocol general del pla
de cooperacio.
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Juny 2020

11 de juny: aprovacié de la Junta de Govern de les bases i de la convocatoria
de les meses.

Publicacio de la formula de distribucio i la quantitat assignada a cada municipi.

Primera quinzena:

O

@)

Trobades técniques entre la Diputacié i els ajuntaments de més de 3.000
habitants per a explicar el nou model de meses i aclarir dubtes (s’ha de
concretar el nombre de sessions i el lloc). Pel que fa als assistents, els de la
Diputacié seran, com a minim, el personal de la DSCL i dels centres gestors
que tradicionalment reben un volum més elevat de peticions.

De tota manera, i amb [l'objectiu d’augmentar el grau d’implicaci6 de
I'organitzacio en la gestié d’aquest instrument, seria convenient que tots els
centres gestors que reben peticions de meses estiguessin presents en
aguestes trobades.

Trobades institucionals entre la Diputacio i els ajuntaments de menys de 3.000
habitants per a explicar el nou model de meses i la seva adaptacié als
municipis més petits. Es proposa, d’una banda, que les trobades es duguin a
terme a la seu dels consells comarcals (pendent de concretar el nombre) i, de
l'altra, que per part de la Diputacié hi assisteixi, com a minim, un diputat i la
coordinadora d’Estratégia Corporativa i Concertacio Local.

Ajuntaments de més de 3.000 habitants

Presentaci6 de sol-licituds (del 15 de juny al 4 de setembre)

1. L’ajuntament envia un maxim de cinc peticions a través del PMT. Per cada peticio
adjunta la memodria de sol-licitud (M1-001) [Cal revisar els camps d’aquest
document amb centres gestors per demanar més informacio]

S’elimina del procediment el requeriment de l'informe de la situacié econdmica
financera de I'ajuntament (M1-002), que s’enviava amb la darrera sol-licitud.

S’elimina la revisié de la sol-licitud feta per la DSCL i la documentacié que
'acompanya. La sol-licitud es dirigeix directament al centre gestor. [Cal establir
els nous requeriments del PMT amb Sistemes]

2. Les sol-licituds arriben als centres gestors corresponents. Els responsables dels
centres gestors distribueixen les peticions entre el personal técnic.

3. El personal técnic assignat elabora un informe técnic per a cada una de les
peticions. [Cal concretar el model informe amb els centres gestors]. El termini
maxim per enviar l'informe a la DSCL és de 30 dies (data maxima: 5 octubre).
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e En cas que el centre gestor superi el termini dels 30 dies, la DSCL envia un
missatge electronic a la bustia general del centre gestor, al cap del servei i al
tecnic de contacte per a reclamar 'informe

4. El técnic del centre gestor annexa l'informe al SIGAC. Aquesta actuacié genera un
avis a mode de missatge electronic que es rep a la bustia de la DSCL.

5. La DSCL accedeix a l'actuacié del SIGAC i verifica la recepcié de linforme del
centre gestor.

e En cas d’informe favorable, la DSCL mecanitza en el SIGAC I'estat i clica sobre
el bot6 «Fer tramits (per Diba)», la qual cosa genera automaticament un apunt
en el PMT de comunicacié acceptada. Aquesta actuacié genera un avis de
canvi d’estat que rep el contacte técnic que ha fet la sol-licitud.

e En cas dinforme desfavorable, la DSCL mecanitza en el SIGAC [Iestat
desfavorable i clica sobre el boté «Fer tramits (per Diba)», la qual cosa genera
automaticament un apunt en el PMT de comunicaci6 denegada. Aquesta
actuacié genera un avis automatic de canvi d’estat que rep el contacte técnic
que ha fet la sol-licitud.

En el camp «observacions», la DSCL demana a I'ajuntament que envii un altre
projecte. > S’inicia de nou el circuit.

6. Quan la DSCL disposa dels informes favorables d’un total de 5 peticions, redacta
el document de preacord, que inclou informacié referent a les peticions acceptades
i també la motivacié de les que s’han denegat.

7. La DSCL convoca I'ajuntament a una reunid i elabora el document de compromis
institucional de concertacio.

8. Es duu aterme la trobada institucional per a formalitzar el document de compromis
institucional de concertacié. Celebracié de les reunions bilaterals (del 5
d’octubre al 18 de desembre).

e Opci6 1:

o La DSCL elabora els 5 decrets d’acord.

o L’ajuntament presenta la justificacié (M4-001, M4-002) per a cada un.
e Opci6 2:

o La DSCL annexa al PMT el document de compromis institucional de
concertacio.

o A partir de llavors, I'ajuntament pot accedir al PMT per a enviar la
formalitzacié de cada una de les actuacions acordades en el preacord
(M2-001).

o El centre gestor elabora el decret de formalitzacié de I'actuacio.

o L’ajuntament presenta la justificacié (M4-001, M4-002).
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Ajuntaments de menys de 3.000 habitants

Amb els municipis de menys de 3.000 habitants (151 en total) no es fara la reunié
bilateral per informar dels continguts del preacord, ja que el que es proposa és la
creaciéo d’un fons semicondicionat. Per tal d’evitar greuges comparatius en aquest
sentit, es recomana que, al llarg del mandat, tots aquests municipis rebin una visita
institucional de la Diputacio.

Presentacié de sol-licituds (del 15 de juny al 4 de setembre)

1. L’ajuntament envia 'acceptacié del fons a través del PMT. Aquest document ha
d’incloure informacié referent a la tipologia i la perioditzacié de les despeses.
[Cal crear el formulari / document.]

2. La DSCL elabora un decret d’acord que notifica a I'ajuntament.

3. A partir de llavors, l'ajuntament va presentant justificacions dels imports
concedits a través del PMT (M4-001, M4-002).

B. Proposta de distribucié de les trobades institucions bilaterals

Del 5 d’octubre al 18 de desembre de 2020

A continuacié, es presenta una proposta de distribucié de les trobades institucionals
bilaterals de les meses de concertacié 2020-2023 tenint en compte les consideracions
seguents:

e Actualment, a la provincia de Barcelona hi ha 160 municipis de més de 3.000
habitants. Atés que la relacié amb la ciutat de Barcelona s’articula de manera
diferenciada, aix0o deixa un total de 159 municipis amb els quals s’ha de fer la
reunio.

e Es proposa que el periode de presentacié de sol-licituds finalitzi el 4 de
setembre de 2020 i que la celebracié de les meses es dugui a terme des del 5
d’octubre fins al 18 de desembre (11 setmanes en total).

Opciod A: tractament igualitari de les agendes del nivell politic
e Tres politics amb la mateixa carrega: 159/3 = 53 reunions cada un.
e Cada politic dedica: 1 dia a la setmana a 6 ajuntaments x 8 setmanes
1 dia a la setmana a 5 ajuntaments x 1 setmana } >

Es deixen dues setmanes de marge per a imprevistos.
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Opcié B: tractament diferenciat tenint en compte I'agenda institucional de la
presidenta

e Dedicacio:
o Presidenta = 31 municipis

o Diputada 1 = 64 municipis
o Diputat 2 2 64 municipis

e Presidenta: 1 dia a la setmana a 4 ajuntaments x 7 setmanes}
31
1 un dia a la setmana a 3 ajuntaments x 1 setmana

Es deixen tres setmanes de marge per a imprevistos.

e Diputada 1: 1 dia a la setmana a 7 ajuntaments x 8 setmanes
, . 64
1 dia a la setmana a 4 ajuntaments x 2 setmanes }

e Diputat 2: 1 dia a la setmana a 7 ajuntaments x 8 setmanes }
64
1 dia a la setmana a 4 ajuntaments x 2 setmanes

Es deixa una setmana de marge per a imprevistos en ambdds casos.
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C. Diagrama de flux de la fase de concertacio de les meses

A continuaci6, es mostren en diagrames les dues opcions relatives a la substitucié del
document de preacord.

- Opcié 1. un cop formalitzat el document de compromis institucional de
concertacid, s’elaboren els cinc decrets d’acord.

- Opcié 2: un cop formalitzat el document de compromis institucional de
concertacié, s’annexa al PMT, i posteriorment I'ajuntament sol-licita la
formalitzacio, i el centre gestor elabora el decret d’acord.

Opci6 1
FASE DE CONCERTACIO
Inici del periode de
sol-licitud de meses
Més de 3.000 hab. (159%) Menys de 3.000 hab. (151)
Quants habitants
1é el municipi?
L'ajuntament
presenta una
w altra sol-licitud? -
£ Presentar si NO
E sol-licitud | 4)0 aF::’:E:EI';‘;:'J
= (maxim5s) | B .
H — = A S
2 e =
q -
=
S Celebrar
& reunio de
‘2 meses
5 Comunicar que
es pot
presentar una
altra sol-iciud
o - =
E Linft e T:
informe és
g favorable? DerEtay
! acord
a > +
si
Recopilar els B Convocar
5 informes reunia de
favorabies | meses
PMT | Fase de
—_— justificacio
5 Revisar la
E sollicd i Ferinforme Decretar
demanar tacnic acord (5)
é esmenasi escau
Y = = ;:. = =
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Opcio6 2
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Inici

Més de 3.000 hab. (159")

Inici del periode de
sol-licitud de meses

FASE DE CONCERTACIO

Menys de 3.000 hab. (151)

Quants habitants
té el municipi?

Lajuntament
presenta una
altra sol-licitud?

Presentar si NO
sol-licitud *)O
(maxim5) |

Ajuntaments

2
5

Sol-licitar Presentar
formalitzacio acceplacio

PMT

Celebrar
reunio de

Linforme és
favorable?

MESES DE CONCERTACIO 2020-2023

DCSL

Il Convocar
reunic de
meses

Recopilar els
5informes
favorables |

meses

Penjar CIC a
PMT

Decretar
acord

Fase de
justificacié
[+]

Ferinforme
tecnic

Centre gestor

rsm[

| &

Decretar
acord

Fase de
justificacio

Annex 2. Propostes descartades que han sorgit als grups de discussio

Les propostes seglients —recollides al document de resum dels grups de discussio—
les ha valorades I'equip d’analisi i no han estat finalment incorporades. A continuacio,
s’identifiquen aquestes propostes i se n’'indiquen els motius:

Obrir les meses a procediments de
concurréncia competitiva.

Que els municipis de menys de 5.000
habitants tramitin les meses a través
dels consells comarcals, i que aquests
Gltims rebin suport economic de la
Diputacio per a la cobertura dels costos
de gestié6 administrativa.

Establir contractes programa per a
facilitar la tramitacio i justificacio de
serveis concrets.

Aguesta proposta provocaria que els
municipis petits tindrien menys capacitat
de presentar propostes madures.

Es proposen alternatives a aquesta
proposta al document per a municipis
més petits de 3.000 habitants.

Quant al rol dels consells comarcals com
a intermediari, la proposta no recollia una
concrecié sobre com milloraria I'execucio
dels projectes.

Es considera que no és viable incorporar-
ho a la convocatoria 2020, ja que és una
proposta que substituiria les meses i, de
fet, afectaria el conjunt d’instruments de
cooperacio.
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Annex 3. Graella resum de les propostes perioditzades
A continuacié, es mostra una graella resum de les propostes recollides en aquest
document perioditzades segons si es poden dur a terme en aquest mandat o bé s’han

de posposar per al seguent. Aixi mateix, s’'identifiquen amb (+Recursos Humans) els
casos en que la proposta requereix un Us intensiu de recurs humans de la corporacio.
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Oportunitat de Mandat | Proper
. Proposta
millora actual mandat

Donar a conéixer els criteris de distribucid, la formula base del repartiment, la dotacio
global i individual per a cada ens local abans de la distribucio.

1. Potenciar la Garantir que tots els ens local coneguin abans de presentar la sol-licitud I'import

Criteris de transparéncia i assignat a partir de I'aplicacio de la formula.
S 'equitat en la o -
distribucio distribucié dels ‘< | Eliminar la concessié de complements de meses.
recursos de meses ||\ Replantejar la formula de distribucié, les seves variables i la ponderacio.
Replantejar alguns criteris per premiar els ens amb un millor percentatge d’execucio
de les meses, com ara un indicador de qualitat de I'entorn i en medi ambient.
Concretar els objectius de les meses i alinear-los amb I'estratégia corporativa (PAM i
projectes transformadors).
“7 Vincular els preacords inicials i els que es modifiquin amb els ODS de I’Agenda 2030.
“<1 Modificar la redaccié dels ambits d’actuacio.
Oferir una tipologia d’actuacions que prioritzi les que sén estratégiques per a la
2. corporaci6 i/o que facin referéncia a aspectes vinculats a I'Agenda 2030 i el
2. Concretar desenvolupament sostenible des d’un triple vessant.
- I'estratégia de les i L . , S e
Gestio 9 “5 | Permetre el finangament de prestacié de serveis i de I'estabilitat i solvencia financeres.

meses de
concertacio

Disposar d’'informaci6 nova i més ordenada per a dissenyar meses i per a valorar les
“5 actuacions a subvencionar (geolocalitzacié de serveis, mapa d’equipaments, enquesta + RH
de satisfaccié ciutadana, etc.).

Evitar 'encavalcament amb altres instruments de cooperacié, com ara els programes
complementaris.

Valorar si cal desenvolupar les formes de relacié i assistencia mutua entre la Diputacio
de Barcelona i I'Ajuntament de Barcelona.

Ze | Coordinar la politica de cooperacié amb 'AMB.

Dissenyar una formula de cooperacié especifica per als consells comarcals.

S Oportunitat de VEQDEN Proper
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S Oportunitat de ERLE Proper

Gestio

3. Potenciar la
corresponsabilitat
dels centres gestors
en les meses

4. Millorar I'execucio
de les actuacions en
el temps establert

5. Millorar
lacompanyament i el
seguiment de les
meses

Area de Presidéncia
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<. Fixar I'informe del centre gestor amb caracter preceptiu i vinculant.

Incrementar els aspectes a valorar a I'informe tecnic de manera conjunta entre els
centres gestors i els serveis centrals.

<< Ampliar el termini per a elaborar I'informe a 30 dies naturals.

<. Crear un espai de col-laboracio conjunt en el seguiment de I'estat de les meses.

Fer una trobada institucional de geréncies dels centres gestors i CECCL / Coordinacio
General per explicar els canvis en les meses.

Permetre el finangament de prestacié de serveis associats a la inversié i a la solvencia
financeres.

Eliminar els suposits d’admissié de prorrogues de formalitzacié i restringir les
d’execucio.

Z1 Mantenir el termini de meses a 5 anys.

Zi“1 Aglutinar instruments per a tenir més impacte pressupostari.

‘1= Model + 3.000 habitants: perioditzar les actuacions segons la seva maduresa.

Model + 3.000 habitants: refor¢ar el manteniment d’equipaments i infraestructures
existents.

“.¢ Model — 3.000 habitants: crear i gestionar un fons semicondicionat. +RH
“:t Model — 3.000 habitats: valorar I'execuci6 directa de la Diputacio. +RH
Definir un protocol de seguiment de les meses, compartit entre els centres gestors i
els serveis centrals, i fer-ne el seguiment.
Preparar i publicar infografies, videotutorials, etc. en relaci6 amb els diferents
processos de tramitacio de les meses.
Crear un espai virtual on es puguin veure les meses preacordades que compti amb un +RH
sistema d’avisos sobre el venciment de terminis.
=4 Crear una oficina d’atencié als municipis. +RH
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6. Aprofundir en el
sistema d’avaluacio
i millora continua
de les meses de
concertacié

Gestio

7. Fomentar el
potencial de les
meses com a espai
de dialeg i de
consens

Format

8. Aprofundir en la
comunicacio i
visibilitat de les
meses

Area de Presidéncia
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Crear un protocol d’avaluacié i millora continua de les meses.

Elaborar una enquesta final d’execucio de les meses.

Incorporar al Qlikview de la DSCL dels ens locals la informacio relativa a
I'avaluacio i la millora continues de les meses.

Analitzar els resultats aleatoris.

Crear un grup de treball estable de centres gestors i serveis centrals.

Introduir 'avaluacio a les meses.
Model + 3.000 habitants: mantenir les reunions bilaterals amb possibilitat de
distribuir el paper de la Diputacio entre diferents carrecs electes.

Model + 3.000 habitants: celebrar trobades técniques en el territori de la DSCL i
els centres gestors per a respondre els dubtes dels ens locals.

Model — 3.000 habitants: fer trobades conjuntes al territori per a explicar el
model.

Potenciar les visites en el territori durant el mandat.

Potenciar el valor comunicatiu de les meses en I'ambit institucional amb un
paquet propi (videos, tutorials, butlletins...)

Apostar per la transparencia des de I'inici amb la publicacié de la formula i els
imports assignats a cada municipi.

Fer trobades internes amb els centres gestors per a explicar les novetats de les
meses, i implicar-los en les trobades territorials.

Millorar la comunicacio dels calendaris de les meses en totes les seves fases.

Generar un espai web especific per a les meses, interactiu, on es visualitzin els
projectes finalitzats i financats per la Diputacio.

Fer més visibles les accions de les meses vinculades a la prestacié de serveis.

Potenciar I'is del Qlikview de la DSCL amb informacio6 relativa a les meses.

Explorar com s’ha de potenciar un major lligam i rendici6 de comptes de les
meses a través del Portal de transparéncia de la Diputacio.

+RH

+RH

+RH
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Annex 4. Propostes de I’equip de direccié

A continuacié, es recullen les propostes de millora, puntualitzacions o tasques que
s’han de dur a terme a curt termini, aportades per lI'equip de direccié. Aquestes
propostes s’analitzaran i serviran per a definir les millores que finalment
s’implementaran al nou model de meses de concertacié de la Diputacié de Barcelona
durant el mandat 2020-2023 i que quedaran recollides en el document Cap a un model
renovat i millorat de la cooperacié local de la Diputaci6 de Barcelona: Pla de
concertacio Xarxa de Governs Locals 2020-2023:

Proposta de millora 1

Com que la clarificacié dels objectius de cadascun dels instruments que el componen és un
objectiu prioritari del redisseny del Pla Xarxa de Governs Locals, les meses de concertacid
(que passen a anomenar-se Pla general d’inversions) haurien de finangar Unicament
actuacions relatives a la inversid en equipaments i infraestructures, és a dir, financar el
manteniment i la reposicié d’inversions i noves inversions d’interés municipal exclusivament.

Proposta de millora 2

En el context generat per la pandémia de la COVID-19, es pretén aportar solucions flexibles a
uns ens locals severament afectats. A I’hora de cercar una execucié millor i més rapida de les
ajudes atorgades als ens locals, es canvia la proposta de fons incondicionat unicament per als
municipis més petits per un fons no condicionat a tots els ens amb independéncia de la seva
poblacid.

Aquest fons no condicionat suposaria un import del 20 % de I'assignacié que els correspon
d’acord amb la férmula de distribucié dels recursos del PGI.

Aquesta mesura també permetria millorar I'execucié del pressupost de la mateixa Diputacid
(que no és aliena als efectes d’aquesta crisi sense precedents).

Proposta de millora 3

Es descarta aplicar un llindar de diferenciacié als municipis de 3.000 habitants ja que es
considera que en el marc proposat no simplifica el procediment.

Es percep com una decisioé conflictiva i de dificil justificacid per ser un limit poblacional exogen
al que fixa el regim local.

Proposta de millora 4

Cal definir clarament els objectius operatius del PGl i establir un fil conductor entre aquests i
els ambits prioritaris d’inversié que haura d’orientar el tipus de projectes financats. Al seu
torn, tots dos haurien d’estar vinculats als criteris técnics requerits per la valoracio dels
centres gestors de les propostes d’assisténcia dels ens locals.

La transposicid d’aquests criteris quedaria recollida en la documentacié de sol-licitud
normalitzada.
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Proposta de millora 5

La celebracié de meses de concertacié com s’havia concebut fins ara o com es proposa en el
document ja no és factible en el context actual de contencié de la pandémia. Per raons de
seguretat i responsabilitat, es proposa eliminar les reunions bilaterals a I'inici del mandat per
concretar els projectes d’inversid.

A canvi, es proposa recuperar les trobades més endavant, a partir del 2021, perd amb un altre
plantejament, ja siguin visites al territori, reunions per copsar necessitats o trobades per
valorar amb I'ajuntament el conjunt d’ajuts atorgats pels diferents instruments del Pla Xarxa
de Governs Locals. Aquests intercanvis buscarien enfortir I’exercici real de la concertacié amb
els ens de la provincia.

Proposta de millora 6

Es proposen un conjunt de canvis en el calendari per a simplificar el procés. Les previsions son
les seglients:

= 28 maig: Aprovacio del Ple del protocol general de la Xarxa 2020-2023.

= Finals de juny: Aprovacio del regim especific del Pla d’inversions.

= 1 juliol: publicacié del Pel dels criteris de distribucié i de la quantia per ens.

= 1 juliol - 1 octubre: acceptacid expressa dels ens dels imports assignats;
presentacié dels formularis (20 % no condicionat i fins a 3 actuacions,
copsant informacid rellevant per a la gestid i programacio pressupostaries).
Pel que fa als projectes, I'ajuntament disposaria d’'un termini ampli per a
presentar-los a la Diputacid: els podria anar presentant successivament a
mesura que els vagi adjudicant. Aixi, es podria posar un termini maxim
durant el 2021 per a fer-ho o bé establir un termini maxim durant els anys
2021 i 2022 (per exemple, setembre de cadascun d’aquests anys), perque
pugui enviar la sol-licitud a fi que la despesa sigui aprovada.

= QOctubre-novembre: Elaboracié dels informes técnics. Només dels que estiguin
en execucid o bé licitats, per tal de tramitar I'aprovacid amb carrec a
I’exercici 2021, un cop s’obri el pressupost.

= 1 novembre: Finalitzacid del termini de formalitzacié de les actuacions
d’inversions en execucid o bé licitades. Emissié dels informes técnics
corresponents.

= 2021: Elaboracio dels informes técnics pendents i aprovacio de la despesa dels
projectes presentats i informats técnicament. Aprovacid de la despesa
associada al 20 % del Pla d’inversions no condicionada per a cada
ajuntament.

= Seguiment dels ajuntaments que han d’executar al 2021, planificacié de la
part relacional lligada a la concertacio per al 2021-2022.
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