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CESCENARI DE CGOVERN

ivim temps complexos, marcats per una confluéncia de crisis multiples
i mutacions en I'ordre global que, a més, es reforcen entre si per gene-
rar importants incerteses de futur. Les turbuléncies internacionals

dibuixen un escenari geopolitic preocupant.

A més, vivim una emergéncia climatica global que també impacta directament
a les nostres vides, a través d’un auge accelerat i sense precedents de fendmens
meteorologics extrems.

El treball, I'empresa, la industria i el sector public, la cultura o les relacions socials
estan experimentant un procés de digitalitzacio i canvi tecnologic que esta ple
d’oportunitats, perd també de reptes.

L'augment de la desigualtat i la segregacié social i urbana és una dinamica
preocupant que s’ha agreujat a causa de la inflacié i I'encariment del cost de la vida.

Aquest conjunt de transicions i mutacions ha contribuit de manera combinada a
un increment del malestar social, la desafeccié ciutadana i la polaritzacié
politica, que erosiona la confianga de la ciutadania en les institucions.

Finalment, un darrer factor de context important és la incertesa que afecta les
finances publiques i, en particular, les hisendes locals, que també estan patint
els efectes d’un augment de la despesa que també es veu afectada per I'augment
de la inflaci6 i la despesa social, costos no compensats per uns ingressos que,
tanmateix, han disminuit.

Aquest conjunt de desafiaments situa els nostres governs locals en una cruilla
historica perque les decisions i orientacions que regeixin la seva accid politica
i institucional durant aquest mandat tindran efectes de llarg abast.



En aquest context, els governs locals poden, d’una banda, seguir pel cami refor-
mista de la recuperacid, la transformacié i la resiliéncia marcat en I'ambit
europeu aprofitant els marcs d’inversié i accid publica que han impulsat la Unié Eu-
ropea, I'Estat i la Generalitat amb la finalitat d’oferir un horitzé més sostenible i de
futur a les seves comunitats locals. O bé poden, per una altra banda, caure en una
accio inercial orientada a recuperar férmules i receptes d’un passat que ja no tor-
nara i que, de fet, es troba darrere de molts dels problemes irresolts que avui vivim.

En aquest escenari, I'equip de govern de la Diputacié de Barcelona es compromet
a continuar treballant per un municipalisme transformador, a I'altura dels de-
safiaments que tenim per davant.

A través d’aquest PAM la Diputacié de Barcelona vol refermar el seu compromis
per governar de forma col-laborativa I'escenari de complexitat que emmarcara
aquest Xl mandat democratic. | vol fer-ho vetllant pel progrés social, economic
i ambiental del conjunt del territori sense que cap municipi, ni cap comunitat local
o territori, quedi enrere ni quedi fora del corrent principal, on seran tots.



()2

REPTES

m==|s fenomens, crisis i canvis estructurals que configuren I'escenari de govern
== Je la Diputacié de Barcelona posen de manifest IPacceleracié de patrons
de canvi i dinamiques de fons que ja estaven en marxa abans de la pan-
demia, perd la seva intensificacié durant aquests darrers anys ha accentuat la ne-
cessitat d’oferir respostes immediates a la magnitud dels reptes que suposen.

Aquest és el cami que ha empres la Unié Europea a través dels historics fons Next
Generation del Pla de recuperacié per a Europa Next Generation EU, forta-
ment alineats amb el Pacte Verd i I'Agenda Digital Europea, que avui ja compten
amb un full de ruta des del Govern d’Espanya a través del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia i altres plans i estrategies de la Generalitat de Catalunya.

El comU denominador d’aquests marcs d’accio i d’inversio publica és la cen-
tralitat que atorguen a la transicié climatica, la digitalitzacié i la cohesié
social i territorial, que s’han d’integrar a '’ADN de les nostres administracions
per esdevenir la forga motriu dels programes i les politiques publiques que s'im-
pulsin per promoure una recuperacioé sostenible i resilient davant les crisis i els
reptes que encara defineixen el nostre futur, després de la pandémia global de la
COVID-19. En aquests ambits, la Diputacié es compromet:

1) En primer lloc, a promoure i accelerar la transicié ecologica i sostenible
davant ’emergeéncia climatica, acompanyant les politiques de mitigacié
amb noves avaluacions dels riscos climatics per a la salut, els ecosistemes
i el sistema productiu, que permetin desplegar politiques d’adaptacié i rege-
neracio efectives.

2) En segon lloc, a impulsar la transicié digital de 'economia, I’Administracio
publica i els serveis publics.



3) En tercer lloc, a promoure la transicié cap a un model local de benestar
basat en la igualtat de drets, I’equitat i la sostenibilitat social al llarg del
cicle de vida de les persones. La Diputacié de Barcelona continuara aprofun-
dint en totes aquelles linies d’accid que contribueixin a erradicar la pobresa,
les desigualtats socials i de génere i les bretxes socioeconomiques,
de salut, educatives, culturals i de génere que les alimenten al llarg i am-
ple de la vida de les persones des de la proximitat.

4) En quart lloc, a garantir 'equitat territorial i intermunicipal a la demarcacio
de Barcelona des d’una redistribucié equitativa d’inversions, recursos i serveis
que tingui cura dels municipis de menor renda, més petits i amb més necessi-
tats de promocié i resiliencia.

5) |, finalment, a potenciar la deteccié de dinamiques de segregacio urbana,
territorial i de gentrificacid, per dedicar els recursos que siguin necessaris
per afavorir un desenvolupament cohesionat, tant dels territoris, municipis

i barris de la provincia com dels grups socials que els habiten.
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E. PLA D'ACTUACIO
DE MANDAT 2024-2027

urant el mandat 2023-2027, la Diputacié de Barcelona vol actualitzar el

-) seu compromis municipalista d’acord amb els reptes que s’acaben

d’apuntar, a través de la vertebracié d’'una xarxa de governs locals que

pugui contribuir activament a la sostenibilitat, I'equitat territorial i la cohesié social
de la provincia de Barcelona, mitjancant logiques d’innovacié publica.

Per aconseguir-ho, el govern de la Diputacié vol refermar el seu compromis
amb I’Agenda 2030 per a un Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides i amb les agendes urbanes i rurals com a mecanisme de localitzacié
i implementacio efectiva en 'ambit local dels objectius i les fites de desenvolupa-
ment sostenible.

A partir d’'una visio estrategica de la provincia i la seva xarxa de governs locals
en un horitzé 2030, el Pla d’actuacié de mandat planteja el desplegament d’una
agenda propia de la demarcacié de Barcelona, dels reptes de la seva resilien-
cia i sostenibilitat i del rol que han d’exercir els governs locals per ser un motor
de transformacié.

En segon lloc, a partir d’'una visid a mitja termini que pugui culminar en 'horitzé
del mandat, el Pla d’actuacié de mandat 2024-2027 també incorpora una car-
tera de projectes transformadors que ens han de permetre avancar cap a la
triple transicié (climatica, social i productiva) explicada anteriorment, aixi com els
eixos d’acci6é de mandat de les catorze arees corporatives.

Finalment, en un terreny més operatiu, de caracter anual, el Pla inclou, per a
cada area, els diversos subprogrames pressupostaris que gestiona, aixi com
els objectius i activitats que es duran a terme amb els recursos de cadascun d’ells
i els principals indicadors que permetran fer seguiment de I'accio realitzada.



Aquesta integracié de diverses mirades a curt, mitja i llarg termini en I'accié de la
Diputacié de Barcelona ha de facilitar que I'estrategia corporativa pugui adaptar-se
constantment a les conjuntures que puguem viure, sense perdre de vista el projecte
d’ambicio, progrés i innovacio que hi ha darrere de I'impuls de les agendes globals.

GRAFIC 1
L’estructura del PAM 2024-2027

La visio estratégica de la Diputacié de Barcelona
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3.1,
PROPOSIT MISSIO
| VALORS

El propdsit, la missi6 i els valors sén components centrals del marc estrategic
del PAM 2024-2027, perqué expressen quina és la rad de ser de la Diputacié de
Barcelona, segons I'equip de govern, i quines qualitats vol que caracteritzin I'accié
institucional durant els propers anys.

El proposit de la Diputacié de Barcelona és ajudar els 311 ajuntaments i els 12
consells comarcals de la provincia de Barcelona a gestionar el present i preparar
el seu futur amb eficacia.

La missioé de la Diputacio de Barcelona és cooperar de forma innovadora amb
els governs locals de la demarcacié de Barcelona, amb la finalitat de promoure un
municipalisme transformador, que contribueixi a la sostenibilitat, I’equitat territorial
i la cohesio social.

El sistema de valors s’ha concebut en forma d’arbre, simbol de solidesa i estabi-
litat, profundament arrelat als valors que fonamenten I'accié publica i que, alhora,
esta viu i en creixement constant.

Les seves arrels son elements clau de tota actuacié publica: sostenibilitat, entesa
en el seu triple vessant (economic, social i mediambiental), igualtat, integritat i
transparéncia. | les cinc branques representen els cinc valors que defineixen la
Diputacié de Barcelona: cooperacio, proximitat, compromis amb el servei pu-
blic, excel-léncia i innovacié. Tot seguit queden definits concretament cadascun
d’ells, i en aquest sentit s’han d’interpretar i aplicar en tota I’accio institucional.

e | 1
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Compromis amb

el servei public

Treballem amb responsabilitat i vocacid
per millorar els serveis als municipis,

posant 'interés col-lectiu al centre i
assumint el nostre rol com a referent Excel-léncia
institucional al territori.

Estem a prop per entendre Som professionals orientats
millor, decidir millor i fer ' ’ ’ cap a I'excel-léncia en tot el
millor. Ens relacionem des de ) A que fem, entenent-la com una

I'escolta i el respecte amb els ) ) ) A ‘l y actitud de responsabilitat,

municipis i la ciutadania per ) ) ) ) rigor i millora continua.
donar resposta a les seves 3 ) A ) ' ' 4
realitats i necessitats. > \
/ )
n' Dk '\
> : N
Cooperaci6 N ) » \ A
> > ' »)
Apostem pel treball en ) ) ::nnov;em per
xarxa per generar valor ' .' ) ' ) ara;sﬂg:;niar::er
public conjunt cap als ’ \ ) y e\eoluciona'r)amb el
municipis, cs)nnef:tant les » ', A . territori. Busquem
per;?:&iéizqdu;pn?aiz:: ) ) solucions innovadores
transversal. & . . /» N e foturs et
) » V) ’ ) 4 ) D ) ) ) sorgeixen del canvi.

Construim el nostre sistema de valors sobre
una base solida de principis fonamentals a I'Administracié
que ens orienten cap a la Diputacio del futur

@ INTEGRITAT ]

[TRANSPARENCIA] [ IGUALTAT j
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3.2,
ELS OBJECTIUS
ESTRATEGICS

A través d’aquest PAM, la Diputacié s’ha volgut dotar d’un instrument per pro-
moure un desenvolupament sostenible en clau territorial, que orienti aquelles
mesures que la corporacio ja esta desplegant al servei dels nostres pobles i ciu-
tats, aixi com aquelles que es duran a terme durant els propers mesos o tenen
horitzons temporals més amplis, amb una vocacié transformadora.

A partir d’'un horitzé temporal 2030, els objectius estrategics de la corporacio
per aquest mandat es basen en una versio localitzada de les fites i els ob-
jectius de desenvolupament sostenible de I’Agenda 2030, aixi com dels
objectius estratégics i especifics d'una «agenda urbana i rural» adaptada
també a la nostra realitat.

A continuaci¢ es presenta graficament una relacié prioritzada d’aquests objec-
tius, que és fruit de la contribucid que realitzen conjuntament (1) els projectes trans-
formadors i (2) els subprogrames que configuren el pressupost de la Diputacio.

LA CONTRIBUCIO DE IZACCIO CORPORATIN
ALLS OBJECTIUS DE DESENVOILUPAMENT
SOSTENIBLE DE IZAGENDA 2030

Tal com es pot observar, la Diputacié de Barcelona realitza una contribucié d’am-
pli espectre a '’Agenda 2030 perque globalment els programes i les politiques de
la Diputacié es poden vincular a gairebé tots els ODS. Alhora, pero, la intensitat
d’aquesta vinculacioé dels objectius amb 'accid corporativa ens permet establir-ne
una relacié prioritzada.

Destaca la preponderancia que tenen els objectius lligats a la rad de ser de la
Diputacio, que és cooperar amb la resta de governs locals de la provincia de
Barcelona, per promoure institucions i politiques locals creadores de valor public
(intimament lligat amb I’ODS 16) i vertebrar una xarxa de governs locals inclusiva,
segura i resilient (en correspondéncia amb I'objectiu 11 de les Nacions Unides
sobre ciutats i comunitats sostenibles).

0
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BON

GOVERN |
INSTITUCIONS
SOLIDES

Promoure societats
pacifiques i desenvolupar
institucions eficaces,
responsables i inclusives
a tots els nivells.

38/187 (19,8 %)

GRAFIC 2

Els ODS de I’Agenda 2030 com a objectius
estratégics del Pla d’actuacié de mandat

1 CIUTATS |
COMUNITATS
" SoSTENIBLES

Aconseguir que les ciutats
i els assentaments humans
siguin inclusius, segurs,
resilients i sostenibles

27/187 (14,4 %)

8 TREBALL

o

DIGNE |
CREIXEMENT
ECONOMIC

Promoure el creixement
economic sostingut, inclusiu
i sostenible, I'ocupacié plena
i productiva i el treball digne
per a tothom.

20/187 (10,7 %)

REDUCCIO
DE LES
DESIGUALTATS

Reduir la desigualtat en
i entre els paisos.

16/187 (8,6 %)

9 INDl’JSTRIA,
& INNOVACIO |
INFRAESTRUC-
TURES

Construir infragstructures
resilients, promoure la
industrialitzacio inclusiva
i sostenible i fomentar la
innovacio.

15/187 (8 %)

13 ACCIO

@ CLIMATICA

Adoptar mesures urgents
per a combatre el canvi
climatic i els efectes
d’aquest.

13/187 (7 %)

17 ALIANGA

@ PELS
OBJECTIUS

Enfortir els mitjans per a
implementar i revitalitzar
I’Alianga Mundial per al

Desenvolupament Sostenible.

12/187 (6,4 %)

SALUTI

J BENESTAR
e

Garantir una vida sana

i promoure el benestar per

a totes les persones de totes
les edats.

12/187 (6,4 %)

EDUCACIO
DE QUALITAT

Garantir una educacio
inclusiva, equitativa i

de qualitat i promoure
oportunitats d’aprenentatge
durant tota la vida per a
tothom.

9/187 (4,8 %)

AIGUA NETA |
SANEJAMENT

Garantir la disponibilitat i una
gestio sostenible de I'aigua

i el sanejament per a totes les
persones.

6/187 (3,2 %)

IGUALTAT

g DE GENERE

Aconseguir la igualtat de
génere i empoderar totes les
dones i nenes.

5

4/187 (2,7 %)

12 CONSUMI
PRODUCCIO
CXD RESPONSABLES

Garantir modalitats
de consum i produccio
sostenibles.

4/187 (2,1 %)

FIDE LA
POBRESA

Erradicar la pobresa a tot
el moén en totes les seves
formes.

3/187 (1,6 %)

ENERGIA
ASSEQUIBLE
INO
CONTAMINANT

Garantir I'accés a una
energia assequible, segura,
sostenible i moderna per a
totes les persones.

3/187 (1,6 %)

VIDA
TERRESTRE

Protegir, restaurar i promoure
I'Us sostenible dels
ecosistemes terrestres.

3/187 (1,6 %)

2 FAM ZERO I’

{{§ PROPUCCIO
.\ /  AGRICOLADE

PROXIMITAT

Posar fi a la fam, assolir
la seguretat alimentaria
i la millora de la nutricid,
i promoure I'agricultura
sostenible.

2/187 (1,1 %)

1
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Com es veura més endavant, aquests dos objectius estratégics son la referencia
per a tot un conjunt de projectes transformadors i subprogrames pressupostaris
orientats a enfortir la xarxa de governs locals de la demarcacié de Barcelona, a
partir d’una visié territorial amplia i reequilibradora de la provincia, que vetlli
per tal que la dinamica d’integracié urbana en que vivim no impedeixi un accés
equitatiu de la ciutadania als serveis locals, d’acord amb la filosofia i les previsions
de I'anomenada «Nova Agenda Urbana» (que, tal com s’ha anat explicant, s’han
traduit en una «Agenda Urbana i Rural» corporativa que integra uns objectius que
també configuren el marc estrategic d’aquest PAM).

LA CONTRIBUCIO DE IACCIO CORPORATIVA
ALLS OBJECTIUS ESTRATEGICS DE I'ACGENDA
URBANA | RURAL

Amb aquest Pla d’actuacié de mandat, la Diputacié ha respost al compromis d’ali-
near la seva accié amb els deu objectius estrategics de I'agenda urbana, tot perfi-
lant-los per fer extensiva la nocié d’agenda a tots els territoris de la provincia.

Logicament, I'adequacio dels 10 objectius estrategics de I’Agenda Urbana passa
per una prioritzacié d’acord amb els objectius de cada una de les arees de govern;
un exercici incardinat també amb la prioritzacié dels ODS que ja es va establir el
mandat anterior. Aixi, hi ha tres objectius estratégics de '’Agenda Urbana que
destaquen de forma molt clara sobre la resta. En primer lloc, I'objectiu estrategic
ligat a la governanga, que s’orienta a «promoure politiques i institucions locals
eficaces, innovadores i cocreadores de valor public» i és |dgicament consis-
tent amb la rad de ser de la Diputacio, com a govern local de naturalesa basicament
cooperativa. De fet, diversos objectius especifics d’aquest objectiu estrategic van
en la direcci¢ de reforcar la cooperacio local de la Diputacio i, amb aquesta, re-
forcar, en un sentit ampli, les capacitats institucionals de la resta de governs locals.

En segon lloc, per la corporacié també resulta central I'objectiu estrategic lligat a «es-
tructurar i articular una xarxa de ciutats i pobles vertebradora del territori», que
eviti la dispersio i revitalitzi els pobles i ciutats existents. Es desplega en diversos ob-
jectius especifics que recullen transversalment la filosofia de treball del conjunt d’arees
de la corporacio (i, en particular, I'objectiu especific sobre la voluntat de promoure una
«xarxa de pobles i ciutats articulada, cohesionada i equilibrada per assegurar I'acces-
sibilitat als serveis publics»), la qual cosa li dona una important centralitat.

Finalment, en tercera posicio, pero a prop d’aquests altres objectius, es pot desta-
car el pes important de I'objectiu orientat a «reduir les desigualtats i promoure
la cohesid entre persones i territoris». Ates que recull la necessitat de reforcar
les politiques en ambits consolidats als nostres governs locals com la cultura,
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I'educacio i I'esport, juntament amb la necessitat de reforcar I’accio publica envers
els col-lectius i els entorns urbans més vulnerables, aquest objectiu especific tam-
bé troba un elevat resso a I'activitat corporativa.

En sintesi, la lectura de 'accié corporativa d’acord amb el marc de referéncia de
I’Agenda Urbana i Rural destaca la preponderancia que tenen els objectius lligats a
la rad de ser de la Diputacio, que és cooperar amb la resta de governs locals
de la provincia de Barcelona, a partir d’'una visié territorial amplia i reequilibra-
dora tant dels municipis de la provincia, com dels col-lectius més vulnera-
bles. Aquesta perspectiva és perfectament consistent amb la lectura que ofereix
la contribucié a I’Agenda 2030 i als ODS que s’ha explicat a I'apartat anterior, en
I'aposta per la sostenibilitat entesa de manera integral.
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GRAFIC 3

Els objectius estrategics de ’Agenda Urbana
i Rural com a objectius estrategics del Pla

d’actuacio de mandat

10 GOVERNANGCA
B MULTINIVELL |
TRANSVERSAL

o
ISe

="

BY

"

Promoure politiques i institucions locals
eficaces, innovadores i cocreadores de
valor public.

39/159 (24,5 %)

EVITAR LA DISPERSIO
| REVITALITZAR

2
2
AN | La ciutaT ExisTeNT

Estructurar i articular una xarxa de ciutats
i pobles vertebradora del territori.

37/159 (23,3 %)

8 FOMENTAR LA COHESIO
%3 | | SOCIAL I CERCAR
k\“"() LEQUITAT

Reduir les desigualtats i promoure la
cohesié entre persones i territoris.

32/159 (20,1 %)

IMPULSAR | AFAVORIR

7 i. L’ECONOMIA URBANA

Impuls del desenvolupament economic
local.

19/159 (11,9 %)

3 PREVENIR | REDUIR

& | IMPACTES DEL CANVI

# CLIMATIC | MILLORAR
LA RESILIENCIA

Adoptar les mesures i els instruments
necessaris per combatre la vulnerabilitat
al canvi climatic i reforgar la resiliencia.

11/159 (6,9 %)

9 LIDERAR | FOMENTAR
EIE LA INNOVACIO DIGITAL
()]

Fomentar la transici¢ digital als territoris.

7/159 (4,4 %)

1 ORDENAR EL TERRITORI
“e a | I FER UN US RACIONAL
ég DEL SOL, CONSERVANT-

LO | PROTEGINT-LO

Coordinar 'accié sobre el territori a
partir de I'encaix de les xarxes d’espais
naturals, agraris, urbans i les seves
infraestructures.

5/159 (3,1 %)

2 FER UNA GESTIO
_~ | SOSTENIBLE DELS
,]jl RECURSOS | AFAVORIR
LECONOMIA CIRCULAR

Incorporar la circularitat en la gestio
dels recursos.

5/159 (3,1 %)

5 AFAVORIR LA PROXIMITAT
'." .' | LA MOBILITAT
SOSTENIBLE

Promoure infraestructures de
capil-laritat multimodal i uns sistemes
de transport de proximitat basats

en la descarbonitzacio.

3/159 (1,9 %)

8 GARANTIR L’ACCES

‘.0\ A LUHABITATGE

Disseny de politiques d’habitatge
innovadores i inclusives.

1/159 (0,6 %)
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3.3.

EIXOS | PERSPECTIVES
TRANSVERSALS DE
ICLACCIO DE COVERN

Per desplegar aquest projecte durant el proper mandat, s’ha de potenciar la coor-
dinaci® d’un govern format per una amplia coalicié, a partir d’'una malla d’eixos
i perspectives transversals que s’han d’integrar a I'accié de les diferents arees,
a partir del lideratge de la Presidencia.

e La perspectiva europea, per tal d’alinear I'acci¢ corporativa amb I’Agenda
Urbana Europea, la nova generacio d’estrategies territorials integrades deriva-
des de I’Agenda Territorial Europea i la resta de legislacié i prescripcions de la
Unio Europea.

e |a perspectiva de la justicia climatica, promovent la sostenibilitat amb so-
lidaritat i redistribuint i compensant els costos de la neutralitat climatica entre
municipis, comunitats i ciutadania.

e |a perspectiva interseccional de génere, cicle de vida i equitat, que s’ha
d’introduir a tots els programes de la Diputacid de Barcelona per assegurar
politiques inclusives que reforcin la superacié i neutralitzacié de les desigualtats
interseccionals i creuades per genere, renda, estrangeria, edats, discapacitat
i altres factors discriminatoris.

e |a perspectiva regenerativa. Bona part de I'accid¢ de la Diputacié es mani-
festa fisicament sobre el territori, sigui a les infraestructures, als espais lliures o
als entorns urbanitzats. Les transformacions de les ciutats i dels territoris ne-
cessiten partir de la consciencia dels seus limits, capacitats, necessitats i opor-
tunitats, connectant totes les escales. Abordar les transformacions fisiques
de I'entorn des d’una perspectiva regenerativa implica un procés d’augment
continu de valor ecologic, social o economic, la qual cosa redueix a zero la
despesa de recursos o, fins i tot, recupera els recursos perduts.

e |a perspectiva comunitaria. En un context de creixent desigualtat i segre-
gacioé social i territorial, que amenagca la cohesid dels nostres barris i ciutats, un
instrument transformador és I'acci® comunitaria, la reconstruccio de vincles de
fraternitat entre persones i grups socials diversos.

0.
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e |aperspectiva del coneixement i I’avaluacid, per tal de governar els desafia-
ments i la complexitat d’acord amb el coneixement expert, les dades i I'avaluacié
de programes, generant un aprenentatge institucional permanent i acumulatiu.

e |a perspectiva de la innovacié i el talent transformador, per aconseguir
generar projectes innovadors de politica publica, desenvolupant els talents pro-
fessionals dels equips tecnics de la Diputacié. Cal introduir I’'experimentacio
en el disseny, coproduccio i implementaciod de politiques i la innovacié en els
serveis publics. Aixi com, externament, aprofundir en I'establiment d’aliances
col-laboratives publicoprivades i publicocomunitaries i instruments de concer-
tacio local amb els agents del territori.

e | a perspectiva de xarxa col-laborativa, per tal de millorar el funcionament
de la Diputacié de Barcelona com a xarxa de municipis. Es fonamental una ma-
jor proximitat al territori a través dels nostres equips técnics i, alhora, que sigui
un govern actiu davant d’altres nivells de govern, de manera que s’enforteixi el
sistema de governanca multinivell del nostre pais.

e Finalment, cal integrar la perspectiva de I'impacte i la transparéncia en
I’accio de totes les arees, per fer valer la tasca que fa la Diputacié davant de la
ciutadania i per coneixer i quantificar la rendibilitat de la inversid i el valor public
que aportem a la societat.

Els eixos transversals seran integrats i executats per totes les arees, intensificant
la coordinacio interna i horitzontal, aixi com el treball col-laboratiu i per projectes
interarees. El compliment d’aquests eixos és clau a I'hora de liderar, com a or-
ganitzacio, un salt exponencial en eficacia i qualitat publica, que és un objectiu
corporatiu central per a aquest mandat.



3.4.

'ACCIO DE ILES AREES
CORPORATIVES,
PROJECTES
TRANSFORMADORS

| SUBPROGRAM:=S
PRESSUPOSTARIS

A continuacio, es desenvolupen els eixos d’accid que orientaran el treball de les
arees corporatives durant aquest mandat. Conjuntament amb aquests, es presen-
ta la relacié de projectes transformadors que desplegara cada area, aixi com els
subprogrames pressupostaris que gestiona d’aquells que formen el pressupost de
la Diputacié de Barcelona per a I'any 2025.

AREA DE PRESIDENCIA

Una estrategia de cooperacio local innovadora
per promoure la sostenibilitat i la resiliencia

e Desplegar una politica de cooperacié local robusta, flexible i innovadora,
a través d’un instrument principal i preferent: el Pla Xarxa de Governs Locals
2024-2027, per tal d’enfortir 'autonomia municipal i garantir una prestacié de
qualitat dels serveis publics locals, aixi com la seva sostenibilitat futura, d’acord
amb la diversitat territorial i institucional dels nostres governs locals.

e Situar els governs locals a I'avantguarda de les estratégies i les politiques
per a la recuperacio, la transformacié i la resiliéncia que es promoguin per
part de la Unié Europea, el Govern d’Espanya i la Generalitat de Catalunya,
per tal d’afavorir la captacié de «fons de nova generacié» i fons europeus.
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e Accelerar la localitzacié de les agendes globals a la xarxa de governs locals
de la provincia de Barcelona en aquells ambits que siguin estrategics per a
la sostenibilitat i la resiliencia (aigua, energia o vulnerabilitats urbanes i territo-
rials, per posar tres exemples), d’acord amb les singularitats i el context social,
economic i mediambiental del nostre territori.

e Liderar un nou model de governanca local basat en les dades, la planifi-
cacio estratégica i prospectiva, la coheréncia de les politiques i serveis,
I'avaluacio i la innovacié de les politiques i serveis publics locals, reforcant les
capacitats institucionals de la Diputacidé en aguests ambits.

El projecte transformador Concertem en xarxa 2.0 pretén la transformacio del

model actual de cooperacié amb els ens locals vers un model 2.0 que s’adapti a
les necessitats de la diversitat dels municipis de la provincia, des de la proximitat
i 'escolta activa, promovent una xarxa de pobles i ciutats articulada, cohesiona-

da, equilibrada i resilient amb capacitat per innovar els serveis, les politiques i les
infraestructures locals.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Presidéncia

copl DESCRIPCIO

46200 ——  Centre d'innovacio de politiques publiques
91200 ——  Suport als drgans de govern

92000 ——  Secretaria general

92021 ——  Seguretat corporativa

92040 ——  Publicacions oficials

92050 ——  Comunicacio i publicacions

92060 ——  Relacions internacionals i projeccio exterior
92061 ——  Cooperaci6 europea

92070 ——  Estrategia corporativa

92200 ——  Assistencia integral al govern local. Adm. general
92400 ——  Cooperacio al desenvolupament

94100 ——  Col-laboracions corporatives amb la Generalitat
94210 ——  Cooperacio local



AREA DE SERVEIS GENERALS
TRANSICIO DIGITAL

Impulsant un planter de talent, de professionalitat
i de coneixement multidisciplinari per a la nova era digital

e Donar suport i valorar les persones que treballen en la Diputacié de Barcelona,
mitjangant la captacio i gestié del talent i 'enfortiment de les capacitats
i potencialitats dels treballadors i treballadores, amb la finalitat de tenir una
plantilla polivalent.

e (Consolidar els nous models de treball, en que el model hibrid de presen-
cialitat i teletreball t& un paper central. Esdeveé, per tant, indispensable abordar
la capacitacio i formacié organitzativa i tecnologica i promoure estils de
lideratge directiu adequats al nou context.

e Revisar el disseny i la implementacié dels instruments de suport i coope-
racié economica, per tal d’aprofundir en la seva simplificacié administrativa
i d’augmentar el percentatge d’execucio.

¢ Reorganitzar la gestié de la contractacié de la Diputacié de cara a fer
més eficients els procediments en termes de temps i d’agilitzacié administrativa.

e (Oferir un servei de clau en ma als ens locals en matéria de contractaci¢ que
haura d’incloure, entre d’altres, I'assessorament en I'elaboracié de plecs i en
matéria de recursos especials de contractacio i I'assisténcia a meses de con-
tractacio. En aquesta mateixa linia, es vol posar en funcionament la central de
compres al servei dels ajuntaments de la provincia amb la visié d’aconseguir
una major qualitat en la compra publica i racionalitzacié de la despesa.

e Implementar els objectius de transicié energetica i adaptabilitat climatica de la
Diputaci¢ de Barcelona en la linia del Pla d’Energia i Clima.

e Desplegar interna i externament la transicié digital als governs locals.

El projecte de I'’Area Transformacié de ’Administracié: els nous models de
treball com a eina per a millorar la prestacié dels serveis publics. Cultura
organitzativa, talent, digitalitzacio i centres de treball esdevé estrategic per
transformar els centres de treball, optimitzant la gestié i acompanyant el canvi
cultural dels nous models de treball.
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Subprogrames pressupostaris de I'’Area de Serveis Generals
i Transicié Digital

copl DESCRIPCIO

21100 ——  Pensions

22100 ——  Mesures d'accio social

49100 ——  Tecnologies de la informacié a |I'ambit municipal
92010 ——  Gestid del personal de la corporacio

92011 ——  Obligacions de caracter general del capitol 1

92020 ——  Logistica corporativa

92030 ——  Administracié de recursos interns i contractacio
92600 ——  Gesti6 de recursos informatics interns

92900 ——  Imprevistos i funcions no classificades

93100 ——  Administracio financera

93101 ——  Assistencia integral al govern local. Adm. financera
93300 ——  Conservacio i gestid patrimonial i de finques externes
93310 ——  Projectes, obres i manteniment de recintes

93312 ——  Gesti6 del recinte de Llars Mundet

93318 ——  Gestio del recinte de la Maternitat

93314 ——  Gestio del recinte de Torribera

93400 ——  Tresoreria

94200 ——  Suport al financament i a la solvencia economica

AREA DE DESENVOILUPAMENT
ECONOMIC | TURISME

|’aposta per la nova economia i €l turisme com a punta
de llanca d’un desenvolupament economic sostenible,
generador de riquesa i treball digne

e Enfortir el model de prestacié local de serveis de promocié economica
i ocupacio per fer-lo més ecosistémic i cooperatiu i prestar més suport i inter-
canvi entre les iniciatives locals en materia de formacié professional, transicions
laborals i desenvolupament de competencies.

e Modernitzar els poligons industrials (PAE) i fer-los més competitius per mitja

d’inversions d’alt impacte i contribuir aixi al fet que les empreses que s’hi ubiquen
s’integrin en processos de simbiosi industrial i millorin la seva competitivitat.



e Consolidar el compromis amb la sostenibilitat turistica, desenvolupar un tu-
risme responsable i impulsar accions de promoci¢ i marqueting de la destinacio
que promoguin una oferta sostenible i segueixin criteris d’accessibilitat i res-
pecte al medi ambient.

El Programa de millora de poligons d’activitat economica i Destinacions
turistiques intel-ligents sén els dos projectes transformadors de I’Area en
aquest mandat. En el primer cas es tracta de transformar els poligons per tal de
generar una ocupacié més estable i de millors salaris, amb especial émfasi en
els espais amb menor densitat de poblacio i activitat economica. En el segon,
en canvi, es proposen eines de millora competitiva adaptades a les diferents
realitats turistiques, en termes de sostenibilitat, accessibilitat, tecnologia, gover-
nanca i innovacio, tot buscant I'alineament de totes les destinacions al mateix
model mantenint I'autonomia local.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Desenvolupament
Economic i Turisme

CODI

24100
43200
43201
43203
43300
43900

DESCRIPCIO

Suport al mercat de treball local

Promocié turistica

Gestio turistica territorial

Programa europeu Sostenibilitat turistica
Suport al teixit productiu

Estrategies per al desenvolupament economic

AREA DE CULTURA

Un mandat que avanca en el dret a la cultura

e Enfortir i impulsar els i les creadores per desenvolupar la seva carrera en
condicions dignes. La lluita contra la precarietat en el sector i I'enfortiment del
teixit productiu del territori sén alguns dels elements que emmarquen aques-
ta perspectiva vinculada a la recerca i a ’experimentacié i la reproduccié.

e Facilitar un accés a la cultura igualitari per a totes les persones sense dis-
criminacié d’origen, génere o classe, que combati les barreres que es troben
determinats grups o col-lectius a I’'hora de participar culturalment.
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e Reforcar i millorar les xarxes de cooperacié del territori en tots els ambits
de I'accio local en cultura i la col-laboracié amb altres arees de la politica pu-
blica local.

e Garantir el dret a participar en la vida cultural, reconeixer el paper de la
ciutadania com a agent cultural a partir del dret a I'autorepresentacio i a la par-
ticipacio en la vida cultural dels municipis.

e |mpulsar tres iniciatives estratégiques, com son Manifesta 15, 'ampliacio del
Palau Giiell i el trasllat de la seu de P'Institut del Teatre de Terrassa a
I'antiga nau industrial de I'AEG.

COCREA: creacio artistica i comunitaria, és el projecte transformador que
desplegara I'Area durant el mandat. L’objectiu és promoure la creacié artistica i co-
munitaria en la defensa dels drets i el desenvolupament cultural, a partir d’accions
de foment de creacio artistica i cultural innovadora, i del pensament critic.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Cultura

coDI DESCRIPCIO

33210 ——  Sistema regional de lectura publica

33220 ——  Arxius municipals i patrimoni documental local
33300 ——  Museus i patrimoni cultural moble

33310 ——  Palau Guell

33400 ——  Desenvolupament cultural local

33410 ——  Suport a la difusi¢ artistica als municipis

AREA D'INFRAESTRUCTURES | TERRITORI

Cap a una mobilitat i uns equipaments municipals
sostenibles, resilients i vertebradors del territori

e Gestionar els 1.562 km de carreteres de titularitat de la Diputacié de Bar-
celona, una xarxa que dona accés a 258 municipis de la provincia amb prop
d’un milié de desplacaments diaris i amb gairebé 300 kilometres de trams ur-
bans, de manera que es garanteixi la seguretat viaria, s’aprofitin les carreteres
com a suport d’'una mobilitat sostenible no motoritzada i es promogui el servei
al transit de dades a través de fibra Optica.



e Avancar en una politica publica d’equipaments energéticament sosteni-
bles i socialment integradors.

e Impulsar la posada en valor del patrimoni arquitectonic local per permetre
la igualtat d’oportunitats i de desenvolupaments locals amb I'aprofitament dels
recursos endogens i no deslocalitzables.

e Explorar propostes orientades a millorar la informaci¢ als municipis, facilitar es-
trategies i suport técnic i economic per afrontar I’actual crisi i altres de futu-
res en la garantia d’abastament d’aigua municipal, especialment els municipis
amb una poblacié inferior a 20.000 habitants i que no estan connectats a
cap xarxa en alta.

Impulsar el desenvolupament del projecte de Vies Blaves Barcelona, que jun-
tament amb Infraestructures, equipaments i espais publics per fer front al
canvi climatic, esdevenen els dos projectes transformadors de I’Area en aquest
mandat. En el primer cas es continuara desplegant el projecte iniciat en mandats
anteriors per part de la corporacio per crear una infraestructura al llarg de les
lleres dels rius Llobregat, Cardener i Anoia com a recurs dinamitzador en mateéria
economica, turistica, ambiental i patrimonial als 59 municipis propers als tres rius.
En el segon projecte s’implementaran mesures de mitigacié i adaptacio al canvi
climatic, tant a les infraestructures de gestid municipal com corporativa.

Subprogrames pressupostaris de I’Area d’Infraestructures i Territori

cobl DESCRIPCIO

15000 ——  Millora dels equipaments publics i espais urbans
33600 ——  Actuacio en el patrimoni arquitectonic

43202 ——  Vies Blaves Barcelona

45300 ——  Manteniment de la xarxa local de carreteres
45301 ——  Millora de la xarxa local de carreteres

45302 ——  Vialitat local

49200 ——  Gestio cartografica local
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AREA DE SOSTENIBILITAT SOCIAL,
CICILE DE VIDA | COMUNITAT

Les politiques de cures i igualtat d’oportunitats en
el context del cicle de vida de les persones i el seu
entorn comunitari

e Promoure la garantia i I'accessibilitat als drets socials i civils de totes les
persones, tenint en compte les seves circumstancies, diversitats i ca-
pacitats, a través del suport als municipis i ens locals de la provincia de Barce-
lona en els ambits dels serveis socials, les cures €l cicle de vida, la inclusié
social i la convivéncia.

¢ Incidir en la modernitzacié dels serveis socials incorporant mesures de su-
port a la praxi professional i construint un sistema local de garantia d’ingres-
sos i de defensa dels drets socials basics.

e Seguir treballant cap al reconeixement de la cura com un valor public que
ha d’esdevenir en un dret social i ciutada. En aquest sentit, cal destacar I'apos-
ta que fem per consolidar una xarxa de municipis cuidadors que permeti
avangar en posicionament, estrategies i actuacions que millorin la qualitat dels
serveis de cures, des de I'equitat i la justicia social i de génere.

e Promoure programes contra I'exclusié residencial i actuar davant les noves
realitats de pobresa i precarietat, alhora que potenciar projectes i actua-
cions adrecats a fer front als nous riscos socials.

e Treballar des del foment de la convivéncia i el dret a la ciutat. En aquest
sentit, impulsarem un nou model d’infraestructures socials amb I'objectiu
d’assegurar que el parc d’equipaments socials s’articuli amb vocacié inclusiva
i afavoreixi els processos comunitaris i les relacions entre persones amb pers-
pectiva intergeneracional.

Barris i comunitats: motors de transformacié social és un dels dos pro-
jectes transformadors que portara a terme I'’Area. Consisteix en la intervencié
integral en barris en situacio de segregacié sociourbana i alta complexitat social
posant al centre la perspectiva social i comunitaria. Generacions diverses:
cap a la igualtat d’oportunitats esdevé el segon projecte transformador del
mandat. Es tracta de generar oportunitats de benestar i promocié social al llarg



de tot el cicle de vida, tenint en compte la diversitat de poblacio i especialment
de les noves generacions, incorporant i aplicant la mirada interseccional en els
politiques publiques locals.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Sostenibilitat Social,
Cicle de Vida i Comunitat

cobl DESCRIPCIO

23100 ——  Suport als serveis socials municipals

23101 ——  Suport a families, gent gran i atencié a la dependéncia
23102 ——  Centres residencials d'estades temporals

23108 ——  Convivencia, diversitat i cicle de vida

23200 ——  Politiques de joventut

AREA DE BON GOVERN, ASSISTENCIA LOCAL
| COHESIO TERRITORIAL

Impulsar I'eficiencia administrativa dels governs locals
per fomentar la cohesio territorial i millorar la qualitat
de la participacio ciutadana

e Seguir impulsant serveis innovadors de suport a la gestid local, com el projecte
SETDIBA o 'assistéencia en materia de transparéncia i sol-licituds d’accés a
la informacié publica.

e Promoure un nou ambit d’assistencia en materia de Bon Govern i Govern
Obert, el DibaMun360, que incloura els elements i suports necessaris per
cobrir les necessitats locals en aquests ambits, el suport als ajuntaments de
municipis de fins a 5.000 habitants, mitjancant els consells comarcals, en ma-
teria d’arquitectura, enginyeria i secretaria-intervencio i captacio i reten-
cio del talent o un ambit d’assessorament i orientacié per donar suport a
molts ajuntaments o entitats de reduida dimensié amb poca estructura
técnica especialitzada.

e Promoure el foment participacié de la ciutadania en tots els ambits del
govern local mitjangant la innovacio, la formacio i les bones practiques, amb
una aposta renovada per consolidar i estendre el servei Participa311, present
a més de 120 municipis i ens locals de la provincia i basada en el programari
de codi obert Decidim.
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Enfortir la governancga local amb el desplegament de noves linies d’as-
sisténcia inspirades en el bon govern i la cohesié territorial és el nom que
rep el projecte estratégic de I'’Area per aquest mandat. Es pretén contribuir a la
millora de la qualitat democratica, la confianca ciutadana i la participacié social
mitjancant la digitalitzacio, la formacio, la transparéncia i les dades obertes, entre
d’altres serveis digitals.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Bon Govern, Assistén-
cia Local i Cohesio Territorial

copl DESCRIPCIO
92041  ——  Innovaci6 digital
92200 ——  Assistencia integral als governs locals. Adm. general

AREA D'EDUCACIO

Ciutats, viles i pobles educadors amb noves oportunitats
I aprenentatges que enriqueixen i cohesionen

e Acompanyar el desenvolupament d’oportunitats educatives per a to-
thom. Des de la Diputacié de Barcelona s’actuara en dos nivells. En un pri-
mer nivell, amb I'impuls del projecte NOE +, que vol implementar un sistema
d’orientacié i acompanyament a escala local que vertebri i universalitzi la infor-
macio de la poblaci¢ jove que interromp els seus itineraris educatius. Un segon
nivell es concreta en la consolidacio i promocié de tots els productes de suport
vinculats a I'orientacié i a facilitar les transicions educatives.

e Acompanyar en el desplegament d’una nova generacié de politiques lo-
cals de planificacié escolar mitjancant la provisié de suport economic
i técnic, aixi com el desplegament i consolidacié de les oficines municipals
d’escolaritzacié.

e Consolidar les experiéncies de ’Educacié a Temps Complet i les Ciu-
tats Educadores. Cal definir noves estrategies, tal com recull la recentment
actualitzada Carta de Ciutats Educadores, per contribuir a reduir les desigual-
tats educatives.

e Promoure les xarxes d’escoles municipals com a actiu i recurs educa-
tiu. La Diputacio vol reforcar la seva linia de suport a les escoles municipals
i centres educatius mantenint el suport amb recursos técnics i econéomics
per acompanyar el seu funcionament i gestio i, alhora, refermant el suport al



desenvolupament del sistema de xarxes d’escoles municipals. Amb aquesta
finalitat, consolidarem el treball en les quatre xarxes d’escoles munici-
pals (bressol, adults, musica i arts i educacié especial).

L’Area d’Educacié aposta per la continuitat del projecte transformador Noves
Oportunitats Educatives + per tal d’apoderar els ajuntaments en el desenvolu-
pament d’una politica publica de lluita contra I'abandonament escolar prematur,
promovent i mantenint les Xarxes locals NOE i I'impuls i desenvolupament d’un
sistema local d’orientacié i acompanyament a la trajectoria educativa.

Subprogrames pressupostaris de I’Area d’Educacié

copl DESCRIPCIO

32000 ——  Politigues educatives locals

32400 ——  Serveis traspassats d'educacio

46300 ——  CRTIT Escola de Teixits. Canet de Mar

AREA D'ACCIO CLIMATICA
TRANSICIO ENERGETICA

Els municipis, protagonistes per accelerar la transicio
ecologica davant ’'emergencia climatica

e Acompanyar el mén local i la mateixa Diputacié a implementar un model de
transicio energetica que impliqui no nomeés la substitucio de I'Gs dels combus-
tibles fossils per energies de fonts renovables, sind I'aveng cap a un model de
produccié d’energia descentralitzada i de gestid¢ democratica.

e Articular i augmentar I'assessorament técnic i economic per acompan-
yar els municipis en el desenvolupament de nous models de sistemes de reco-
llida, d’ordenances i de taxes que els han de permetre incrementar el percen-
tatge de reciclatge i assolir els objectius establerts per als anys propers.

e Promoure una visié global, integral i ecosistémica del cicle de I'aigua
i treballar per promoure la innovacio, ja sigui en I'Us de fonts alternatives d’ai-
gua (aigua de pluja, reutilitzacio, aigua regenerada, recuperacié de pous, re-
carrega d’aquifers...), en la promocié de solucions basades en la natura per
tal de, per exemple, reduir riscos d’inundacions o retenir aigua, o en millorar la
resiliencia dels ecosistemes front I'estres hidric.
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e Donar suport als municipis perqué implantin politiques publiques per millo-
rar la qualitat de l’aire.

e Adaptar I'habitat urba i naturalitzar les ciutats i els pobles millorant i restau-
rant els espais verds i blaus.

e Implementar un conjunt d’accions de suport als municipis per facilitar els can-
vis imprescindibles per fer una transicié cap a maneres de transport més
sostenibles, saludables i segures i per fer front a ’'emergencia climatica.

El projecte transformador de I’Area d’Accié Climatica i Transicié Energética
s’anomena Accelerant la transicié ecoldgica: renovables i adaptacié 2030
i t& com a proposit impulsar i acompanyar el desenvolupament d’accions en el
conjunt dels municipis amb els principis d’equitat social i justicia ambiental, en
paral-lel a la lluita contra I'emergéncia climatica.

Subprogrames pressupostaris de I’Area d’Accié Climatica
i Transicié Energética

coDI DESCRIPCIO

17210 ——  Mitigacio del canvi climatic i sostenibilitat
1721A ——  LIFE. Adaptacio dels territoris al canvi climatic
17220 ——  Avaluacio i gestié ambiental

17221 ——  Sensibilitzacio i divulgacié ambiental

AREA D'URBANISME, HABITATGE
| REGENERACIO URBANA

La regeneracio urbana, I'accés a un habitatge digne
i un espai public ordenat, segur i accessible

e Desenvolupar un nou model urba: orientar les transicions urbanes
vers una nova habitabilitat. La transformacié del nostre entorn cons-
truit i del parc d’habitatges és un dels elements clau per assolir els objectius
de sostenibilitat.

e Apostar de forma decidida per la regeneracié urbana: millora de barris
i viles que necessiten especial atencié. Sobrepassant I'esfera urbanistica,
sorgeix la idea de la integralitat, la necessitat d’un enfocament conjunt de les
politiques sectorials centrat en els principals aspectes del desenvolupament
urba: economic, ambiental, social, territorial i cultural.



e Continuar desplegant una cartera de serveis ajustada a les necessitats,
competéncies i obligacions dels ens locals, alineada amb la implemen-
tacio de les agendes urbanes locals. La corporacio ha de seguir prestant
assistencia i cooperant amb els governs locals en el desenvolupament de com-
peténcies municipals i funcions clau en 'ambit de la practica de I'urbanisme,
les politiques publiques d’habitatge i la gestio i control administratiu de les ac-
tivitats, aixi com la planificacié dels programes de proteccié civil municipal.

Amb el projecte transformador Regeneracio urbana integral: barris i viles en
transicio, I'’Area vol revertir processos de degradacié d’arees urbanes vulne-
rables amb acumulacié de problematiques diverses, materialitzant la inversio
publica en aquests territoris.

Subprogrames pressupostaris de I’Area d’Urbanisme,
Habitatge i Regeneracié Urbana

cobl DESCRIPCIO
15100 ——  Gestid urbana i territorial

AREA DE FEMINISMES | IGUALTAT

Una Diputacio de Barcelona feminista, un compromis
renovat amb les politiques d’igualtat

e Incorporar la perspectiva de génere en totes les arees de la Diputacio
per combatre la bretxa salarial i la feminitzacié de la pobresa, aixi com per im-
pulsar pactes i projectes compartits en els ambits de I'Us del temps en el cicle
de vida, de I'esport, del comerg, de I'educacio, de la salut, de la ciutadania, de
I’habitatge, de I'urbanisme, de I'ocupacié o de la joventut.

e Dotar els ens locals de les eines i els instruments necessaris per erradicar les
violéncies masclistes, aixi com per a la seva prevencio i reparacio.

e Dissenyar un pla d’acompanyament més extensiu als municipis de
menys de 20.000 habitants. Identificar quines sén les necessitats especifi-
ques i les mancances en el disseny i la implantacid de les politiques feministes
i d’igualtat en aquests municipis, per fer propostes d’actuacio adaptades.
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e FElaborar plans i projectes d’educacioé sexual i afectiva i prevenir i combatre
les discriminacions cap a les dones i cap a les persones dels col-lectius LGTBI+
lluitant contra ’'homofobia, la transfobia i I'assetjament LGTBI-fobic i contra la
violencia masclista.

e Convertir 'espai Francesca Bonnemaison en un centre de referéncia
de les politiques feministes. Es vol reforcar la seva identitat com a equipa-
ment public de referéncia per a les dones, des de la perspectiva de la innovacié
en la igualtat. També impulsar i mantenir actualitzat el pla estratégic de
I’Escola de la Dona, enfortint la seva relacié amb la ciutadania i el context
social actual.

La prevencio de les violéncies masclistes: estratégia clau per a municipis
de fins a 20.000 habitants és el projecte transformador de I'’Area. En aquest
cas, es desplegara una politica publica capac de prevenir i fer front a totes les
violencies contra les dones des d’un nou model d’abordatge i intervencié que
promou les relacions més igualitaries.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Feminismes i Igualtat

23110 ——  Feminismes i igualtat
23111 ——  Escola de la Dona

AREA D'ESPORTS | ACTIVITAT FISICA

Enfortint el sistema esportiu de la provincia i la promocio de
I'esport com a eina de salut, benestar i progrés economic

e Garantir i democratitzar la practica de ’esport i de I’activitat fisica per
a tothom, des de I'equitat social i de genere i des de la inclusié social d’aquells
col-lectius més vulnerables i d’altres amb necessitats i particularitats propies
(joves, persones amb diversitat funcional, gent gran, etc.).

e Facilitar una activitat fisica sostenible, generadora de benestar i de
qualitat de vida. Una practica esportiva en igualtat i lliure de tota discriminacio
i abusos, tot actuant contra el masclisme i la violencia de génere, promovent la
coeducacioé no sexista i fomentant I'esport femeni.



e Promoure entorns actius a I’espai public, tant al medi natural com urba,
facilitant la sostenibilitat dels esdeveniments i reduint el seu cost ambiental mit-
jancant la modernitzacio de les instal-lacions. Fer de I'ecosistema esportiu mu-
nicipal un entorn amb valors civics i democratics, enriquint la vida comunitaria
dels barris, col-laborant amb els centres i entitats i prevenint problemes de
convivencia i d’exclusié social.

e Consolidar una xarxa d’equipaments de qualitat i modernitzada que
compleixi condicions idonies d’atencié ciutadana i seguretat personal i col-lec-
tiva per a la practica fisica i esportiva.

e Preservar i potenciar els serveis d’esports municipals per aconseguir
I'assequibilitat dels preus publics i la sostenibilitat financera dels equipaments
municipals, fent front a l'increment de la despesa operativa (cost energétic
i gestio d’instal-lacions) i vetllant per I'equilibri economic dels models de gestio.

Des de I'’Area durant el mandat es continuara amb I'impuls de dos projectes
estrategics definits en mandats anteriors: Equipaments 2030: responsables

i educadors i Joventut esportiva, societat activa. Ambdds casos pretenen
millorar la qualitat de vida personal i comunitaria a través de I'esport, afectant

en el primer als equipaments esportius i en el segon a la poblacio, especialment
jove, per lluitar contra el sedentarisme i I'abandonament de la practica esportiva.

Subprogrames pressupostaris de I’Area d’Esports i Activitat Fisica

34100 ——  Dinamitzacio de I'esport als municipis
34200 ——  Equipaments i recerca per a l'esport

AREA D'ESPAIS NATURALS
| INFRAESTRUCTURA VERDA

La proteccio de la biodiversitat i la qualitat ambiental dels
parcs naturals i els espais agraris per garantir el conjunt
de serveis ecosistemics que presten a la societat

e Adaptar la Xarxa de Parcs Naturals al canvi global vinculat als riscos dels
ecosistemes naturals davant el context d’emergencia climatica. En el marc
d’aquesta linia d’accio, es desplegaran diversos projectes, com son el Projecte
Life eCOadapt50 de cocreacié d’accio estrategica per a I'adaptacio al canvi
climatic dels territoris i les economies locals; les actuacions a les reserves de
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la biosfera a Catalunya dins del marc del projecte Next Generation EU de re-
cuperacio, transformacio i resiliencia, o el Programa d’'impuls a la rehabilitacio
d’edificis publics (PIREP), per posar tres exemples.

e Potenciar I'evolucié tecnoldgica del SITxell perque esdevingui una eina de
referéncia en la planificacié dels espais lliures, col-laborar amb la Generalitat
i TAMB en la planificacioé regional de la infraestructura verda i intensificar
la col-laboracié amb els ajuntaments i altres ens locals en 'ambit de la
planificacié urbanistica.

e Crear una oferta integrada en col-laboracié amb altres arees corporatives per
al desenvolupament d’estratégies locals en infraestructura verda.

e Promoure estratégies agraries i de desenvolupament agrari a través de la inicia-
tiva «Barcelona Agraria». En aquest ambit es desplegaran nous programes
innovadors. També es continuaran recolzant projectes com Alimentem Barce-
lona, estrategia alimentaria a nivell de 'AMB.

e Garantir el compliment de la normativa de prevencié d’incendis facilitant la
intervencio dels municipis en la zona de contacte bosc-habitatge, recu-
perar el paisatge en mosaic i la gestié agricola i forestal en la primera co-
rona de sol rustec i reforcar les arees de gestié prioritaria (AGP) enfront de
grans incendis forestals en col-laboracié amb els municipis i la propietat forestal.

El projecte transformador de I’Area és Infraestructura Verda Barcelona
2030. Es tracta d’establir el model de planificacio territorial basat en la infraes-
tructura verda com a xarxa d’espais i elements que milloren la resiliencia davant
el canvi climatic.

Subprogrames pressupostaris de I’Area d’Espais Naturals
i Infraestructura Verda

17200 ——  Gestio forestal i prevencié d'incendis

17230 ——  Planificacio i gestio d'espais naturals protegits
41400 ——  Desenvolupament rural



AREA DE COMERC, CONSIM | SALLUT PUBLICA

Municipis i ciutats saludables que disposin d’un comerg
de proximitat viu, i on es garanteixin els drets de les per-
sones consumidores

e Continuar treballant en la transformacié i millora dels mercats munici-
pals. D’altra banda, també es volen ordenar i modernitzar els mercats
de venda no sedentaria, que és una activitat comercial tradicional en els
nostres espais publics.

e Impulsar la Xarxa Local de Consum (XLC) com a espai de relacié i coopera-
ci6 amb i entre els 315 serveis publics de consum adherits, per tal de millorar
I'atencié a les persones consumidores. En aquest sentit s’elaborara un Pla de
Millora dels Serveis Publics de Consum de la demarcacio.

e Protegiri promoure la salut de les persones, prevenir la malaltia i tenir cura de
la vigilancia de la salut des dels ens locals, acompanyant-los en la implementa-
Ci6 de politiques publiques que mitiguin els determinants de la salut relacionats
amb I'entorn i els estils de vida.

Des de I'Area es vol assegurar la disponibilitat i la qualitat d’aigua en municipis de
menys de 5.000 habitants mitiancant un Us i una gestié més eficients, i aquest
projecte estrategic esdevé DIBAigua: digitalitzacié per a la qualitat de 'aigua.

Subprogrames pressupostaris de I’Area de Comerg, Consum
i Salut Publica

31100 ——  Salut publica

43100 ——  Teixit comercial local
49300 ——  Politiques de consum
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3.5.
F1. SISTEMA D'AVAILUACIO

| SEGUIMENT,
ACTUALITZACIO | MILLLORA
CONTINUADA DE I’ACCIO
DE GOVERN

El sistema d’avaluacio i de seguiment del Pla d’actuacié de mandat 2024-2027,
que s’ha posat en marxa aquest 2025 donant com a resultat aquesta versid ac-
tualitzada del pla, t¢ un doble objectiu:

e D’una banda, coneixer el grau d’execucié del Pla, aixi com els principals re-
sultats de la gestid i de I'efectivitat de les politiques desenvolupades per
la Diputacio, amb la finalitat de retre comptes amb transparéncia de I'accio
de govern.

e |, de I'altra, impulsar-ne la millora continua, adequant-la constantment a les
necessitats dels ens locals i a les prioritats de I’'equip de govern.

Aixi mateix, en aquest mandat la informaci¢ de seguiment del Pla d’actuacié de
mandat es continuara oferint de manera oberta a la ciutadania mitjangant una
plataforma electronica de visualitzacié que permetra coneéixer el seu estat
d’execucio.
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VISIO ESTRATEGICA:
CAP A INA "ACENDA
URBANA | RURAL 2030"

INA NOW MIRADA SOBRE EI- TERRITORI

La provincia de Barcelona esta configurada per territoris diversos, resultat de dina-
miques complexes que interactuen entre elles i que han configurat espais i usos
que sovint entren en conflicte i depassen els limits administratius.

Paradoxalment, observem com en municipis diferents (litoral turistic, interior ru-
ral, eixos industrials, centres metropolitans o fins i tot municipis de muntanya) es
repliquen i reprodueixen problematiques molt similars: les dificultats en I'accés
a I’habitatge, la manca d’un capital huma especialitzat, I'escassedat de recursos
hidrics o0, cada cop més, elements de vulnerabilitat social i climatica, per citar
nomeés alguns dels reptes actuals.

Ens trobem, doncs, amb uns territoris i municipis molt diversos que, tan-
mateix, comparteixen bona part de les seves necessitats i problematiques.

ElL POTENCIALL TRANSFORMADOR
DE ICACENDA URBANA | RURAL

Es en aquest context que '’Agenda Urbana i Rural esdevé un instrument de go-
vernanca oberta, participativa, transversal, multinivell i que interpel-la tots
els agents del territori, alhora que contribueix als objectius de desenvolupament
sostenible de I’Agenda 2030 des del nostre ambit competencial i territorial; i ho
pot fer de forma coherent amb la planificacié estratégica local, catalana, espan-
yola i internacional.

La metodologia i el procés de treball que ens ofereixen les agendes urbanes
i rurals, les possibles agrupacions tematiques dels eixos estrategics, la deteccio de



politiques i projectes transformadors que interactuen en diferents ambits i la seva
implementacio participada és una oportunitat que la Diputacié vol reforcar durant
aquest mandat.

I”ACGENDA URBANA | RURALL: CATALITZADOR
D'ESTRATEGIES INNOVADORES DE
PILANIFICACIO TERRITORIAL

L’Agenda Urbana i Rural ha de ser una eina util per a la interpretacié6 i gestié
territorial dels reptes a que s’enfronten tots i cada un dels municipis de la provincia
de Barcelona. Es una palanca d’estratégia territorial que s’orienta a la resolucié dels
problemes complexos i ajusta la seva metodologia de diagnosi i implementacié
als objectius estrategics i a les prioritats establertes per I’Agenda 2030, aixi com als
actuals marcs financers de les institucions europees, estatals i catalanes.

Cal destacar que tant el marc financer europeu com I'espanyol atorguen a les di-
putacions una rellevancia reforcada respecte de fases anteriors, la qual no volem
desatendre en aquest nou mandat.

Finalment, el moment per al disseny i desplegament d’una agenda per a I'ambit
provincial coincideix amb un procés de revisié del sistema de planejament
territorial per part de la Generalitat de Catalunya. Aquesta revisid contempla, a
priori, la redaccio d’un nou Pla Territorial General de Catalunya, que establira
les bases per al model urba i territorial del pais. Com més avancats i estructurats
siguin els treballs de diagnosi i proposta d’una agenda territorial propia per la Di-
putacid, més s’ajustara el Pla Territorial General de Catalunya a les necessitats
i propostes de la provincia de Barcelona.

BASES PER AL DIAGNOSTIC | IMPLEMENTACIO
DE IACGENDA URBANA | RURAL DE A
DIPUTACIO DE BARCELONA

El mandat és evident: construir una agenda territorial amb vocacié innovado-
ra i transformadora, que escapi de retdriques i tingui vocacié realment percus-
sora i d'impacte en les condicions ambientals, socials i de prosperitat del territori
de la provincia.

Per fer-ho possible, s’ha d’articular un projecte ambicids, perd hem de partir, com
hem vist, d’'una diagnosi orientada.

ol



04

El Pla d’actuacié de mandat 2024-2027 ofereix les bases d’aquesta visio estra-
tegica i estableix cinc grans reptes identificats i compartits per la direccié de la
corporacio, que son:

1) La transicié ecologica i sostenible davant I'emergéncia climatica.
2) Latransicié digital de 'economia, I’Administracioé publica i els serveis publics.

3) La transicié cap a un model local de benestar basat en la igualtat de
drets, I'’equitat i la sostenibilitat social.

4) ['equitat territorial i intermunicipal a la demarcacié de Barcelona.

5) | la deteccio6 i abordatge de dinamiques de segregacié urbana i territo-
rial, aixi com de gentrificacid, en entorns urbans i rurals.

Aquests cinc grans reptes no sén nous, perd ens permeten un abordatge estra-
tegic i matricial per tal de detectar els elements de risc o de dificultat per assolir
un territori i uns municipis més resilients, d’acord amb les territorialitats diverses
que configuren la provincia, les vulnerabilitats detectades en els diferents terri-
toris i municipis o I’emergéncia de noves veus, discursos emergents i agents
legitimats per poder implementar una agenda urbana i rural.

iy
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CAP A N MODEL DI
COVERNANCA |LOCAL

| DE COOPERACIO |LOCAL
BASAT EN LA INNOVACIO

Per desenvolupar aquesta visié és fonamental que la Diputacié faci una clara apos-
ta per enfortir les seves capacitats institucionals i desenvolupi un nou model de
governanca territorial i de cooperacio local basat en la innovacié6.

Hem de desenvolupar estratégies per a la sostenibilitat i la resiliéncia de la
nostra xarxa de governs locals fonamentades en una base factual solida i rigo-
rosa, que ens permeti avaluar les amenaces potencials i les implicacions que su-
posen fendmens com I’'emergencia climatica o la digitalitzacié per a les politiques
corporatives, anticipar els riscos més greus i innovar a I’hora de resoldre, mitigar
o prevenir amb eficacia problemes i reptes complexos en escenaris d’incertesa.

Aquest mandat, la Diputaci¢ de Barcelona ha comencat a desplegar un “Procés
d’innovacié i millora”, que actualment pivota a I’entorn de cinc grans eixos de
treball:

1) La digitalitzacié entesa com la integracié de les tecnologies digitals en I'ope-
racio, gestio i prestacié de serveis locals, en condicions de seguretat, fia-
bilitat i interoperabilitat.

2) La contractacié publica local, per tal d’afavorir processos de contractacio
que aportin més valor al bé comu integrant criteris de sostenibilitat i, al ma-
teix temps, es puguin desenvolupar de forma agil i eficient, per tal d’esdevenir
un eix clau en la cooperacioé de la Diputacid amb els ajuntaments.

3) La governanca de dades, per tal de garantir que totes les dades de base
municipal que té la Diputacio o dades dels mateixos ajuntaments es gestionin
de forma integrada amb I’'objectiu de facilitar una millor presa de decisions i,
al mateix temps, per estimar tendéncies i evolucions futures que permetin
anticipar noves necessitats socials, economiques /0 ambientals i adaptar els
serveis publics locals al seu abordatge.



4) La captacié i gestié del talent, que ha de fer possible que la Diputacié de
Barcelona es doti del capital huma amb les competéncies necessaries per a
la nova era digital.

5) | la cooperacio local, per explorar i desenvolupar nous esquemes de suport
als governs locals i de governanca que reforcin la cohesio territorial a la provin-
cia de Barcelona.

En suma, el nou mandat 2024-2027 ens exigeix unitat, compromis i el millor del
nostre talent per estar a I'altura dels grans reptes que tenim com a institucio re-
ferent del municipalisme. La Diputacié de Barcelona fa la seva aposta per la
innovacio publica com un instrument per avancar cap a la sostenibilitat, I'equitat
territorial i la cohesio social, que ens ha de permetre construir entre tots i totes un
futur que sigui digne per a les generacions que vindran.
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