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Aprovar el Pla estratégic de la Subdireccié d’Edificacié (2024-2030)

Exp. nam. 2024/0027112

Fets

1.

La Subdireccié d’Edificacié, amb dependéncia de la Direccié de Serveis d’Edificacio
i Logistica de I'Area de Serveis Generals i Transicié Digital, d'acord amb el
compromis de la Diputacié de Barcelona de treballar de manera transversal per
implantar els ODS i fer de la transicié energética i ecoldgica una prioritat, enfortir les
aliances amb la resta d’administracions publiques i amb la societat civil per avancar
en I'accio climatica, participa en la impulsié de dos grans projectes transformadors:
el Pla d’Energia i Clima i el Pla d’'Optimitzacio i Millora del Centres de Treball.

. Des de la Subdirecci¢ d’Edificacié s’ha elaborat el Pla estratégic 2024-2030 amb el

proposit de preservar i gestionar el patrimoni d’'ds public de la Diputacié de
Barcelona, per tal d’adaptar-lo a les necessitats i estratégies organitzatives, aixi
com liderar la transformacié d’aquest patrimoni, mitjangant la sostenibilitat ambiental
i 'adequacié de I'entorn laboral als nous models de treball, amb la finalitat d’avangar
cap a una corporacio més resilient.

Aquest Pla estrategic és el resultat d’'un procés de treball reflexionat i compartit
entre el personal de la Subdireccié d’Edificacid, que té l'objectiu de ser un
instrument util per a la gestié i per a la presa de decisions estratégiques sobre
edificacid, contribuint al repte de la sostenibilitat recollit en les agendes globals.

. El Pla estratégic s’ha elaborat en clau Agenda 2030 i en clau Agenda Urbana i esta

estructurat en tres nivells:

- 4 objectius estrategics: Expressen les orientacions per poder assolir la visié de
futur de la Subdireccié d’Edificacié derivades de l'analisi estratégica. Soén
declaracions amplies, de llarg abast i generalment qualitatives.

- 11 objectius operatius: Son categories generals orientades a assolir els
objectius estratégics. Es poden considerar com a objectius intermedis.

- 37 accions de desenvolupament: Son passos individuals i concrets per assolir
els objectius operatius.

Amb les accions contemplades en el Pla estratégic es contribueix a I'assoliment
dels ODS de I'Agenda 2030 i a la consecucié dels objectius estratégics de 'Agenda
Urbana i Rural.
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Fonament de dret

L’adopcié d’aquesta resolucié és competéncia de la Presidéncia delegada de I'Area de
Serveis Generals i Transicio Digital, d’acord amb I'apartat 3.1.4.e) de la Refosa 1/2024,
aprovada per decret de la Presidéncia num. 16308, de 19 de desembre de 2023,

publicada en el Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona (BOPB) el 21 de desembre
de 2023.

En virtut de tot aix0, es proposa I'adopci6 de la seglient
RESOLUCIO
Primer.- APROVAR el Pla estrategic de la Subdireccié d’Edificacio (2024-2030).

Segon.- ENCARREGAR a la subdirectora d’Edificacio la direccio de les actuacions pel
desplegament del Pla Estrategic de la Subdireccié d’Edificacio (2024-2030).

Tercer.- AUTORITZAR la publicacié del document del Pla estratégic (2024-2030) de la
Subdireccié d’Edificacio en el Portal de Transparéncia de la Diputacié de Barcelona.

Quart.- AUTORITZAR la Subdireccié d’Edificacio a fer el seguiment de 'acompliment
del Pla Estratégic 2024-2030 en la plataforma “Gobierto”.
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e PRESENTACIO

e COM S'HA FET EL PLA

e MARC ESTRATEGIC: PROPOSIT, MISSIO, VISIO, VALORS | OBJECTIUS ESTRATEGICS
e MARC OPERATIU: OBJECTIUS OPERATIUS | ACTUACIONS

e EL SISTEMA DE SEGUIMENT | RENDICIO DE COMPTES

e CONTRIBUCIO DEL PLA ESTRATEGIC A LES AGENDES GLOBALS
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PRESENTACIO

A la Diputaci6 de Barcelona continuem avancant.

La Subdireccié d'Edificacié de I'Area de Serveis Generals i Transicié Digital, seguint el compromis de
la corporacio de «treballar de manera transversal per a implantar els ODS i a fer de la transicio
energetica i ecologica una prioritat, a enfortir les aliances amb la resta d'administracions publiques i
amb la societat civil per avancar en l'accié climatica», esta immersa en la impulsié de dos grans
projectes transformadors: el Pla d’Acci6 d’Energia i Clima, i el Pla d'Optimitzacié i Millora dels
Centres de Treball.

El setembre de 2024 es va aprovar el Pla estratégic de la Subdireccié d’Edificacio, amb el proposit de
preservar i gestionar el patrimoni d’'ds public de la Diputacié de Barcelona per tal d'adaptar-lo a les
necessitats i estrategies organitzatives, aixi com liderar la transformacié d'aquest patrimoni
mitjancant la sostenibilitat ambiental i 'adequacio dels entorns laborals als nous models de treball.

L'objectiu d'aquest pla estratégic és avancar cap a una corporacié més resilient.
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COM S'HA FET EL PLA

El Pla estrategic de la Subdireccio d'Edificacidé 2024-2030 és el resultat d'un
procés de treball reflexionat i compartit entre el personal de la
Subdireccié, que té I'objectiu de ser un instrument util per a la gestid i per
a la presa de decisions estratégiques sobre edificacid, contribuint
intencionadament al repte de la sostenibilitat recollit en les agendes
globals.

De novembre de 2022 a maig de 2024 el conjunt de la Subdirecci6 ha
treballat intensament en 'elaboracié del Pla a partir de diverses sessions.
En ell es concreten les prioritats politiques i directives, aixi com les
accions i serveis que la Subdireccio presta i que estan alineats amb
aguestes prioritats.

Es el fruit del treball conjunt de la Comissi6 Estratégica i la Comissié
Operativa constituida per 10 grups d'ambits funcionals diferents
(paisatgisme, planificacié i manteniment, projectes i obres, manteniment
d’edificis i instal-lacions, tecnologies de suport, autoproteccio, seguretat a
les obres, llicencies ambientals, processos, comptabilitat i monitoritzacié
energetica) que han proposat més de 500 accions del marc operatiu, que
s’han agregat, prioritzat, i integrat en el Pla que es presenta a continuacio.

Diputacio
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Proposit
Treballar activament per la millora social i el benestar de les
persones

MARC ESTRATEGIC

Missio

Gestionar el patrimoni d'Us public de la corporacio des de la
rehabilitacio integral fins el manteniment per tal d'adaptar-lo
a les necessitats i estrategies organitzatives dels serveis que
constitueixen la Diputacié de Barcelona.

Visio

Liderar la transformacié del patrimoni d'Us public de la
Diputacié de Barcelona mitjancant la sostenibilitat ambiental
| 'adequacio dels entorns laborals als nous models de
treball, amb la finalitat d'avancar cap a una corporacio mes
resilient.

Valors
T 1. Sostenibilitat 4. Flexibilitat
}f UM L2 I 2. Exce[-léncia 5. Innoyacic’) | - .
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OBJECTIUS ESTRATEGICS

Assolir els objectius de transicid energetica |
adaptabilitat climatica de la corporacio

Adaptar i estandarditzar entorns laborals saludables i
funcionalment adequats als nous models de treball

3 Adequar els recursos interns, tecnologics i humans de
la SDED per atendre les noves necessitats corportives

"""" . VAR Sl 4 Visibilitzar les accions impulsades per la SDED
_.\.":"“ J";___-' ¢y B 5

""" des/Es copia auténtica de I'original electronic.
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Assolir els objectius de transicié energetica i
adaptabilitat climatica de la corporacio

i Adaptar la totalitat dels recintes corporatius al canvi climatic
Objectiu operatiu
1.1 e Redaccid de pla director d'espai public dels recintes corporatius: Escola

Industrial, Maternitat, Mundet i Torribera.

* Incorporacio dels recintes corporatius a la xarxa de refugis climatics: Escola
Industrial, Maternitat, Mundet, BCN Centre i Torribera.

T Descarbonitzar els recintes i edificis corporatius assolint que el

Objectiu operatiu 100% del consum eléctric sigui generat amb energies renovables
1.2

e Substitucid de la totalitat de les calderes de gas (35) per sistemes electrics
d'alta eficiencia

e Produccio interna d'energia solar fotovoltaica als terrenys i edificis corporatius
amb una potencia total de 2.596 kWp

e Produccio externa d'energia solar fotovoltaica amb una potéencia total de
5.424 kWp

e Realitzacid d'una prova pilot de generacié d'energies alternatives cada any:
eolica, geotermica, hidraulica.

6
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Assolir els objectius de transicié energetica i
adaptabilitat climatica de la corporacio

q Optimitzar I'as dels recursos energetics i naturals
Objectiu operatiu
1.3 * Reduccio del 40% de la demanda energetica dels recintes i edificis

corporatius.

* Reducci6 del 40% del consum d'aigua dels edificis corporatius

e Reducci6 del 20% del consum d'aigua dels recintes

e Monitoritzacio dels consums energetics dels edificis corporatius amb potencia
contractada superior a 20 kW

e Monitoritzacio dels consums d'aigua dels edificis corporatius de més de 1.000
M2 de superficie construida

0 Fomentar la mobilitat sostenible
Objectiu operatiu
1.4 e Substitucio de la totalitat dels vehicles de la flota de la SDED propulsat per

combustibles fossils

e |ncorporacid de punts de carrega electrica de vehicles a tots els recintes i
edificis corporatius dotats amb places d'aparcament

e Implementacié d'una xarxa facilitadora de I'Us de vehicles de mobilitat

personal (VMP): carrega, custodia i vestidors de mobilitat
Document signat electronicament. Firmes valides. Es copia auténtica de I'original electronic. 7
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Adaptar i estandarditzar entorns laborals
saludables i funcionalment adequats als nous
models de treball

1
Objectiu operatiu
2.1

Objectiu operatiu
2.2

Desenvolupar I'aplicaci6 del POMCeT a tots els edificis
corporatius inclosos dins del seu ambit d'actuacié

e Redaccio de projectes de reforma o obra nova de 36 edificis
e Licitacio d' obres de reforma o obra nova de 36 edificis

Millorar la satisfaccio del personal dels edificis corporatius
objecte d'actuacio

e Naturalitzacio dels espais de la totalitat dels centres de treball administratiu,
integrant la vegetacio i potenciant la seva il-luminacié natural

e Posada en marxa d'un sistema de qualitat en base a l'analisi d'enquestes de
satisfaccié de les persones empleades de la SDED

8
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Adequar els recursos interns, tecnologics i
humans de la SDED per atendre les noves
necessitats corportives

i Optimitzar el processos de treball de la SDED
Objectiu operatiu
3.1 e |dentificacio i diagramacio de 10 processos de treball de la SDED

e Elaboracio de 20 protocols, tant interns com externs
e Generacio d'una base de dades compartida relativa a l'inventari tecnic dels

recintes i edificis corporatius

f Impulsar la transicié tecnologica de la SDED per assolir la seva
Objectiu operatiu total digitalitzacio
3.2

* Implementacié generalitzada del BIM a la SDED en 4 anys

e |ncorporacio del BMS als edificis corporatius objecte de projectes de reforma
0 obra nova amb una superficie construida major de 1.000 M2

e Desenvolupament del GMAO als edificis corporatius amb una superficie
construida major de 1.000 M2

e Formacio del personal de la SDED (operaris, administratius i tecnics) en noves
tecnologies

9
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Adequar els recursos interns, tecnologics i
humans de la SDED per atendre les noves
necessitats corportives

I Disposar d'una plantilla de recursos humans satisfeta i
Objectiu operatiu adequada a les noves necessitats corporatives i del sector de
3.3 I'edificacié

* Redisseny de l'organigrama de la SDED

e Transformacié dels perfils professionals per donar resposta a les noves
necessitats de la SDED

e Incorporacid de nous perfils professionals (direccio de projectes, gestio
urbanistica, gestié energetica, gestio del manteniment, gestié de la
comunicacio)

e Posada en marxa d'un sistema de qualitat en base a I'analisi d'enquestes de
satisfaccié de les persones empleades de la SDED

10
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4 Visibilitzar les accions impulsades per la SDED

! _ Dissenyar un pla de comunicacio interna
Objectiu operatiu
4.1 e Campanya interna de sensibilitzacio del personal dels edificis corporatius
sobre I'Us responsable dels recursos energetics i de l'aigua
e Generacio sistematica de comunicats amb informacio d'interés per a les
persones empleades
e Realitzacid periodica de sessions conjuntes del personal SDED, una cada
trimestre, per informar sobre assumptes i projectes d'interes general
i Difondre externament els estudis, projectes i obres realitzats
Objectiu operatiu per la SDED
4.2

e Assoliment de la certificacio de qualitat energetica i mediambiental (LEED o
similar) als edificis corporatius objecte de reforma integral i obra nova

e Assoliment de la certificacid de benestar i salut (WELL o similar) als edificis
corporatius objecte de reforma integral i obra nova

* Publicacio d'articles del sector de I'edificacio i del paisatgisme, amb un minim
de tres cada any

e Participacio en premis del sector de I'edificacio i del paisatgisme, amb un
minim d'una cada any

e Participacio en congressos, jornades, seminaris i d'intercanvis d'experiencies

Document signat electronicament. Firmes valides. Esam{pqanwp@g@mtq@mm aminim de tres ponéndes cada any
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EL PLA ESTRATEGIC EN CLAU D'AGENDA 2030

CONTRIBUCIO DE L'ACCIO LOCAL A
L'ESTRATEGIA GLOBAL

‘ ODSgs

2%

L'accié de la Subdireccid d'Edificacio

contribueix a I'assoliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de ‘
I'Agenda 2030 en diferent mesura.

Amb les accions estrategiques recollides a
aquest Pla es contribueix de forma
significativa a la consecucio de 'ODS 13,
16,7,1116.

S
FDE u'. Fi !

S DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE

s o 12
a deToriginal electronic.
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EL PLA ESTRATEGIC EN CLAU D'AGENDA URBANA

CONTRIBUCIO DE L'ACCIO LOCAL A
L'ESTRATEGIA GLOBAL

L'accio de la Subdireccié d'Edificacio contribueix a
'assoliment dels objectius estrategics de I'Agenda Urbana
| Rural en diferent mesura.

Amb les accions estrategiques recollides a aguest Pla es
contribueix de forma significativa a la consecucio dels
objectius 10, 4 i 2 principalment,

10.9%

AGENDA
URBANA

ESPARDLA
—

0 Ordenar el territori i fer un Us racional del s6l, conservar-lo i protegir-lo

Evitar la dispersio urbana i revitalitzar la ciutat existent

S

Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia

Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular

®© 000

Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

Fomentar la cohesic social i cercar 'equitat

7.9%

Impulsar i afavaorir 'economia urbana

9 Garantir 'accés a I'habitatge

Liderar i fomentar la innovacio digital

13
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SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIO DE COMPTES

G oo Aquest Pla estratégic esdevé el full de ruta de
= 'accio de la Subdireccié d'Edificacié pels propers
anys i, per tant, no s una mera declaracio

Pla estratégic de La Subdireccid de Edificacio 2023-2030

d'intencions sind que en ell s'hi recullen les
principals prioritats i actuacions que es duran a
terme.

Per fer daquest document de planificacio
estrategica un element viu i transformador, el
seu seguiment i la conseglent rendicid de
comptes esdevenen centrals.

B T Amb aquest objectiu sha creat la plataforma
L e o B web del Pla, espai web on es podra consultar
e tota la informacio relativa al Pla aixi com al seu
. grau d'execucio, d'una forma agil i dinamica, de
e tal manera que se n'asseguri la transparencia

envers la ciutadania.

La informacié publicada a la plataforma sera

4, Visibilitzar les accions impulsades per la SDED

185% actualitzada semestralment per la Subdireccio.

14
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