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ESTRUCTURA DE L’INFORME

P1.1

L L E G E N D A  D E  S Í M B O L S

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a :  

S ’ h a n  f e t  s e r v i r  a q u e s t s  r e q u a d r e s  p e r  a  d e s t a c a r  l e s  p r o p o s t e s  d ’a c c i o n s  d e  

m i l l o r a  s o r g i d e s  a l s  d i f e r e n t s  g r u p s  e n  r e l a c i ó  a l s  t e m e s  t r a c t a t s .

A l  f i n a l  d e  l ’ i n f o r m e  s ’a g r u p e n  t o t e s  l e s  a c c i o n s  d e  m i l l o r a  q u e  s ’ h a n  

r e c o l l i t  a l  l l a r g  d e l  d o c u m e n t .
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R E S U LTAT S
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1. Model de 
cooperació

preguntes 1 i 2
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Visions compartides

❖

❖
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Visió interna: Gerents i  Directors de Serveis

❖

•

•

❖
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Visió interna: comandaments intermedis

❖

❖

❖
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Visió externa (I)

❖

•

•

❖
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Visió externa (II)

❖

•

❖

•

•
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2. Instruments de 
Cooperació Local
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❖

❖

❖

❖

Meses de concertació (I)

P U N T S  F O R T S

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I )

❖

•

•
P8.2

P6.1
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❖

❖

Meses de concertació (II)

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I I )

❖

P8.2

P8.1

P6.1
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❖

Meses de concertació (III)

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I I I )

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  p e r  a  i n c r e m e n t a r  e l  n i v e l l  d ’e x e c u c i ó :  

a )  I n c r e m e n t a r  e l  p e s  d e  l ’ i n f o r m e  t è c n i c  e n  l ’a v a l u a c i ó  d e  l a  c o n c e s s i ó  d e l s  p r o j e c t e s .

b )  C r e a c i ó  d ’ o f i c i n e s  d e  s u p o r t  t è c n i c  p e r  a c o m p a n y a r  a l s  m u n i c i p i s  e n  l a  p r e p a r a c i ó  d e  l e s  

c o n v o c a t ò r i e s  i  e n  l ’e x e c u c i ó  d e l s  p r o j e c t e s  a t o r g a t s  d u r a n t  e l  p e r í o d e  d e  c o n c e r t a c i ó .  U n  r e c u r s  

d e  c a r a c t e r í s t i q u e s  s i m i l a r  j a  e x i s t e i x  e n  e l  c a s  d e  l e s  b i b l i o t e q u e s  ( a r x i v e r s  i t i n e r a n t s )  i  

p e r m e t r i a  f e r  u n  s e g u i m e n t  m é s  p r o p e r  d e l s  p r o j e c t e s .

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  g e s t i ó :  

a ) Q u e  e l s  m u n i c i p i s  d e  m e n y s  d e  5 . 0 0 0  h a b i t a n t s  t r a m i t i n  l e s  M e s e s  a  

t r a v é s  d e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s ,  i  q u e  a q u e s t s  ú l t i m s  r e b i n  s u p o r t  

e c o n ò m i c  d e  l a  D i p u t a c i ó  

p e r  a  l a  c o b e r t u r a  d e l s  c o s t o s  d e  g e s t i ó  a d m i n i s t r a t i v a .  

b )  E s t a b l i m e n t  d e  c o n t r a c t e s  p r o g r a m a  p e r  a  f a c i l i t a r  l a  t r a m i t a c i ó  i  

j u s t i f i c a c i ó  

d e  s e r v e i s  c o n c r e t s .

❖

P8.2

P6.1
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❖

❖

❖

❖

Programes complementaris (I)

P U N T S  F O R T S

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I )

❖

•

•

P8.1

P6.1
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Programes complementaris (I I)

❖

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I I )

❖

❖

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  d e l s  P r o g r a m e s  C o m p l e m e n t a r i s :

a )  V i n c u l a r - l o s  a l s  a c o r d s  d e  l e s  M e s e s  d ’ a l g u n a  m a n e r a ,  d e  f o r m a  q u e  e s  p u g u i  a s s e g u r a r  l a  c o h e r è n c i a d e  l e s  

i n t e r v e n c i o n s  i  a p r o f i t a r  m i l l o r  l e s  o p o r t u n i t a t s  p e r  c o m p l e m e n t a r  s e r v e i s .  E l s  m u n i c i p i s  d e s t a q u e n  q u e  s o v i n t  é s  

n e c e s s a r i  d e m a n d a r  m é s  d ’ u n  i n s t r u m e n t  p e r  p o d e r  p o s a r  e n  m a r x a  u n  p r o j e c t e  ( p . e x .  l ’ a v a n t p r o j e c t e  i  l ’ e x e c u c i ó  d e  

l ’ o b r a ) ,  i  q u e  c a l  i n t e g r a r  m é s  l a  p l a n i f i c a c i ó  d e  l ’ e x e c u c i ó  a m b  l e s  f o n s  d e  f i n a n ç a m e n t  p e r  t i p u s  d ’ i n s t r u m e n t .

b )  A s s o c i a r  e l  s u p o r t  e c o n ò m i c  a l  s u p o r t  t è c n i c  d u r a n t  l ’ e x e c u c i ó  a  t r a v é s  d e l s  c e n t r e s  g e s t o r s  p e r  g a r a n t i r  l ’ è x i t  d e l s  

p r o j e c t e s .  E l s  m u n i c i p i s  f i n s  i  t o t  r e c l a m e n  q u e  e l s  r e c u r s o s  t è c n i c s  s ’ a t o r g u i n  a  t r a v é s  d e  p l a n s  d ’ o c u p a c i ó .

P5.5

P6.1

P8.2
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Programes complementaris (II I)

❖

•

•

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I I I )

P8.2

P6.1

P8.1
P8.2
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❖

❖

•

❖

❖

Catàleg de serveis (I)

P U N T S  F O R T S

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I )

❖

•

•

•

P6.1

P8.2

P5.5
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❖

•

❖

❖

•

Catàleg de serveis (II)

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I I )

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  p e r  a c o m p a n y a r  l a  d e m a n d a :

E s t a b l i r  p r o t o c o l s  d e  c o n t a c t e s  a m b  e l s  m u n i c i p i s  q u e  p e r m e t i n  f e r  v a l o r a c i o n s  c o n j u n t e s  d e  

n e c e s s i t a t s  e n  e l  m o m e n t  d e  d e m a n a r  e l s  s e r v e i s  d e  c a t à l e g ,  i  n o  e x c l u s i v a m e n t  e n  e l  m o m e n t  

d e  v a l o r a r  l ’ a t o r g a m e n t ,  t a l  i  c o m  j a  f a n  e l s  s e r v e i s  d e  f o r m a c i ó ,  q u e  c o n f i g u r e n  l ’ o f e r t a  

s e g o n s  l a  d e m a n d a  i  a s s e s s o r e n  a l s  m u n i c i p i s ) .

P6.1

P8.1
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Catàleg de serveis (II I)

❖

•

❖

O P O R T U N I TAT S  D E  M I L L O R A  ( I I I )

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  p e r  f l e x i b i l i t z a r  e l s  t e r m i n i s  d e l  C a t à l e g  d e  S e r v e i s :

a )  D i f e r e n c i a r  e l  r è g i m  j u r í d i c  d e l s  s e r v e i s  c o n t i n u s  i  e x c l o u r e ’ l s  d e l  p r o c e d i m e n t  d e l  c a t à l e g ,  p e r m e t e n t  l a  

s e v a  a c t i v a c i ó  a l  l l a r g  d e  t o t  l ’ a n y .  A c t u a l m e n t  j a  s ’ e s t à  r e a l i t z a n t  a m b  a l g u n s  s u p o r t s  t è c n i c s  ( p e r  e x e m p l e .  e l  

c a t à l e g  d e  m e d i  a m b i e n t )  i  e c o n ò m i c s  ( c a t à l e g  d e  c u l t u r a ) ,  q u e  e s t a n  o b e r t s  t o t  l ’ a n y .

b )  G a r a n t i r  l ’ a d j u d i c a c i ó  d e l  c a t à l e g  a  p r i n c i p i s  d ’ a n y  p e r q u è  e l s  m u n i c i p i s  p u g u i n  f e r  e l  p l a n e j a m e n t  a d i e n t .  

c )  R e d u i r  l ’ a c t u a l i t z a c i ó  d e l  c a t à l e g  ( c a d a  2  a n y s ,  p e r  e x e m p l e ) ,  p e r  t a l  d e  m i l l o r a r  l a  p r e v i s i b i l i t a t i  e s t a l v i a r  

c o s t o s  d e  g e s t i ó  i n t e r n a .

P6.1

P8.1

P8.2
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Cooperació al marge de la Xarxa

❖

•

•

•

❖

❖

❖

❖

P6.2
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3. Necessitats 
municipals
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❖

•

•

•

❖

•

•

•

Necessitats municipals (I)P5.1
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❖

Necessitats municipals (II)

L a  d e m a n d a  c o n c r e t a  q u e  f a n  e l s  d o s  g r u p s  e n  r e l a c i ó  a  l a  m i l l o r a  d e  

l ’ o r g a n i t z a c i ó  i n t e r n a  é s  q u e  l a  D i p u t a c i ó  h a b i l i t i  p e r s o n a l  t è c n i c , a  t r a v é s  

d e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s ,  p e r  d o n a r  s u p o r t  a l  t e r r i t o r i .  E l s  a j u n t a m e n t s  

d i s p o s a r i e n  d ’ u n a  m a j o r  r à t i o  d ’ a q u e s t s  p e r f i l s  t è c n i c s  ( a r q u i t e c t e s ,  

e n g i n y e r s ,  j u r i s t e s ,  e t c . ) ,  i  e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s ,  s o t a  g u i a  i  s u p o r t  d e  l a  

D i p u t a c i ó ,  p e r m e t r i e n  l a  g e s t i ó  d e  l e s  d e m a n d e s  d e  m a n e r a  c e n t r a l i t z a d a .

E n  a q u e s t  à m b i t ,  e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s  d e  l ’ à r e a  

m e t r o p o l i t a n a  ( g r u p  4 )  d e m a n e n q u e  l a  D i p u t a c i ó  d o n i  

s u p o r t  a l s  m u n i c i p i s  p e t i t s  m i t j a n ç a n t  l a  r e a l i t z a c i ó  d e  

c o m p r e s  a g r e g a d e s  d e  s e r v e i s  ( a l t  i m p a c t e  d ’ e s t a l v i  

e c o n ò m i c  i  d e  r e c u r s o s  i n t e r n s ) ,  i  q u e  t a m b é  f a c i l i t i n  

s u p o r t  t è c n i c  d i r e c t a m e n t  a l  t e r r i t o r i .

P5.1

P5.6

P5.4
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Necessitats municipals (II I)

❖

•

•

•

•

•

•

P5.1

P5.4
E l s  m u n i c i p i s  

m e t r o p o l i t a n s  d e m a n e n  

r e c u r s o s p e r  f e r  f r o n t  

a  l e s  p r o b l e m à t i q u e s  

d ’ h a b i t a t g e  d e  l e s  

s e v e s  p o b l a c i o n s .

E n  p a r t i c u l a r ,  e s  

d e m a n e n  r e c u r s o s  p e r  

a  l a  c o n s t r u c c i ó  

d ’ h a b i t a t g e  p ú b l i c  i  l a  

r e h a b i l i t a c i ó d e l  p a r c  

d ’ h a b i t a t g e  a n t i c .
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Necessitats municipals (IV)

❖

❖

•

•

•

•

E l  g r u p  4  r e s s a l t a  l ’ e s c a s s a  

o f e r t a  d e  l a  D i p u t a c i ó  d e  

r e c u r s o s  r e l a c i o n a t s  a m b  l e s  

p r o b l e m à t i q u e s  

m e d i a m b i e n t a l s .

S ’ a s s e n y a l a q u e  n o  e x i s t e i x e n  

p l a n s  d e  s o s t e n i b i l i t a t  o  

e s t u d i s  d e  c o n t a m i n a c i ó  e n  

l ’ a c t u a l  c a t à l e g  d e  s e r v e i s .

P5.1

P5.4
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Necessitats municipals (V)

❖

•

L a  d e m a n d a  c o n c r e t a  q u e  f a  e l  g r u p  3  e n  r e l a c i ó  a  l a  c o b e r t u r a  d e  s e r v e i s  b à s i c s  é s  l a  d o t a c i ó  d ’ u n  f o n s  d e  d e s p e s a  g e n è r i c a ,  

a s s i g n a d a  a  c a d a  m u n i c i p i  s e g o n s  c r i t e r i s  h o m o g e n i s  d e  m i d a  p o b l a c i o n a l  i  a l t r e s  f a c t o r s  d e  p o n d e r a c i ó  q u e  s ’ e s t a b l e i x i n .  A q u e s t

f o n s  e s  d e s t i n a r i a  a l  m a n t e n i m e n t  d e  s e r v e i s  b à s i c s  ( e n l l u m e n a t ,  c e m e n t i r i s ,  c l a v e g u e r e s ,  e t c . )  i  e s  b u s c a r i a  l a  m a n e r a  d e  

s i m p l i f i c a r  a l  m à x i m  l a  j u s t i f i c a c i ó  d e  l a  d e s p e s a .  E s  p r o p o s a  q u e  e l  f o n s  s i g u i  a s s i g n a t  a l s  m u n i c i p i s  a  p a r t i r  d e l s  5 . 0 0 0  h a b i t a n t s ,  i  

e l s  d e  m e n o r  m i d a  s i g u i n  c a n a l i t z a t s  a  t r a v é s  d e l s  C C .

E l  p a p e r  d e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s

P5.1

P5.4
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4. Model relacional
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Rol de l ideratge

❖

❖

•

•

❖

P5.8
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Captació de necessitats (I)

V I S I Ó  I N T E R N A

❖

•

•

❖

V I S I Ó  E X T E R N A  ( I )

❖

❖

P5.3
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Captació de necessitats (II)

V I S I Ó  E X T E R N A  ( I I )

❖

•

•

❖

❖

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  d e t e c c i ó  d e  n e c e s s i t a t s :  

C r e a c i ó  d e  l a  f i g u r a  d e l  r e f e r e n t  t è c n i c  t e r r i t o r i a l :  s e r i a  l a  p e r s o n a  e n c a r r e g a d a  d e  l a  d e t e c c i ó  d e  

n e c e s s i t a t s  m u n i c i p a l s  ( u b i c a d a  e n  e l  t e r r i t o r i  o  n o )  i  d ’a s s e s s o r a r  i  a c o m p a n y a r  a l s  m u n i c i p i s  e n  l a  

c a n a l i t z a c i ó  d e  l e s  s e v e s  d e m a n d e s  a  t r a v é s  d e l s  r e c u r s o s  e x i s t e n t s .  A q u e s t a  f i g u r a  f a r i a  l a  d o b l e  f u n c i ó  d e  

t r a n s m i s s i ó  d ’ i n f o r m a c i ó  d e l  t e r r i t o r i  a  l a  D i p u t a c i ó ,  i  d ’o r i e n t a c i ó  i  i n t e r l o c u c i ó  a m b  e l s  m u n i c i p i s .  

P5.3
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Captació de necessitats (II I)

V I S I Ó  E X T E R N A  ( I I I )

❖

•

•

❖

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  d e t e c c i ó  d e  n e c e s s i t a t s :  

A p r o f i t a r  e l s  C o n s e l l s  d ’A l c a l d i a  d e  l e s  c o m a r q u e s p e r  a  c o p s a r  l e s  n e c e s s i t a t s  d e l  t e r r i t o r i .  É s  u n  m o m e n t  

m o l t  i m p o r t a n t  d e s  d e l  p u n t  d e  v i s t a  t e r r i t o r i a l ,  i  s e r i a  b o  q u e  o  b é  c o m p t é s  a m b  l ’a s s i s t è n c i a  d e  

r e p r e s e n t a n t s  d e  l a  D i p u t a c i ó ,  o  b é  s ’e m e t e s s i n  p e t i t s  i n f o r m e s  d e  n e c e s s i t a t s  o  d e  d e m a n d e s  c o n j u n t e s  q u e  

p o d e r  e l e v a r.

P5.3
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Criteris de concessió (I)

❖

•

❖

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  d e  l a  t r a n s p a r è n c i a  d e  l e s  M e s e s :  

a )  Q u e  s ’o b r i n  a  p r o c e d i m e n t s  d e  c o n c u r r è n c i a  c o m p e t i t i v a .  

b )  Q u e  s ’ i n c o r p o r i n  e l s  c e n t r e s  g e s t o r s  e n  e l  p r o c é s  d ’a t o r g a m e n t  d e  l e s  M e s e s ,  

d e  m a n e r a  q u e  e s  f a c i n  s o l · l i c i t u d s  o b e r t e s ,  s ’ i n c l o g u i n  r e q u e r i m e n t s  c l a r s  d e  

d o c u m e n t a c i ó  i  e s  f a c i n  l e s  v a l o r a c i o n s  t è c n i q u e s  p e r t i n e n t s .

P4.2
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Criteris de concessió (II)

❖

•

❖

•

•

•

•

•

P4.2
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5. Millora de la 
gestió
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Agilitzar la gestió interna

❖

•

❖

•

•

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  g e s t i ó  i n t e r n a :  

Ta l  i  c o m  j a  v a  s e r  p r o p o s a t  p e r  u n  d e l s  g r u p s  d e  d i s c u s s i ó  d ’e n s  l o c a l s ,  e s  

s u g g e r e i x  l a  c r e a c i ó  d ’ u n a  C e n t r a l  d e  C o m p r e s  p e r  a  m i l l o r a r  l a  g e s t i ó  d e  l a  

c o n t r a c t a c i ó  m u n i c i p a l ,  o  a c o l l i r - s e  a  a l g u n a  c e n t r a l  d e  c o m p r e s  j a  

e x i s t e n t s ,  c o m  a r a  l a  d e  l ' A C M .

P13.2
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Sistemes de gestió i  seguiment

❖

•

•

•

❖

❖

P13.5
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Coordinació interna

❖

•

❖

❖

•

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  c o o r d i n a c i ó :  

E s  d e m a n a  l a  f o r m a l i t z a c i ó  d ’e s p a i s  d e  c o o p e r a c i ó  i  d e  s u p o r t  a l s  c e n t r e s  g e s t o r s ,  e n  e l s  q u a l s  

l a  s e c r e t a r i a  i  i n t e r v e n c i ó  s i g u i n  c o n s c i e n t s  d e  l e s  d i f i c u l t a t s  e n  l a  g e s t i ó ,  i  a  p a r t i r  d ’a q u í  e s  

p u g u i n  p r o p o s a r  m i l l o r e s .

.

P3.5
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C O N C LU S I O N S



45

CONCLUSIONS

1 .  M O D E L  D E  C O O P E R A C I Ó

2 .  M E S E S  D E  C O N C E R TA C I Ó
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CONCLUSIONS

2 .  P R O G R A M E S  C O M P L E M E N TA R I S

2 .  C ATÀ L E G  D E  S E R V E I S
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CONCLUSIONS

2 .  C O O P E R A C I Ó  A L  M A R G E  D E  L A  X A R X A

3 .  N E C E S S I TAT S

4 .  R O L  D E  L I D E R ATG E
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CONCLUSIONS

4 .  C R I T E R I S

5 .  G E S T I Ó  I N T E R N A

❖

❖

❖

❖

❖

4 .  C A P TA C I Ó  D E  N E C E S S I TAT S
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P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  p e r  a i n c r e m e n t a r  e l  n i v e l l  d ’e x e c u c i ó :  

a ) I n c r e m e n t a r  e l  p e s  d e  l ’ i n f o r m e  t è c n i c  e n  l ’a v a l u a c i ó  d e  l a  c o n c e s s i ó  d e l s  

p r o j e c t e s .

b ) C r e a c i ó  d ’ o f i c i n e s  d e  s u p o r t  t è c n i c  p e r  a c o m p a n y a r  a l s  m u n i c i p i s  e n  l a  

p r e p a r a c i ó  d e  l e s  c o n v o c a t ò r i e s  i  e n  l ’e x e c u c i ó  d e l s  p r o j e c t e s  a t o r g a t s  

d u r a n t  e l  p e r í o d e  d e  c o n c e r t a c i ó .  U n  r e c u r s  d e  c a r a c t e r í s t i q u e s  s i m i l a r  j a  

e x i s t e i x  e n  e l  c a s  d e  l e s  b i b l i o t e q u e s  ( a r x i v e r s  i t i n e r a n t s )  i  p e r m e t r i a  f e r  

u n  s e g u i m e n t  m é s  p r o p e r  d e l s  p r o j e c t e s .

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  

g e s t i ó :  

a )  Q u e  e l s  m u n i c i p i s  d e  m e n y s  

d e  5 . 0 0 0  h a b i t a n t s  t r a m i t i n  l e s  

M e s e s  a  t r a v é s  d e l s  C o n s e l l s  

C o m a r c a l s ,  i  q u e  a q u e s t s  ú l t i m s  

r e b i n  s u p o r t  e c o n ò m i c  d e  l a  

D i p u t a c i ó  p e r  a  l a  c o b e r t u r a  d e l s  

c o s t o s  d e  g e s t i ó  a d m i n i s t r a t i v a .  

b )  E s t a b l i m e n t  d e  c o n t r a c t e s  

p r o g r a m a  p e r  a  f a c i l i t a r  l a  

t r a m i t a c i ó  i  j u s t i f i c a c i ó  d e  

s e r v e i s  c o n c r e t s .

M E S E S  D E  C O N C E R TA C I Ó

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  d e  l a  t r a n s p a r è n c i a  d e  l e s  M e s e s :  

a )  Q u e  s ’o b r i n  a  p r o c e d i m e n t s  d e  c o n c u r r è n c i a  c o m p e t i t i v a .  

b )  Q u e  s ’ i n c o r p o r i n  a l s  c e n t r e s  g e s t o r s  e n  e l  p r o c é s  d ’a t o r g a m e n t  d e  

l e s  M e s e s ,  d e  m a n e r a  q u e  e s  f a c i n  s o l · l i c i t u d s  o b e r t e s ,  s ’ i n c l o g u i n  

r e q u e r i m e n t s  c l a r s  d e  d o c u m e n t a c i ó  i  e s  f a c i n  l e s  v a l o r a c i o n s  

t è c n i q u e s  p e r t i n e n t s .
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C ATÀ L E G  D E  S E R V E I S

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  p e r  a c o m p a n y a r  l a  d e m a n d a :

E s t a b l i r  p r o t o c o l s  d e  c o n t a c t e s  a m b  e l s  m u n i c i p i s  

q u e  p e r m e t i n  f e r  v a l o r a c i o n s  c o n j u n t e s  d e  

n e c e s s i t a t s  e n  e l  m o m e n t  d e  d e m a n a r  e l s  s e r v e i s  

d e  c a t à l e g ,  i  n o  e x c l u s i v a m e n t  e n  e l  m o m e n t  d e  

v a l o r a r  l ’ a t o r g a m e n t ,  t a l  i  c o m  j a  f a n  e l s  s e r v e i s  

d e  f o r m a c i ó ,  q u e  c o n f i g u r e n  l ’ o f e r t a  s e g o n s  l a  

d e m a n d a  i  a s s e s s o r e n  a l s  m u n i c i p i s ) .

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  p e r  f l e x i b i l i t z a r  e l s  t e r m i n i s :

a )  D i f e r e n c i a r  e l  r è g i m  j u r í d i c  d e l s  s e r v e i s  c o n t i n u s  i  e x c l o u r e ’ l s  d e l  p r o c e d i m e n t  

d e l  c a t à l e g ,  p e r m e t e n t  l a  s e v a  a c t i v a c i ó  a l  l l a r g  d e  t o t  l ’ a n y .  A c t u a l m e n t  j a  s ’ e s t à  

r e a l i t z a n t  a m b  a l g u n s  s u p o r t s  t è c n i c s  ( p e r  e x e m p l e .  e l  c a t à l e g  d e  m e d i  a m b i e n t )  i  

e c o n ò m i c s  ( c a t à l e g  d e  c u l t u r a ) ,  q u e  e s t a n  o b e r t s  t o t  l ’ a n y .

b )  G a r a n t i r  l ’ a d j u d i c a c i ó  d e l  c a t à l e g  a  p r i n c i p i s  d ’ a n y  p e r q u è  e l s  m u n i c i p i s  p u g u i n  

f e r  e l  p l a n e j a m e n t  a d i e n t .  

c )  R e d u i r  l ’ a c t u a l i t z a c i ó  d e l  c a t à l e g  ( c a d a  2  a n y s ,  p e r  e x e m p l e ) ,  p e r  t a l  d e  m i l l o r a r  

l a  p r e v i s i b i l i t a t i  e s t a l v i a r  c o s t o s  d e  g e s t i ó  i n t e r n a .

P r o p o s t e s  d e  m i l l o r a  d e l s  P r o g r a m e s  C o m p l e m e n t a r i s :

a )  V i n c u l a r - l o s  a l s  a c o r d s  d e  l e s  m e s e s  d ’ a l g u n a  m a n e r a ,  d e  f o r m a  q u e  e s  p u g u i  a s s e g u r a r  l a  c o h e r è n c i a d e  l e s  

i n t e r v e n c i o n s  i  a p r o f i t a r  m i l l o r  l e s  o p o r t u n i t a t s  p e r  c o m p l e m e n t a r  s e r v e i s .  E l s  m u n i c i p i s  d e s t a q u e n  q u e  s o v i n t  é s  

n e c e s s a r i  d e m a n d a r  m é s  d ’ u n  i n s t r u m e n t  p e r  p o d e r  p o s a r  e n  m a r x a  u n  p r o j e c t e  ( p . e x .  l ’ a v a n t p r o j e c t e  i  l ’ e x e c u c i ó  d e  

l ’ o b r a ) ,  i  q u e  c a l  i n t e g r a r  m é s  l a  p l a n i f i c a c i ó  d e  l ’ e x e c u c i ó  a m b  l e s  f o n s  d e  f i n a n ç a m e n t  p e r  t i p u s  d ’ i n s t r u m e n t .

b )  A s s o c i a r  e l  s u p o r t  e c o n ò m i c  a l  s u p o r t  t è c n i c  d u r a n t  l ’ e x e c u c i ó  a  t r a v é s  d e l s  c e n t r e s  g e s t o r s  p e r  g a r a n t i r  l ’ è x i t  d e l s  

p r o j e c t e s .  E l s  m u n i c i p i s  f i n s  i  t o t  r e c l a m e n  q u e  e l s  r e c u r s o s  t è c n i c s  s ’ a t o r g u i n  a  t r a v é s  d e  p l a n s  d ’ o c u p a c i ó .

P R O G R A M E S  C O M P L E M E N TA R I S



51

PROPOSTES DE MILLORA

N E C E S S I TAT S  M U N I C I PA L S

H a b i l i t a c i ó  d e  p e r s o n a l  t è c n i c , a  t r a v é s  d e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s ,  p e r  

d o n a r  s u p o r t  a l  t e r r i t o r i .  E l s  a j u n t a m e n t s  d i s p o s a r i e n  d ’ u n a  m a j o r  

r à t i o  d ’ a q u e s t s  p e r f i l s  t è c n i c s  ( a r q u i t e c t e s ,  e n g i n y e r s ,  j u r i s t e s ,  e t c . ) ,  

i  e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s ,  s o t a  g u i a  i  s u p o r t  d e  l a  D i p u t a c i ó ,  

p e r m e t r i e n  l a  g e s t i ó  d e  l e s  d e m a n d e s  d e  m a n e r a  c e n t r a l i t z a d a .

E n  a q u e s t  à m b i t ,  e l s  C o n s e l l s  C o m a r c a l s  d e  l ’ à r e a  m e t r o p o l i t a n a  

( g r u p  4 )  d e m a n d e n  q u e  l a  D i p u t a c i ó  d o n i  s u p o r t  a l s  m u n i c i p i s  

p e t i t s  m i t j a n ç a n t  l a  r e a l i t z a c i ó  d e  c o m p r e s  a g r e g a d e s  d e  s e r v e i s  

( a l t  i m p a c t e  d ’ e s t a l v i  e c o n ò m i c  i  d e  r e c u r s o s  i n t e r n s ) ,  i  q u e  t a m b é  

f a c i l i t i n  s u p o r t  t è c n i c  d i r e c t a m e n t  a l  t e r r i t o r i .

E s  r e s s a l t a  l ’ e s c a s s a  o f e r t a  d e  l a  D i p u t a c i ó  d e  r e c u r s o s  

r e l a c i o n a t s  a m b  l e s  p r o b l e m à t i q u e s  m e d i a m b i e n t a l s .

E s  d e m a n e n  p l a n s  d e  s o s t e n i b i l i t a t  o  e s t u d i s  d e  

c o n t a m i n a c i ó e n  l ’ a c t u a l  C a t à l e g  d e  S e r v e i s .

L a  d e m a n d a  c o n c r e t a  q u e  f a  e l  g r u p  3  e n  r e l a c i ó  a  l a  c o b e r t u r a  d e  s e r v e i s  b à s i c s  é s  l a  d o t a c i ó  d ’ u n  f o n s  d e  

d e s p e s a  g e n è r i c a ,  a s s i g n a d a  a  c a d a  m u n i c i p i  s e g o n s  c r i t e r i s  h o m o g e n i s  d e  m i d a  p o b l a c i o n a l  i  a l t r e s  f a c t o r s  

d e  p o n d e r a c i ó  q u e  s ’ e s t a b l e i x i n .  A q u e s t  f o n s  e s  d e s t i n a r i a  a l  m a n t e n i m e n t  d e  s e r v e i s  b à s i c s  ( e n l l u m e n a t ,  

c e m e n t i r i s ,  c l a v e g u e r e s ,  e t c . )  i  e s  b u s c a r i a  l a  m a n e r a  d e  s i m p l i f i c a r  a l  m à x i m  l a  j u s t i f i c a c i ó  d e  l a  d e s p e s a .  

E s  p r o p o s a  q u e  e l  f o n s  s i g u i  a s s i g n a t  a l s  m u n i c i p i s  a  p a r t i r  d e l s  5 . 0 0 0  h a b i t a n t s ,  i  e l s  d e  m e n o r  m i d a  s i g u i n  

c a n a l i t z a t s  a  t r a v é s  d e l s  C C .

E l s  m u n i c i p i s  m e t r o p o l i t a n s  d e m a n e n  r e c u r s o s p e r  f e r  f r o n t  a  

l e s  p r o b l e m à t i q u e s  d ’ h a b i t a t g e  d e  l e s  s e v e s  p o b l a c i o n s .

E n  p a r t i c u l a r ,  e s  d e m a n e n  r e c u r s o s  p e r  a  l a  c o n s t r u c c i ó  

d ’ h a b i t a t g e  p ú b l i c  i  l a  r e h a b i l i t a c i ó d e l  p a r c  d ’ h a b i t a t g e  a n t i c .
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C A P TA C I Ó  D E  N E C E S S I TAT S

A p r o f i t a r  e l s  C o n s e l l s  d ’A l c a l d i a  d e  l e s  c o m a r q u e s p e r  

a  c o p s a r  l e s  n e c e s s i t a t s  d e l  t e r r i t o r i .  É s  u n  m o m e n t  

m o l t  i m p o r t a n t  d e s  d e l  p u n t  d e  v i s t a  t e r r i t o r i a l ,  i  s e r i a  

b o  q u e  o  b é  c o m p t é s  a m b  l ’a s s i s t è n c i a  d e  r e p r e s e n t a n t s  

d e  l a  D i p u t a c i ó ,  o  b é  s ’e m e t e s s i n  p e t i t s  i n f o r m e s  d e  

n e c e s s i t a t s  o  d e  d e m a n d e s  c o n j u n t e s  q u e  e s  p o g u e s s i n  

e l e v a r.

C r e a c i ó  d e  l a  f i g u r a  d e l  r e f e r e n t  t è c n i c  t e r r i t o r i a l :  s e r i a  l a  p e r s o n a  

e n c a r r e g a d a  d e  l a  d e t e c c i ó  d e  n e c e s s i t a t s  m u n i c i p a l s  ( u b i c a d a  e n  e l  

t e r r i t o r i  o  n o )  i  d ’a s s e s s o r a r  i  a c o m p a n y a r  a l s  m u n i c i p i s  e n  l a  

c a n a l i t z a c i ó  d e  l e s  s e v e s  d e m a n d e s  a  t r a v é s  d e l s  r e c u r s o s  

e x i s t e n t s .  A q u e s t a  f i g u r a  f a r i a  l a  d o b l e  f u n c i ó  d e  t r a n s m i s s i ó  

d ’ i n f o r m a c i ó  d e l  t e r r i t o r i  a  l a  D i p u t a c i ó ,  i  d ’o r i e n t a c i ó  i  

i n t e r l o c u c i ó  a m b  e l s  m u n i c i p i s .  

M I L L O R A  D E  L A  G E S T I Ó

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  g e s t i ó  i n t e r n a :  

Ta l  i  c o m  j a  v a  s e r  p r o p o s a t  p e r  u n  d e l s  g r u p s  d e  d i s c u s s i ó  

d ’e n s  l o c a l s ,  e s  s u g g e r e i x  l a  c r e a c i ó  d ’ u n a  C e n t r a l  d e  

C o m p r e s  p e r  a  m i l l o r a r  l a  g e s t i ó  d e  l a  c o n t r a c t a c i ó  

m u n i c i p a l ,  o  a c o l l i r - s e  a  a l g u n a  c e n t r a l  d e  c o m p r e s  j a  

e x i s t e n t s ,  c o m  a r a  l a  d e  l ' A C M .

P r o p o s t a  d e  m i l l o r a  d e  l a  c o o r d i n a c i ó :  

E s  d e m a n d a  l a  f o r m a l i t z a c i ó  d ’e s p a i s  d e  c o o p e r a c i ó  i  d e  

s u p o r t  a l s  c e n t r e s  g e s t o r s ,  e n  e l s  q u a l s  l a  s e c r e t a r i a  i  

i n t e r v e n c i ó  s i g u i n  c o n s c i e n t s  d e  l e s  d i f i c u l t a t s  e n  l a  

g e s t i ó ,  i  a  p a r t i r  d ’a q u í  e s  p u g u i n  p r o p o s a r  m i l l o r e s .
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Persones participants en el Grup 1

Àrea Gerència Nom i cognoms Càrrec / Responsabilitat

Àrea de Presidència Direcció de Relacions Internacionals Antoni Montseny Domènech Director de Relacions Internacionals

Àrea de Recursos Humans, Hisenda i 
Recursos Interns

Direcció de Serveis de Planificació
Econòmica

Francisco Javier Martínez de 
Morentín

Director de Serveis de Planificació 
Econòmica

Àrea d'Infraestructures, Mobilitat, 
Urbanisme, Habitatge i Espais Naturals

Gerència de Serveis d'Infraestructures
Viàries i Mobilitat

Vicenç Izquierdo i Camon
Gerent de Serveis d'Infraestructures 
Viàries i Mobilitat

Àrea d’Acció Climàtica Gerència de Serveis de Medi Ambient Immaculada Pruna González Gerent de Serveis de Medi Ambient

Àrea de Desenvolupament Econòmic, 
Turisme i Comerç

Gerència de Serveis de Promoció 
Econòmica i Ocupació

Leandre Mayola Tresserras 
Gerent de Serveis de Promoció 
Econòmica i Ocupació

Àrea de Cultura Gerència de Serveis de Cultura Núria Lomas Pascual Gerent de Serveis de Cultura

Àrea d'Educació, Esports i Joventut Gerència de Serveis d'Esports Jordi Cavero Buscató Gerent de Serveis d'Esports

Àrea d’Innovació, Governs Locals i 
Cohesió Territorial

Gerència de Serveis d’Assistència al 
Govern Local

Nicolasa Pérez Sánchez
Gerent de Serveis d’Assistència al Govern
Local
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Persones participants en el Grup 2

Àrea Gerència Nom i cognoms Càrrec / Responsabilitat

Àrea de Presidència Direcció Relacions Internacionals Eulàlia Carrillo Campillo
Cap de la Secció de Suport Municipal i 
Estratègies.

Àrea d'Innovació, Governs Locals i Cohesió 
Territorial

Gabinet d’Innovació Digital Gemma Quiñoa Conca Cap del Servei de Millora Organitzativa.

Àrea d'Infraestructures, Mobilitat, 
Urbanisme, Habitatge i Espais Naturals

Gerència de Serveis d’Equipaments, 
Infraestructures Urbanes i Patrimoni Arqu.

Purificación Membrive Rico 
Cap del Servei d’Equipaments i Espai 
Públic

Àrea d'Infraestructures, Mobilitat, 
Urbanisme, Habitatge i Espais Naturals

Gerència de Serveis d'Habitatge Ferran Barba Boada Cap del Servei d'Urbanisme

Àrea d’Acció Climàtica Gerència de Serveis de Medi Ambient Anna Isabel Pérez Leal
Cap de la Secció Jurídico-Administrativa.
Gerència de Serveis de Medi Ambient

Àrea de Desenvolupament Econòmic, 
Turisme i Comerç

Gerència de Serveis de Promoció 
Econòmica i Ocupació

Gisela Murillo Guinart
Subsecció d'Assessorament i Recerca. 
Servei de Mercat de Treball

Àrea de Cultura Gerència de Serveis de Cultura Santiago Sarraute Sainz
Cap de la Secció Tècnica d’Innovació i 
Suport.

Àrea d'Educació, Esports i Joventut Gerència de Serveis d'Educació Toni Pérez Rodríguez
Cap del Servei de Suport Municipal 
d'Educació

Àrea d'Educació, Esports i Joventut Gerència de Serveis d'Esports Albert Abaurrea Frias Cap de l'Oficina d'Equipaments Esportius

Àrea de Cohesió Social, Ciutadania i 
Benestar

Gerència de Serveis de Salut Pública Catalina Chamorro Moreno Cap del Servei de Salut de Pública
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Persones participants en el Grup 3

Ens local representat Comarca Població Nom alcalde/ssa Partit polític

Ajuntament de Marganell Bages 258 Verònica Hirano Effing JUNTS (Independent)

Ajuntament de Les Masies de Roda Osona 704 Jordi Vistós Mas MRI - ERC - AM

Ajuntament d'Avià Berguedà 2.250 Patrocini Canal Burniol Som Avià

Ajuntament de Sant Julià de Vilatorta Osona 3.096 Joan Carles Rodríguez Casadevall AVV-ERC-AM

Ajuntament de Santa Margarida i els
Monjos

Alt Penedès 7.503 Immaculada Ferret Raventós PSC - CP

Consell Comarcal de l'Anoia Anoia 119.089 Xavier Boquete Sàiz JUNTS 

Consell Comarcal del Berguedà Berguedà 38.895 Josep Lara Tristante JUNTS
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Persones participants en el Grup 4

Ens local representat Comarca Població Nom alcalde/ssa Partit polític

Ajuntament de Manlleu Osona 20.194 Àlex Garrido Serra ERC-JFM-AM

Ajuntament del Prat de Llobregat Baix Llobregat 64.132 Lluís Mijoler Martínez EPC - ECG 

Ajuntament de Castelldefels Baix Llobregat 66.375 Maria Asunción Miranda Cuervas PSC - CP 

Ajuntament de Manresa Bages 76.250 Valentí Junyent Torras JxCAT - JUNTS

Consell Comarcal del Vallès Occidental Vallès Occidental 917.905 Ignasi Giménez Renom
SOM DE CASTELLAR-PSC-
CP 

Consell Comarcal del Garraf Garraf 149.103 Abigail Garrido Tinta PSC - CP 
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