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PRESENTACIO

El Pla d’actuacio del mandat 1996-1999 és el programa de govern que la Diputacié de
Barcelona es proposa posar en practica en els proxims anys. Per primera vegada es pot
dir que es tracta d'un programa normalitzat, amb propostes molt concretes i linies
d’actuacié en totes les ares en queé s'organiza la corporacié. Aquesta normalitat ja és pos-
sible perque la Diputacié de Barcelona ha culminat satisfactdoriament el procés de
transformacié que I'ha convertida en una veritable institucié municipalista, una insti-
tucié al servei dels ajuntaments i del reequilibri territorial en el conjunt de la provincia.

El Pla d'actuacié6 és la conseqgiiencia natural de dos documents anteriors, el Pla perala
renovaci6 i el Pla d'objectius 1992-1995, que han guiat aquesta transformacié durant els
mandats anteriors. En conjunt, aquests documents formen un corpus teoric i practic
que vol ser una aportacié rigorosa al debat que té lloc al nostre pais sobre la modernit-
zaci6 de '’Administracié. Em sembla que puc afirmar, sense pecar dimmodestia, que la
Diputacié de Barcelona ha estat capdavantera en el cami de la modernitzacié: hem pas-
sat de ser una administracié assistencial a convertir-nos en un instrument agil i eficag
al servei del mén local, i tot plegat amb una utilitzacié racional i imaginativa d’'uns
recursos forca limitats. M'agradaria que la nostra experiéncia en aquest procés de canvi
i de renovaci6 fos ttil també per a altres administracions de Catalunya i de I'Estat.

Aquest és el motiu que ens ha portat a editar i difondre el nostre Pla d’actuacié del man-
dat 1996-1999. El Pla conté propostes concretes, en els camps del govern local, I'accié
territorial i I'accié ciutadana, que defineixen les nostres linies de treball per als proxims
tres anys. Perd també propostes politiques, sovint ambicioses, que volen contribuir a
aportar solucions a alguns dels problemes que té plantejats 'ordenament territorial i
institucional de Catalunya. Em refereixo, d’'una banda, a la proposta de consolidar defi-
nitivament l'existéncia d’'un ens intermedi que resolgui les dificultats de relacié entre les
administracions local i autonomica facilitant que totes dues puguem prestar un millor
servei als ciutadans. Em refereixo igualment a la proposta de reformular les lleis d’orde-
nacié territorial per fer possible la transformacié de les provincies en regions i de les
diputacions en consells regionals, d’acord amb un model implantat ja amb forca éxit en
altres paisos europeus.

S6n propostes que volen obrir un debat politic que ha d’arribar, necessariament, al
Parlament de Catalunya. Les formulem des del mén local amb modestia, perd també
amb l'orgull d’afirmar i posar en relleu el paper que els municipis tenen i han de tenir
en el panorama politic i institucional del nostre pais. Les formulem a partir del dialeg
i la voluntat de consens, dues premisses que des del primer moment he volgut que
caracteritzessin aquests anys de govern a la Diputacié de Barcelona.

MANUEL ROYES
President de la Diputacié de Barcelona



ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

El Pla d'objectius 1992-1995 va definir la voluntat institucional de la Diputacié de
Barcelona. Aquesta va llangar un missatge clar a lés institucions i a la societat. El
Govern de la Diputacié hi va ratificar els seus dos objectius fonamentals: continuar
fent de la Diputacié un instrument al servei dels municipis de la provincia i resituar
institucionalment tots aquells serveis que per motius historics prestava la corporacié
sense ser de competéncia local. Aquests dos objectius interdependents, la Diputacié
municipalista i la resituacié dels serveis impropis, van esdevenir una referéncia clara
(tant externa, cap a les institucions, com interna, cap a l'organitzacié) i van motivar
una reflexi6 rigorosa sobre el present i el futur de la institucié.

El Pla per a la renovaci6 de la Diputaci6 de Barcelona, en el seu document sobre des-
plegament operatiu, defineix les linies d’actuacié de la Diputacié municipalista, una
administracié de segon grau que té com a objectiu la cooperacié amb els ens locals de
la provincia. Aixi mateix, avanca en la direccié assenyalada en el Pla d’objectius d’afe-
gir a aquest caracter un altre tret definitori: el d’ens intermedi. Aquesta figura recull
el reconeixement de la dimensié territorial de les politiques que es desenvolupen des
de la Diputacié i la seva voluntat de constituir-se en una administracié promotora i
gestora del territori, a partir de les competéncies i el consens local. A més, la figura de
I'ens intermedi permet canalitzar l'oferta de prestacié de serveis delegats per
I’Administracié autonomica.

El balang del procés de transformacié de la Diputacié és positiu. La institucié s’ha
consolidat com a Diputacié municipalista i ha avancat molt en el cami de la resitua-
ci6 dels serveis impropis. La inqiiestionable legitimitat obtinguda davant els ajunta-
ments i altres institucions és fruit de la voluntat ferma de I'equip de govern de la
Diputacié d’avangar en el cami assenyalat en el Pla d’objectius.

Ara bé, en el moment de la definicié de I'estrategia institucional per als propers

anys, cal assenyalar els reptes i les limitacions amb queé es troba la Diputacié munici-
palista.

La primera limitaci6 és la no acabada resituacié dels serveis impropis. El rigor i la
coheréncia demostrats pel Govern de la Diputacié de Barcelona durant els darrers
anys han permes alguns acords de resituacié i traspas de serveis. Aquests darrers
tenen una importancia qualitativa indubtable i simbolitzen 'esperit de la Diputacié de
Barcelona en aquest aspecte. S6n una mostra de la voluntat de normalitzacié institu-
cional. Aquesta voluntat, perd, no pot posar-se en practica a qualsevol preu per al mén
local, ni per al personal que ha treballat durant molts anys per a la Diputacié. En
aquest sentit, i davant d'una posicié poc receptiva del Consell Executiu de la

Generalitat de Catalunya, la Diputaci6 de Barcelona reitera la seva voluntat d’arribar
a acords.



La Diputacié de Barcelona, per tant, continuara en la linia assenyalada en els docu-
ments aprovats durant el periode 1992-1995, que suposa la plena disposicié per arri-
bar a acords amb el Consell Executiu de la Generalitat i amb les altres institucions
destinataries dels serveis a traspassar. Aquesta disposici6 estara caracteritzada per la
flexibilitat, perd també per la responsabilitat institucional, i tindra un limit: la defen-
sa dels interessos del mén local de la provincia de Barcelona.

El Pla d’actuaci6 del mandat 1996-1999 detalla I'estratégia concreta que seguira la
corporacié en relacié amb cadascun dels serveis impropis. Aixi mateix, estableix les
mesures transitories perque, mentre no es produeix la resituacié definitiva d’aquests
serveis, la Diputacié de Barcelona els redimensioni en els casos en qué sigui possible,
i n’orienti la gesti6 per tal que, sense disminucié de qualitat, es pugui reduir 'apor-
tacié financera a aquests serveis.

Cal explorar les possibilitats de I'oferta inclosa al Pla d’objectius, pel que fa a la ges-
ti6 de serveis delegats; en primer lloc, especialment, pel que fa a alguns serveis que ja
gestiona la Diputaci6 de Barcelona i que podrien ser objecte de delegaci6 i, sobre el
paper, de finangament; en segon lloc, cal estudiar I'oferta concreta de possibles serveis
que, per racionalitat i operativitat, la Diputacié de Barcelona podria gestionar, i sin-
cronitzar-la amb les reivindicacions dels municipis contingudes en 'anomenat Pacte
local.

Si I'estrategia en 'ambit dels serveis impropis esta fortament condicionada per factors
externs, la consolidacié d'una administracié de segon grau, basada en la cooperacié
local amb els municipis, depén en major grau de les iniciatives propies. Amb l'actual
esquema de recursos és necessaria l'avaluacié rigorosa dels resultats de les iniciatives
cooperadores que desenvolupa la corporacié amb l'objectiu de poder consolidar i

potenciar aquelles que s6n competitives i presten un servei definit al mén local de la
provincia de Barcelona.

Es tracta d’especialitzar la corporaci6 en un nombre relativament petit d’aspectes.
Aquest objectiu, a més, ajuda a formalitzar la imatge de la Diputacié com una admi-
nistracié amb perfils clars, que té en la cooperacié la seva manera de treballar.

Per a aquest trienni, un altre dels reptes que té la Diputacié municipalista és el de la
modulacié de les politiques en clau territorial. Aquest és un objectiu complementari
al de I'especialitzacié i es basa en que el sector local és un dels principals agents en la
gesti6 del territori. Aquest és divers fisicament i socialment, i els municipis sén molt
heterogenis en caracteristiques i mitjans. Les politiques cooperadores han d’incorpo-
rar, doncs, aquesta realitat amb una visi6 global de la seva actuacié sobre el territori.

Si en el perfode 1987-1991, i amb més émfasi en el de 1991-1995, la corporacié va
guanyar en legitimitat institucional, es tracta ara de millorar el coneixement que té el
pais de la institucié, de la seva manera d’actuar, de les seves «especialitats». En aquest
sentit, la Diputaci6 de Barcelona ha de donar una imatge global. En la formacié

d’aquesta imatge, l'especialitzaci6 i el reforcament del caracter territorial han de
tenir un paper important.

La Diputaci6 de Barcelona assumeix, programaticament, la capacitat i la potenciali-
tat de determinades accions al seu abast en relacié amb la generacié de desenvolu-



pament local o endogen. La capacitat relacional o d'intermediacié institucional que té
la Diputaci6 en el seu ambit, el coneixement dels déficits i els recursos locals, i
I'existéncia d'uns ciutadans que tenen dret que alguna administracié garanteixi les
condicions per al desenvolupament econdomic a escala local sén algunes de les raons
que avalen aquest objectiu.

Per tal d’abordar aquest conjunt d’objectius, el Govern de la Diputacié de Barcelona
desenvolupara durant aquest mandat objectius estratégics territorials. El Pla per a la
renovacié de la Diputacié de Barcelona defineix que la cooperacié es fara efectiva
definint opcions sobre el territori, apostes per al seu desenvolupament, des de 'impuls
de les competéncies a I'abast de la Diputaci6. Cal, llavors, desenvolupar estratégies
que esdevinguin referéncia i marc per a les politiques de la Diputacié.

Portar a la practica qualsevol programa orientat al territori implica, en general, la
necessitat de coordinacié transversal entre diverses arees i unitats. La definicié
d’estratégies zonals o tipoldogiques clares, juntament amb el disseny clar de les
accions, facilitara aquesta coordinacié i potenciara els resultats de 'accié coopera-
dora de la Diputacié de Barcelona.

Tot aquest conjunt de reptes i objectius s6n els que orienten la seleccié d’accions que
el Pla d’actuacié del mandat 1996-1999 incorpora en l'apartat dedicat a la cooperacié
local.

La definici6é de 'estratégia que seguira la Diputacié municipalista ha de ser util amb
vista al plantejament de la politica de col-laboracié institucional de la Diputacié.
Aquesta esta condicionada per l'assignatura pendent que el pais té en el camp de
'organitzaci6 territorial. LCactual pateix greus mancances: els consells comarcals, sense
competencies ni recursos clarament definits, esdevenen unes administracions amb
dificultats per concretar els seus objectius d’actuacié, sense capacitat d’influir en el
territori i amb el perill que en alguns casos esdevinguin contrapoders respecte dels seus
municipis. L'ordenacié institucional metropolitana no resol la cobertura de les seves
necessitats funcionals i politiques. Si hi afegim la descentralitzacié encara pendent de
la Generalitat, és cada vegada més urgent i necessaria la reflexié comuna de totes les
institucions i forces politiques implicades per abordar la recerca de la solucié a aquest
desgavell, amb l'objectiu de simplificar '’Administracié, apropar-la als ciutadans i les
ciutadanes, i cercar la maxima eficacia i optimitzacié en la prestaci6 de serveis.

En relacié amb aquesta problematica, la Diputacié de Barcelona afirma en primer lloc
que la resolucié dels problemes de financament i gestié que tenen plantejats els con-
sells comarcals i altres organismes passa per un seguit de decisions que han de pren-
dre el Consell Executiu i el Parlament de Catalunya. La Diputaci6 és una entitat local
formada per 'agrupacié de municipis i té com un dels seus principals objectius
I'enfortiment d’aquests. En la mesura que aquests organismes defineixen la seva acti-
vitat, el seu perfil institucional i les seves politiques en la mateixa linia, la del reforca-
ment de l'autonomia local, hi haura un punt de trobada institucional que facilitara
I'establiment de col-laboracions i accions conjuntes.

Aixi mateix, la Diputaci6 té reconeguda pel marc juridic la possibilitat de gestionar
serveis supramunicipals i supracomarcals i el deure de cooperar amb els municipis i



assistir-los, i, per tant, no pot renunciar a donar-los suport, deixant I'exclusiva de la
cooperacio local a altres administracions.

A partir d’aquestes premisses, la Diputacié de Barcelona afirma la seva voluntat de
col-laboracié amb totes les institucions i organismes que treballen en 'ambit provin-
cial. El Govern de la Diputacié creu en la col-laboracié institucional i esta convengut
que el mén local necessita la suma dels esforcos de totes les administracions per
resoldre els seus déficits i afrontar el seu futur,

En el Pla d’objectius, en relacié amb el marc institucional i 'ordenacié territorial, la
Diputacié de Barcelona va fer una oferta de col-laboraci6 per a la resolucié de la pro-
blematica que té plantejada el pafs. Aquesta, en linies generals, continua sent valida
ivigent, ja que no s’ha produit cap canvi significatiu en el panorama institucional.

Es tracta d’avancar cap a la constitucié d’'un ens intermedi, en el qual han de confluir
les competencies i els objectius de '’Administracié local amb algunes competéncies i
serveis que actualment presta la Generalitat de Catalunya que li podrien ser delegats
en virtut dels principis de subsidiaritat, de la racionalitat administrativa, de la seva
escala de gesti6 o bé pel seu interés local. Laplicacié d’aquests criteris implica també
que, en alguns casos, els ajuntaments, en funcié de les seves caracteristiques o capa-
citats, siguin receptors de competéncies delegades per la Generalitat.

Aquest ens intermedi operaria sobre el mateix ambit territorial en que la Generalitat
descentralitzés la seva administracié. Aquesta descentralitzacié és una assignatura
pendent del Govern de la Generalitat i del Parlament de Catalunya.

Davant el debat que s’haura de produir, el Govern de la Diputacié de Barcelona
constata que la Diputaci6 opera historicament sobre un territori que té una forta

articulacié amb Barcelona i que esta caracteritzat per la problematica derivada del fet
metropolita.

Les futures regi6é o regions de Barcelona, en la mesura que s’articulin a partir de
l'agrupacié de municipis, podrien convertir-se, amb el doble paper caracteristic de
l'ens intermedi, en la Diputacié Regional o, fins i tot, seguint el model d’altres paisos,
passar a ser el Consell Regional de la regi6 o de les regions resultants.
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COOPERACIO

La cooperacié municipal és I'activitat fonamental de la Diputacié municipalista. La
Diputacié de Barcelona ha fet, en els darrers anys, un gran esfor¢ politic, técnic i
economic dirigit a posar a I'abast de les institucions locals de la provincia tot un con-
junt d’'iniciatives per tal de millorar els serveis locals.

Aquesta intensificaci6 de la cooperaci6 local respon a la voluntat politica de I'equip de
govern de la instituci6 i s’ajusta al caracter que el legislador ha previst per a les cor-
poracions provincials.

L'aposta per la cooperaci6 local i I'adaptacié al marc legislatiu sén les raons de la nos-
tra legitimacié davant els municipis i altres administracions locals.

Després d’aquest esforg, i feta la valoracié de la recent etapa cooperadora, cal fer un
exercici d'ordenaci6 i prioritzacié de les accions cooperadores, per tal de dotar 'acti-
vitat cooperadora de la Diputacié de més qualitat i eficacia.

La llista d’accions que es detallen tot seguit és una seleccié d’aquelles que el Govern
de la corporacié considera que cal portar a la practica en els propers tres anys.

La prioritzacié d’aquestes accions davant altres té a veure, a més d’amb la disponibi-
litat de recursos, amb la capacitat d'aquestes d’aportar al conjunt de 'activitat local un
valor afegit, amb la capacitat de generar més serveis de més contingut i qualitat a par-
tir de les economies d’escala que es produeixen en l'activitat local.

Es d’aquesta manera, mitjancant la prioritzacis, que la Diputacié es va especialitzant
com a ens intermedi en un determinat conjunt de serveis cooperadors, que correspo-
nen a aquells que el Govern considera utils per als municipis i, per tant, per als habi-
tants de la provincia de Barcelona.

La definici6 de les accions seleccionades, juntament amb I'establiment d’estratégies
0 opcions territorials, és un instrument imprescindible per a la necessaria coordina-
ci6 transversal de la cooperacié6 que, en aquest periode, desenvolupara la Diputacié.

La coordinaci6 és un element fonamental per assolir els objectius generals que s’ha
proposat la corporacié. La interrelacié de les diferents politiques locals és molt estre-
ta i, per tant, cal introduir una actitud integradora en cadascuna de les accions.

Tal com preveia el Pla d'objectius 1992-1995, 'accié cooperadora de la Diputacio es
desenvolupara en tres ambits: el govern local, 'accié territorial i I'accié ciutadana.

Els objectius generics en 'ambit del govern local sén els segiients:

» Crear les condicions perqué els ajuntaments i la resta de les entitats locals puguin
exercir les seves potestats.

«» Garantir 'autonomia local.



+ Promoure la renovacié de I'’Administracié local, i la seva organitzacio i millora tec-
nologica.

+ Promoure els interessos especifics del sector local.

En I'ambit de I'accié territorial, la Diputacié intenta:

« Garantir la realitzacié de les obres i els serveis locals, cercant el reequilibri inter-
municipal en la prestacié de serveis. Es pretén que qualsevol ciutada, visqui on vis-
qui, tingui accés a un minim de serveis prestats per I'’Administracié local.

« Dotar el mén local d’elements de gestic ambiental, ajudant-lo en la introduccié de
criteris de sostenibilitat en el planejament i la gestio dels serveis.

+ Promoure el desenvolupament del territori amb criteris de reequilibri social i
ecologic.

L'objecte de I'acci6 ciutadana és:

« Garantir la prestacié de determinats serveis que tenen com a destinataris directes
els habitants dels municipis de la provincia de Barcelona. La participacié de la cor-
poracié en la prestacié d’aquests serveis els déna una altra dimensié. Com a con-
seqliencia, el receptor té més serveis de més qualitat.

+ Fomentar politiques integrades amb l'objectiu de luitar contra els desequilibris
socials, econdmics i culturals.



GOVERN LOCAL

Assessorament i gesti6 de la participaci6 del mén local en els fons europeus

Gestio de xarxes transnacionals

Cooperacié i solidaritat amb el Tercer Mén

Comunicaci6 local: suport als municipis i als mitjans de comunicacié local

Programa integral d’assisténcia
g gr

Suport al financament de les inversions locals

Programa de padrons municipals

O ~Njoejuds|WwWiN|—

O

Gestio tributaria local

Programa de formacié local




Assessorament i gesné de la paruclpacsé del mén local en els fons europeus.

AMBIT DEL PLA

Govern local.
D’OBJECTIUS z

GESTOR Gabinet d'lntegramé Europa i Solidaritat.

OBJECTIU Optimitzacié de les possnbllnzts del mén local d'accedir als fons i als programes especiﬁcs europeus
Assessorament en la gestio dels projectes.
Definicié de linies d'actuacié i coordinacié per a les ajudes.

Avaluacid, gestié de recursos i prolectes europeus de les entitats Ioca!s i de la mateixa Duputacno
de Barcelona.

Orientaci6, informacié, assessorament i suport técnic als municipis perque presentin projectes susceptibles

d'acollir-se als fons i als programes europeus, amb especial atencié als de caracter més innovador.
Intermediacié davant les autoritats europees quan aixo sigui necessari. Cooperacié amb els municipis perqué
difonguin aquesta actuacié i estimulin les empreses i els agents econdmics per presentar projectes als
programes europeus.

PRIORITAT

TERRITORIAL Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO

DE LA DIPUTACIO Assessorament i assisténcia técnica.

SERVEIS : e e e
RELACIONATS Promocié Econdmica, Ensenyament, Serveis Socials, Medi Ambient, Espais Ternton?!s.
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AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS
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ACCIO

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

Cooperacié i solidaritat amb el Tercer Mén.

Govern local.

Gabinet d'Integracid Europea i Solidaritat.

Foment entre els ciutadans de la convivéncia de la cooperacié i la sohdanmt.

‘Promocié i coordinacié de programes de cooperacié amb el Tercer Mén.

Compliment de la recomanacié de les Nacions Unides respecte als fons destinats al desenvolupament del
Tercer Mén (0,7%) de manera que es generin sinergies per al mén local.

Desenvolupament de programes d'assisténcia técnica a les administracions locals del Tercer Mén.

Concessié d'ajuts punt.uals a les ONG i a altres entitats dedicades a la cooperaclo pera I'execucuo de
projectes concrets.

Col'laboracié amb orgamtncmns no govemamemals i altres entitats en fexecucuo de programes de
sensibilitzacié i educacié en la solidaritat.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS

RELACIONATS

20

Assessorament i assisténcia técnica i econdmica.

Promocio Econémica, Medi Ambient.
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AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

Oficina de Govern Local.

Programa integral d'assisténcia.

Govern local.

Atencié a les demandes municipals i determinacié de la problematica que presenten.
Assessorament general i assisténcia puntual als municipis.

Gesti6, representacié i defensa dels interessos municipals.

CONTINGUT

Pla d'assisténcia informatica | comptable.

Informes economicofinancers.

Programa de planificacié financera municipal.

Servei d'Informacié Econémica Municipal.

Tecnologies de la informacid.

Estudis de recursos humans.

Estudis d'organitzacié i planificacié.

Assisténcia juridica local.

Gestid de la contractacié i compres.

Realitzacio d’estudis i ajuda a la implantacié de les mesures.

PRIORITAT
TERRITORIAL

Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

Assessorament i assisténcia puntual i continuada.

SERVEIS
RELACIONATS

Area de Régim Interior, Hisenda i Planificacio; Secretaria; Assumptes Generals.

OBSERVACIONS Durant el mandat 1996/1999 s’han de consolidar les activitats de I'Oficina de Govern Local.

22
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ACCIO Programa de padrons municipals.

AMBIT DEL PLA
D’OBJECTIUS

Govern local.

Servei d'lnformitica i Telecomuniczcions.

OBJECTIU

i tenir, per mm. també
rtificats d'empadronament,
gde trehaJE msubstutuﬂaie per'

PRIORITAT R - i
TERRITORIAL _AkrEvens A e dE 0000 ot

IMPLICACIO s em
CIVNUNGIGR  Suplencia per delegacio municipal. =
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E’,rogr"amdeférmacié Ioc;t;l-.ﬁ"::"“%

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

e e ] i e

GESTOR jSmgl de Formaclé Locai:

OBJECTIU

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

OBSERVACIONS I Anuaﬁmem: s'ha de Ilrmar
s Coorﬁmwossegusmen@

issié de Coordi nadors.
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ACCIO TERRITORIAL

10

Pla de cooperaci6 i assisténcia local

11 Suport a les arees territorials locals

12 Suport a la gesti6é urbanistica local

13 Manteniment i suport al patrimoni arquitectonic local

14 Prevencié municipal d'incendis forestals

15 Promocié i suport a les estructures locals i a les infraestructures humanes
i materials de promocié economica

16 Dinamitzacié i suport a les activitats empresarials en el territori

17 Promocié d’habitatge assequible i d’habitatge especialitzat amb serveis

18 Desenvolupament de projectes de turisme local

19 Promocié6 del turisme local

20 Suport a la gestié ambiental local _

21 Promoci6 i suport a estratégies i programes locals de sostenibilitat ecologica

22 Promocié de 'educacié i sensibilitzacié ambiental als municipis

23 Ordenaci6 i gesti6 del sdl no urbanitzable

24 Planejament i gesti6é d'espais protegits

5:‘3‘” Programa de travesseres de la xarxa provincial de carreteres

27



ACCIO

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

Pla de cooperacié i assisténcia local.

Accié territorial.

Area de Cooperacié / Servei de Cooperacié Local.

Coordinacié de la politica cooperadora de la Diputacié de Barcelona amb els ens locals, en matéria d'obres |
serveis locals. El Pla canalitza els recursos que la corporacié destina a la inversio local de manera equilibrada
mﬁmﬁdelsmidsdéﬁdudduniwdimﬁnjédeladfermcmpe&misbal&
Objectius per al mandat 1996-1999:

- Quantitatius: 14.000 milions d'aportacié de la Diputacié de Barcelona al Pla.

— Qualitatius: definicié dels objectius en funcié de I'estratégia institucional.

Suport técnic i financer per a la realitzacié d'obres d'infraestructura i equipament municipal i supramunicipal,
&md‘mmmﬂlunmamm“mammmhuds
especialitats sectorials de la Diputacié i que donen resposta a les necessitats dels diferents ambits municipals.

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

CALENDARI
D'ACTUACIO

28

Ambit: tots els municipis de la provincia, agrupats per trams poblacionals.
Prioritats en funcié de I'estratégia institucional i dels programes sectorials.

Assisténcia técnica i econdmica.

BmiTMMWMTMMWmMTM%&qu
Socials, Promocié Econdmica.

El Pla 1996-1997 s'ha aprovat definitivament el maig del 1996.
El Pla 1998-1999 s'aprovara definitivament el desembre del 1997,
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AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

Suport a la gestié urbanistica local.

Accié territorial.

Institut de Gestié Urbanistica Local.

Ajut en la planificacié i la gestié urbanistica dels ITIUI'IICIpIS
Suport a la promocié del sol.

Realitzacié d'instruments de gestié urbanisnca.

Assessorament i suporta la plandiaclé i gestié mbanlsuca mumclpal
Supléncia de I'ajuntament en aquestes tasques.

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

Tota la provincia, especialment municipis petits (menys de 5.000 habitants).

Assisténcia técnica i supléncia.

SERVEIS

RELACIONATS

OTC, PROLHASA, Espais Naturals. -

OBSERVACIONS

L'objectiu és consolidar 'nstitut. Ulnstitut esta preparat per fer tasques de promocio del sol.
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Prevencié municipal d'incendis forestals.

AMBIT DEL PLA e o
D’'OBJECTIUS :
GESTOR Officina Tecnica de Prevencié l“lumctpal d'Incendis Foresrals

T e et e

OBJECTIU Coordmaclo amb els a;untzments i altres admmlstmcrons responsables per assegurar I'éxit dels pians

municipals de prevencié d'incendis forestals.

Plans de prevencio munlapal d'incendis forestals (PP!)
Plans d'actuacié d’ambit local d’emergénaa per incendis forestals (PAM).
Inventari - Pla de pistes forestals.

PRIORITAT —
TERRITORIAL SToMnc de Barcelona:

IMPLICACIO e =
DE LA DIPUTACIO SupaY e a0l

SERVEIS E se—r e S
RELACIONATS Cooperaao Espais Namrj:a:ls. (?bres quhques. Medi Ambiem. :

CALENDARI :
Anual.

D’ACTUACIO

32




AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

Pmmccm i suport a ies estrucmms Jocafs ia ia mfmmucmres*hunmmi matenals de pmmocio ecoaomrr.z

Accré teml:onai

Sem' = P’°"“°Ei° 'Eéﬁnc‘:ﬁiea I PROELSA

_segmment de Jes 1 tasques de:promocsé emnon'mca. sigui de forma l:m:i!mem mﬂema o par_ alment exterﬁa.' |

Cooperacao ambzeis qumzme : perquées doun d'uns pi‘ans de ﬂ'eha}l i unes estmcmra'd’pm;dmmo i

drees que en !
altres serveis :
en un municipi

PRIORITAT
TERRITORIAL

Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

33



ACCIO Dinamitzacié i suport a les activitats empresarials en el territori.

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR Servei de Promocié Econdmica / PROELSA.

OBJECTIU Desenvolupament i modernitzacié de les activitats productives locals, amb especial atencio a aquells sectors
que experimenten un procés de transformacié més intensa en les activitats amb més potencial de
desenvolupament sostenible dels municipis petits i de I"imbit rural.

Assessorament, suport técnic | recerca de socis | de recursos financers per desenvolupar activitats

productives a partir del teixit industrial i de serveis existent i daltres recursos locals (instal-facions, recursos
singulars, etc.).

Assessorament, suport técnic i recerca de socis i de recursos financers per al desenvolupament d'activitats
productives complementiries, comercialitzacié de productes alimentaris | manufactures artesanes sota
marques identificatives amb el territori: millora de 'aprofitament agricola, ramader i forestal.

Suport al petit | mitja comerg local, incentivant-ne la cooperacié, per tal de competir eficagment amb els nous
grans i operadors comercials: diagnosi general segmentada per tipologies de la problemitica dels nuclis
comercials tradicionals. Estudis sobre les experiéncies locals de promocié comercial.

Elaboracié de projectes especifics de modernitzacié comercial a través de 'actuacié concertada entre les

administracions locals i el sector.
:’EL&C;T;‘TO':TI AL Provincia de Barcelona.
gqutfgﬁ:F:STAC'O Suport técnic | econdmic i, eventualment, promocié directa.
;EEFE;E?ON ATS Cooperacié, Gabinet d'Integracié Europea i Solidaritat, Esports i Turisme, Espais Naturals, Medi Ambient.
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ACCIO

Desenvolupament de projectes de turisme local.

AMBIT DEL PLA
D’OBJECTIUS

Accid territorial.

GESTOR

Servei d'Esports i Turisme.

OBJECTIU

Articulacié d' afer‘tes turistiques, a partir de la plamﬁcacno dei territon, mrt;am;ant 'elaboracio de pm]ectes de
desenvolupament i de plans d'inversio con]unts amb els ens locals i el sector privat.

CONTINGUT

EEabcracao pels técnics del servei o per empreses consuimres de projectes de desenvolupament turistic per a
ambits territorials susceptibles d'oferir un producte turistic d:ferenc;at_

Prestacio de suport técnic i economic als gestors d'aquests productes Creac:é d’ una xarxa de dznamsczadors =

Disseny i senyalitzacié de rutes a peu, amb bicicleta 0 a gavﬁiien paratges d’nnterés pmsatg[stu: amb ple
respecte pel medi, prioritiriament en el marc dels projectes r,urisncs unitaris.

Orgarmzac:o d'activitats de formacio, debat i sens:bllnzac;g destlnades a reg!dors, técnics i c:utadans de les
zones turistiques o potencialment turistiques. - -

Integracié de I'is de les cases de colénies gestlonades pei Serve; d'&pons i Tunsme enels pro;ecxes de
desenvoiupament t.unstlc de la zona.

]ntegm_lo en xarxes europees dinterés com'l'_x,

PRIORITAT
TERRITORIAL

Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

Suport técnic, econdmic i cooperacié, competéncia concurrent.

SERVEIS
RELACIONATS

Cultura, Espais Naturals, Promocié Econdmica, Medi Ambient, Saiut ?Qb{féa.

OBSERVACIONS

Es pretén canalitzar cap a PROELSA IaSsessorament ila partrczpmo en cEetermmats pro;ectes empresarlals
i ei seu estudi de wa.bjittat. ;
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ACCIO

AMBIT DEL PLA
D’OBJECTIUS

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

L SERVEIS
RELACIONATS
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AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

Suport a la gestié ambiental local.

S LRI R T —_—

Accio territorial.

Servei del Medi Ambient.

OBJECTIU

- Suport especiﬁc a la gestié ambiental local dels cﬁferents vecm ambaentals. a través d‘actuacnons iinversores |
- de supors técnic. -

i S — i e b

CONTINGUT

- Programa de residus municipals. ,

2 Suport ala gestné municipal d'activitats classificades.
. Eficiéncia i estalvi energétic municipal. Introduccno d’energies renovab}es
_ Suporta Ia gestio del Intora]

: Aproﬁtamen: d algues residuals. ;
~ Sistema territorial de vigilancia i prevencié de la comnrmnacté au‘nosfeﬂca
. Control de qualitat de les aigiies d'abastament pubiic :

: Programa de diagnqsl ‘municipal dels nivells de soroli amt

Campanys.-s de wgllz’mcta i caracteritzacié dels abocaments al c]avegueram mumqpal.
Programa de control de la qualitat de les pIatges = St

PRIORITAT
TERRITORIAL

~ Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

- Suport técnic i econdmic, assisténcia.

SERVEIS

RELACIONATS

 PCAL, IGUL, Turisme, Salut Pablica, Formacié Local.
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Accio it s L Vot i wsari s o

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

0O
e

i

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS
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Promocié de I'educacié i la sensibilitzaci ambiental als muﬁiéipis.

AMBIT DEL PLA

Acci itorial.
D'OBJECTIUS ccid territorial

GESTOR  Servei del Medi Ambient.

OB]ECTIU Formacié de regidors, gestors i técnics.
Especialitzacié de policies locals (policies verdes} . h .
Suport a les actuacions d’educacié i difusié a,mb;enm[ port&des a tefme peis ajuncaments.

Potenclacné de les infraestructures d’ educacno i documentaqo amblental

CONTINGUT Programa d’actmmu del Centre d'Estudis del F*Tar de Srtges._

Programes de prevencic de la contaminacié uﬁnna pmd per veiucles
Suport al movtment associatiu ecologista i med;amblenmizsta

EEaboraclo i difusic de publlcactons i materlals =

PRIORITAT

TERRITORIAL Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

Suport técnic i econémic, assisténcia.

SERVEIS

RELACIONATS  PCAL, IGUL, Turisme, Salut Pftbliéa, Fonﬁéci}:’.:'l;;iocal. :
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ACCIO

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

Plane;ament i gestio d;'espais protegits.

Accié territorial.

ESewei de Parcs Natutals

Constltucté de !'Anelia Verda al voltant de Ia deprasn:i preiito i)
htomi . : o

PRIORITAT

TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

42

Municrpcs afectﬁt; per es;éis protegits.

Assisténcia técnica i economica

:Acéi& Terri;orial'.’. Medi ﬁ:tmbignt




Programa de travesseres de la xarxa p

AMBIT DEL PLA
D’ OBJECTiUS

GESTOR

OBJECTIU

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS
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ACCIO CIUTADANA

26 Sistema regional de lectura ptblica

27 Suport a les politiques locals de joventut

28 Suport a la difusié artistica en els circuits locals

29 Suport a la conservacié6 i difusié del patrimoni cultural local

30 Potenciacié de la capacitat dels ajuntaments per a la seva participacié
en la programacié de I'ensenyament

31 Suport a I'exercici de les competéncies i les responsabilitats municipals
de gesti6 i dinamitzacié en matéria educativa

32 Potenciacié de les accions municipals orientades a configurar una oferta
educativa coherent amb les necessitats, d'acord amb les administracions
educatives competents

33 Foment de la participacié en el govern dels centres escolars i en la planificacié
educativa

34 Suport a l'activitat municipal de la practica de l'esport i de les activitats fisiques
de lleure

35 Pla regional d’equipaments esportius

36 Programa de suport als serveis municipals de consum

37 Programa de seguretat i salubritat de platges

38 Programa de suport als serveis municipals de salut publica

39 Suport a l'atencié primaria local / Sistema regional de serveis socials d'atenci6
primaria

40 Atenci6 social primaria regional

41 Promoci6 de la igualtat de les dones

42 Participacié ciutadana

43 CIFA
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S;stema regxonal de iecuxm p:.fbhca.

AMBIT DEL PLA

'Accié ciutadana.
D'OBJECTIUS :
GESTOR Serve; de B;bliotequa e
OBJECTIU ,Democramzacm de Faccésa Ia anfonnauo Rendvacm detmode! de blblloteca Promocré d'un s:snema reglonal

de lectura publlca. a partir de I’ acwal Xarxﬁ de &b[lateques Populars i de I’acr.ual Pla d’mvermo bnbl;otemm

Desenvoiupament del Sistema regional de Eectyra publica, fent de les bibhcr.eques popu[ars el canal d’accés -
|mmed|at i quailﬁcat del cmmdé a la culturzu a la lnfonnacw unwersals .

Inversi6 en la creacié i ampliacio de bibliotéq

- Sistemes d'informacié del Pla informatic plunar;u,al

Gestié dél sistema en re,gwn de xarxa (encarrec )' concen}
jPromocaé de la lecmra. :

Negocracm del Reglament de 13 Iectura pubilca amb ei Gover‘n de la Gener‘ahzat
~ Negociacié amb el Govem / Pacte b]blmtacan % :

.Negoﬂaaé amb les czrxesl vies ccmpensatéries

PRIORITAT o= e 5
TERRITORIAL : Srovinceas Rk O :

IMPLICACIO f'IG £ ;‘“ Ee e
DE LA D|PU_TAC|O e PP pa, enversno econ?mrca

SERVEIS
RELACIONATS

~ Educacio.
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D’OBJECTIUS

GESTOR " Oficina del Pla

S

OBJECTIU

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS
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Suport a la difusié artistica en els circuits locals.

AMBIT DEL PLA
D' OBjECTIUS

Accid ciutadana.

GESTOR

‘Oficina de Difusié Artistica.

OBJECTiU

: Dinamitzacio de les accions o els programes de d:fusu‘: artistica als - ajuntaments

Incidéncia en l'oferta artistica.

- Promocié de les noves manifestacions artistiques.

Promocié de la difusié artistica en el territori, amb la consoildacsé de progmmacmns estables i amb
I'escabliment de politiques municipals que precipitin les economles d'escala entre les progfamaclons locals.

Ajut econdmic als ajuntaments en projectes culturals, evitant tant la dispersié com I’arbttl‘arletaﬁ semprea
través de métodes concertadors de voluntats i d’esforgos. -

~ Desenvolupament de logistiques de suport técnic i intel-lectual a [ ‘entorn de les polmques culmrais d' amblt -

local i regionaL Participacio en el debat cultural general.

CONTINGUT

Promocié i organii;:zagcié,de circuits de difusio.
: -Assessomment :
: Compromis metropolita amb I'Ajuntament de Barcelana
~ Realitzacié d'un cens d'equipaments de la difusié artistica.

Difusio de les arts plastiques

: .Csrgulacn._v de joves companyies.
- Restauracié-difusi6 del patrimoni.
- Promoxcié de projectes que vinculin cultura i escola - :
:  Informacié sistemitica i assessorament sobre politiques culturals. Cem:re de éoﬁumentamé.
- Formacié per als gestors culturals.
- Laboratori de prqectes :
~ Estudis sobre la reforma competencial a I‘Admmlscrac:é local.
Cens regional d’eq_u:paments culturals.
. Formulacié de politiques culturals europees.
- Publicacions sobre politica cultural.

PRIORITAT
TERRITORIAL

* Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

Assessorament i assisténcia técnica i suport econdmic.

SERVEIS

RELACIONATS

Espais Naturals, Educacié.
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ACCIO

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

49



Potenciacio de la capacn'zt dels a;untaments per a la seva parr.anpauo en la programac:é de i'eﬂsenyament.

AMBIT DEL PLA
D’ OBJECTIUS

L PSR L S

Accié ciutadana.

GESTOR

Servei d’EnsEnyément.

OBJECTIU

~ Aportacié als a;unmmenrs de les eines necessaries per fer efectwa la seva pamcnpacno en Ia progmmacm de

A e et 4 i e B

I'ensenyament.

Suport econdmic i técnic perqué les admlntstracmns locals puguin planificar adequadamem programes de
garantia social. :

Aportacic dels instruments necessaris perqué les administracions iocals participin en fa coordmamo de les
diferents accions de formacio professmnai i pamcapln en el seu disseny.

CONTINGUT

A|uda ala pianlﬁcacw de E’bfem ecfucauva dels municipis, dacord amb les necessitats ée la demanda,
mitjangant el desenvolupamen: dels mapes educatius de ciutat. ;

Desenvoiupament de programes per a ala gestlo de serveis complementans com transpert escolar, men;adors

escolars, etc. ;i -

Estructuracid i actua!uzacm d'una base de dades de serveis e.ducauus mumt:lpals per al conelxement de
I‘oferta i I'elaboracié del mapa de déﬁcrts

Suport econdmic i técnic a iniciatives | supramumclpals de coordinacié de la formacié professmnal i el sector
productiu i, en general, de la formacié liigada amb I'entorn.

Programaci6 d'activitats ;:er aplicar la proposta metodolog:ca contmguda en 1’estudt Ordenamenz de la formac;o -

professional q la pmwnaa de Barcelona.

PRIORITAT
TERRITORIAL

Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO

DE LA DIPUTACIO

Assisténcia técnica.




i AMBIT DEL PLA
ey OB]ECTIUS

CONTINGUT

Drs gny ;imp}an’i‘gcio d'un srstemmée mmummcmtelem
: admmstramons lﬁcais i iaitres em:u:ats en matena educa j

PRIORITAT
- TERRITORIAL

. IMPLICACIO
" DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

" Formaqd &I.@erve%&ocials:jbggnéi' :
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Potenciacié de les accions municipals orientades a configurar una oferta educativa coherent amb les
necessitats, d'acord amb les administracions educatives competents.

y Pl A
UEL FLA

D'OBJECTIUS

Accié ciutadana.

GESTOR

OBJECTIU

Servei d'Ensenyament.

Participacié en les accions municipals orientades tant a configurar una oferta d'educacié infantil com a la
signatura de convenis de finangament amb I'Administracié educativa.

Suport econdmic i técnic perqué les administracions locals puguin desenvolupar adequadament programes de
garantia social.

Participacié en les accions municipals orientades tant a la potenciacié de I'educacié permanent i al llarg de tota
la vida (educacié d"adults), com a la signatura de convenis de finangament amb I'Administracié educativa.

Participacié en les accions municipals orientades tant a la millora de I'oferta de I'educacié artistica com a |a
signatura de convenis de finangament amb I'Administracié educativa,

CONTINGUT

Elaboracié i actualitzacié de l'inventari dels serveis d’educacié infantil,

Disseny d'un model regional d'educacié infantil.

Creacié d'un sistema regional d’escoles d'educacié infantil de titularitat municipal,

Disseny i promocié conjuntament amb el Gabinet d'Integracié Europea i Solidaritat d'un Pla de suport téenic i
financament de PGS organitzats pels municipis.

Elaboracié i gestié d'un itinerari formatiu per a técnics municipals responsables de PGS.
Elaboracid, conjuntament amb els municipis, dels plans locals d'adults.
&bomiéiacnnﬁmdoderhvenuﬁdelsnmlseduaﬁusdefomaciépenmmnt

Disseny d'un model regional d'educacié permanent.

Creacié d'un sistema regional d'escoles d'educacié permanent.

Posada en practica, conjuntament amb els municipis, d'experiéncies d'aprenentatge a distincia.
Elaboracié | actualitzacié de l'inventari dels serveis educatius de formacié artistica.

Disseny d'un model regional d'educacié artistica.

Creacié d'un sistema regional d’educacié artistica.

Disseny i posada en prctica d'una campanya de foment de les arts a les escoles.

PRIORITAT
TERRITORIAL

Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO

DE LA DIPUTACIO

Assisténcia técnica i econdmica.

SERVEIS
RELACIONATS

Gabinet d'Integracié Europea i Solidaritat, Cultura.
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AMBIT DEL PLA
' D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU
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AMBIT DEL PLA
D’ OBJECTIUS

GESTOR

e

Suport a l'activitat mumc«pal de ta practrca de l’esport i de les activitats ﬂstques del lleure.

Accid ciutadana.

Servei d'Espons i Turisme.

OBJECTIU

Potenuacao de la preséncia de la Dlputac;é de BarCeIona en esdevemmem: esportius d’interés gener‘zl

A;u: als esdevemmems d abasr ° pm}eccuo supralocal

- Dinamitzacié de poliuques esport ves. Desenvolupameut socsocu?tural i pamcrpatju de tots els c1utadans.

m:t;angant iniciatives que fomentin | précuca esportiva.

~ Préstec de material esporﬁu
g ngrama d esport en l'edagescctar
:v : Programa d’esport ala natura

- Edicio de la revista Temps dfjoc -

1 Submlnlstrament de les eing

Col: Iaborac:o amB actes esport:,us com:ess]o de trofeus i ajuts als ajuntaments pera material espomu

T Iaboraqé amb entitats pn\rades en 13 reahtzacuo d‘esdevemment.s esportms d'lnteres supraloca]

' Programa d'esport per als dtscé acitats. e

Realitzacié de seminaris, jornadess pro;ectes relac.lonar.s amb la gesuo espomva mumc:pai

PRIORITAT
TERRITORIAL

- Provincia de Barcelona.

IMPLICACIO

DE LA DIPUTACIO

Assessorament i assisténcia técnica i econdmica.

SERVEIS
RELACIONATS

~ Cultura, Joventut, Medi Ambient, Formaci

Local, Salut Pablica.

OBSERVACIONS B

~ Programa conjunt amb ]ovéiiijfﬁ,; Espais Nép.lrais i Salut Pablica. .
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 Pha regional d'gqui;;agﬁenéj esportius :

AMBIT DEL PLA Accié ciutadana. ;

D'OBJECTIUS

GESTOR | Server d Esports i Turlsme

OBJECTIU Assohmem d una dnsmbucia equ;i‘brada dei,s equipamenrs apomus en e"E tarrmon e i

Incorporacto de!s esmdss de ner.essmats i gesno al disseny de lesml Eacnohs

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS
OBSERVACIONS  Inversions per mitja del PCAL. = =
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Programa de suport als serveis municipals de consum.

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

Accid ciutadana.

Servei de Salut Piblica | Consum,

OBJECTIU

- Consolidacio de les xarxes de servei

Promocio i proteccié dels dt:ésu;féiﬁééoﬁsumidors. :

is de consum Ioé:at's;

‘que I'emparen com a consumidc

CONTINGUT .
- : a) Xarxa dOMIC: gesti directa municipal.

- b) Xama OPIC: gestio compamda el sérvet ﬁustla de? Consumidor.

~ Promocié del Sistema arbitral c ,
~ a) Xarxa de juntes arbitrals de consum k:-cats - gestio: d[rec:a mumc;pa}

- Garanua de Iexercscn de les ‘potesta* le Tautoritat Eoca! lai mspecc;o ﬁ’estabilments i awvn:ats.:

de tot mumda ala mformacté i onentac:o sobre els drets cnnstltuczonals "
de béns msuan de serveis: :

Garantia de E‘comsé basica:

onsum d’uah::atrva iocaL

PRIORITAT

TERRITORIAL

" A;umaments i s da 20 wahahmm Xa;'xa & OM}C
. A]unmmems amb menys defl?‘;ObG ab

4 : Xarxa OPIC.

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

~ Assisténcia técnica i econdmica, suplés

SERVEIS
RELACIONATS

Serveis Socials.

OBSERVACIONS

: Comren: de juntes arbtcrals der. sum'amb quat.re aJuntamems amb mes de 70 006 hab:tants (en fa]ten 5)
107 a;untarnents a la Xarxa de‘IOPiC = e
: 52__a;un$gmen5 ala xarxa OMIC
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ACCIO

AMBIT DEL PLA
D’OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS
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AMBIT DEL PLA
D’OBJECTIUS

GESTOR

Programa de suport als serveis mumc:pals de salut publnca.

Accio ciutadana.

'Serve: de Sa[ut Pablica i Consum

OB}ECTIU

"lmpulsar les activitats de promocné i pr'otecaé de la salut, de competénc:a mumclpal

: 'Consolldar les xarxes de serveis de salut pub,iica locals.

CONTINGUT

b) prestacio del servei enrégim de concert. .
- Adequacié :d'eqmpamenus locals de salut publxca {Pla mversor)
- a) Gentres de zoonosi, d'acord -amb les previsions de la Llei 3/ 1988,

: b) Xarxa de laboratoris 1ocals d acord amb Ia. Dtrectlva comumténa 80/778.

; Campanyes de promocié de la salur. Cata]eg d'acuvn‘.ats, setecncr munlcxpals segons prtortt.acs, desplegamem
_concertat. il -~ : : :

 Vigilancia i control sanu:an d’estabhments dei ram altmenfan ide l‘mgua d‘abastament pubhc Dues modahtats:
~a) Gestié directa municipal (trams alts de pob}acm) :
b) Gestio comparuda (trams ba;xos de poblacro)

iSeNeis de zoonosi. Dues modahmts

a) prestacié del servei amb mitjans propis.

PRIORITAT
TERRITORIAL

"Provfd’m:i'a de Bagréebné. .

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

~ Assisténcia técnica, supléncia (gestié directa i concert). o

SERVEIS

RELACIONATS

«;IMed:i Ambient,i Educacié.

58




AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

Servei de Senreis Soclals

: Supon: a f'atencm pnmam local / Slstema regwna] de servels socials datencié pnmarla_ :

T i i i el o e R P R L e ey

Ai;gié ciutadana.

Els serveis socm!s dat.enclo pnmana son de competéncxa ioca! oblrgamna per ais mtmlcbis de més
de 20.000 hablcarms i voluntaria per als. menors,La Djputaclo ofereix Loopenacno i assménaa tecmca‘ ]uri(flca »
i eeoném:ca per a l'exercici d'aquestes f ﬁmcmns e

CONTINGUT

Potenctacné dels convems muﬂlcupals de ,servets s la}s

lmplahtm:io de!s plans mumclpajs de serveas socnals

Pmmocm del funcuonamen: dels conseﬁs muniapafs de benestar soctal
Fomem: de les experlencues corrmmtanes mnovadones en els peucs murucxp:s : =
Opﬁmltzac;é de la gestlé iel funcionament del pmgrama c}’a;ut a [a Ilar a tots efs muniap1s de 1a proviﬂcaa de

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

CALENDARI
D'ACTUACIO

OBSERVACIONS

:‘-Gf)i}:uniﬁ:ts bésiéiues cl"; ‘atencié pﬁmﬁrlaggsuoh des per un toml de 240 a;untaments, mancomunmss .
d"a;untamems ° conselis comarcals. >

Equ;paments o sa:vezs de !aten::l > sqcxaf p [mﬂﬁa, gﬁ:ﬁonats pél; ajuﬁt:a:meﬁ;‘:s. :
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AMBIT DEL PLA
D’ OBJECTIUS

GESTOR

Accié ciutadana. :

Servei de .Serveis Socials.

Atencié social primaria regional.

T et o5 oo e 31 meme  Sei

OBJECTIU

Es tracta de presmr una série de serveis socxafsd atencué pr;ména d’abast suprajocal que en Ia majorla dels 3

.casos no poden ser coberts pels a;unta.mems

Equips de éupeé'visié, p!aniﬁcaéié i ‘a.va{uac"i.'c';
Equips de programa: mﬁmcna, joventut, famjlla
_amb drogodependencla. lmm:granes

CONTINGUT e

. Traactamen; pera persones amb drogodependénéaes (SPOTT}

LE:udl de iérmutes conjuntes de gestio ciels e
- adm‘mlsa'aclons Eocafs de fa prcwmcta de. Barce]ana

xults.;doﬁig gent gran, persones amb disminucis, persones

Cem:res de recursos

Centres d acommem: id estada ternporai (ten eg de dla per a persones aduites amb d;smmuclo panqnca' e}
Servei d'Estades Temporals i Acoﬂimem: d'Urgéntles pera persones gﬂms. Servel de Prevencao, Or:emzcno i

PRIORITAT
TERRITORIAL

~ Serveis supralocals.

IMPLICACIO

DE LA DIPUTACIO

';Prestaciédfrecta. e

SERVEIS
RELACIONATS

§Accmns coordmada en f16:5‘; polithue.s soclals dfigualcat de Ia dona, d’msercao d'
Epersones dlsmi‘nundes - . ;

mmigrants, d’i;‘;ﬁ‘egﬁci%.') de
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ACCIO ~ Prom: Ia igualtat de les dones.

AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO
DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

6l




Pamcupac;é ciutadana.

AMBIT DEL PLA S
Al dana.
D'QBJECTIUS ccsq ciutadana

GESTOR  Area de Govem[ Patronat Flor de Maﬁg

OBJECTIU

Potencmcm de I’ assocxacaomsme exrstent a cada mummpl E[ mumcapaEtsme ha de fomemar i potencnar una
ciutadania acmra i responsable - -

Reaiiﬁaciév _&e programes de quﬁent del mon _éé;dci;m’u i veinal.

PRIORITAT : = =
TERRITORIAL A e

IMPLICACIO = e
DELADIPUTACIO [l

SERVEIS meaen L
RELACIONATS e

62




s
AMBIT DEL PLA
D'OBJECTIUS

GESTOR

OBJECTIU

: .'ciliciﬁi nh;égrjacic‘;'de politiques

PRIORITAT
TERRITORIAL

IMPLICACIO

DE LA DIPUTACIO

SERVEIS
RELACIONATS

63
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ACTIVITATS DE FOMENT

La Diputacié de Barcelona no ha de renunciar mai a exercir una série d’activitats que
li s6n propies dins el marc competencial vigent, activitats que desenvolupa per una
inequivoca voluntat politica de foment dels interessos de la provincia.

La participacié en projectes d’intereés general dins el marc de la cultura, 'educacié i
el pensament ha estat i és una constant en els darrers anys, ja sigui en accions gene-
rades per altri en les quals la corporacié ha estat cridada a participar, ja sigui en
accions generades per propia voluntat de la Diputacié.

Aquesta accié de foment es manifesta de formes variades, pero amb un objectiu
comu: el suport dels interessos de caracter general que afecten el conjunt dels ciuta-
dans.

Entre les accions en queé la Diputacié6 participa, cal fer esment especial, en primer lloc,
d’aquelles que tenen per objecte el foment de les arts i el coneixement a través de
I'educacio i la investigacié. Aixi, podem trobar-hi la gestié directa de I'Institut del
Teatre, 'Escola d’Arts i Oficis, I'Escola d’Adults de Can Batllg, I’'Escola de la Donaiel
Patronat de Flor de Maig.

També cal destacar la participaci6 en institucions culturals d’abast nacional amb seu
a la ciutat de Barcelona, com el Consorci del Palau de la Musica, el Consorci del Liceu
i el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, i la col-laboracié en projectes
d’iniciativa ciutadana, pero amb transcendéncia d’'interés general, com la Fundacié
del Teatre Lliure, I'Institut d'Humanitats, el Centre Internacional de Documentacié de
Barcelona, la Fundacié Artur Martorell, la Fundacié Carles Pi Sunyer d’Estudis Locals
i la Fundacié Josep Comaposada. :

En el camp de la recerca i 'estudi de la societat catalana, conjuntament amb altres
instancies publiques, la corporacié participa en l'Institut de Ciéncies Politiques i
Socials, el Centre de Treballs del Mar, I'Institut d’Estudis Metropolitans, la Catedra del
Consolat de Mar i el Centre d’Estudis Olimpics de la Universitat Autonoma de
Barcelona.

Cal destacar la col-laboracié en la gestié de la Muntanya de Montserrat, mitjancant la
participacié en el Patronat que la gestiona. Com a accionista de les societats explota-
dores, finalment, la Diputacié ha col-laborat en la creacié d'infraestructures de desen-
volupament territorial com les promogudes per Tabasa i Tunels del Cadi.

En definitiva, una administracié que esta ubicada en un territori on viuen més de qua-
tre milions de ciutadans no pot defugir un conjunt d’accions que dins del camp del
foment li sén propies, i en aquest sentit és voluntat politica dels organs de govern de
la Diputacié donar-hi suport.
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SERVEIS IMPROPIS

Els programes i serveis que presentem sota el titol de serveis impropis tenen en comu
que el seu financament i la seva gestié estan a carrec de la Diputacio, tot i que, per
raons de caracter competencial, haurien de ser financats o gestionats per altres admi-
nistracions.

Durant el mandat anterior vam avancar en la resituacié de determinats serveis de
competéncia autondomica, de tal manera que es van concretar els traspassos, entre
altres, del Museu Arqueologic, el conjunt d’Emptiries i la Biblioteca Nacional de Ca-
talunya. Més important, perd, va ser 'acceptacié d'un model de traspas per part del
Govern de la Generalitat, en qué el financament esta condicionat a una quantitat
economica pactada i a un termini que varia segons el servei traspassat.

En aquest mandat, el plantejament que presentem consisteix a formular una estrate-
gia diferenciada per a cadascun dels serveis impropis, estratégia que passa, com a
minim, per algun dels factors seguents:

« El traspas a 'administracié6 competent amb financament a temps determinat,
d’acord amb el model que es va seguir en el mandat anterior.

¢ La creacié d'un ens amb altres administracions per compartir-ne la gestio i el fi-
nancament. Aquest va ser, de fet, el model que es va emprar en el mandat anterior
per resituar el Museu Maritim de Barcelona, el de Sitges i el Textil de Terrassa.

+ La delegaci6 del servei per part de 'administracié competent, en aquells casos en
que aixo sigui d'interés per a la corporacié o serveixi per defensar els interessos
dels municipis de la provincia. Aquest suposit ha d’anar acompanyat de I'oportuna
concertacié de la gestié i del seu corresponent finangament.

¢ El redimensionament o el tancament del servei, en aquells casos en qué els organs
de govern de la corporacié ho considerin oportu i aixo estigui justificat per la
manca de competéncia municipal. Aquest suposit s'aplicara sempre evitant perju-
dicar els interessos dels afectats directes.

+ Quan la negativa de 'administracié competent a fer-se carrec de determinats pro-
grames o serveis sigui absoluta, la corporaci6 es reserva el dret de reclamar davant
els tribunals el seu dret a no prestar ni financgar el servei.

« En aquells casos en qué es van traspassar serveis o programes amb financament
afectat sine die dins un marc notablement diferent de 'actual, tant des del punt de
vista juridic com politic, la corporacié reclamara, dins de I'actual mandat, 'ober-
tura de noves negociacions amb 'administracié competent, a fi de crear un nou
marc més favorable als interessos municipals. Els casos més destacables en aquest
sentit son els dels Mossos d’Esquadra, els Bombers i els serveis de psiquiatria.

Es evident que en més d'un cas confluiran diversos d’aquests factors, sobretot quan
calgui cercar en un determinat servei 'equivaléncia en el sector, com en el cas de les
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escoles universitaries: el seu traspas definitiu a les universitats haura de comportar,
previament, I'aplicacié d’'un conjunt de mesures d’adaptacié; posteriorment, caldra
concertar-ne el financament com a pas intermedi abans del seu definitiu traspas de
titularitat, com s’ha fet amb la Clinica Mental.

En definitiva, aquest mandat ha de ser determinant pel que fa a la plena normalitza-
ci6 de la Diputacié de Barcelona com a Administracié local de segon grau. I aquesta
normalitat passa per la resituaci6 definitiva del conjunt de serveis impropis, que
haura de possibilitar I'alliberament de recursos financers que es destinaran a la fina-
litat basica de la Diputacié: la cooperacié municipal.

La inclusié d'un servei o un programa dins el capitol dels serveis impropis no signifi-
ca, en cap cas, que la Diputacié de Barcelona se'n desentengui. Com ja va passar en el
mandat anterior, la corporacié, en un exercici de responsabilitat, manté 'atencio
necessaria en tots els serveis impropis i cerca férmules de gestié i financament alter-
natiu que permetin mantenir-ne l'eficacia i I'eficiéncia. Aquesta actitud no és contra-

dictoria amb I'afirmacié que el servei o programa no és competéncia de la corporacié
provincial.

Malgrat tota la dificultat que la resituacié d’aquests serveis comporta, per raons
financeres, juridiques o politiques, I'elaboracié d'una estrategia especifica per a cadas-
cun d’ells, la disposici6é d'un programa financer i la vertebracié en aquest ambit d’'una
politica corporativa decidida permetran avancar cap a la solucié definitiva.

Som conscients, pero, que els processos que s’han engegat o que s’hauran d’engegar
s6n complexos en la majoria de casos i requereixen situacions intermeédies fins a la

seva resituaci6 definitiva. Pger tant, es proposa que el seguiment dels processos el faci
la Comissi6 de Coordinadors.
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1 Escola Els Pins (EGB)

2 Centre d’Educacié Especial Psicopedagogic (EGB)
3 CES Llars Mundet (ESO)

4 Institut Politécnic de FP Escola del Treball

5 FP Torre Marzmon

6 FP Canet

7 Escola d Enologia i Viticultura d’ Esplells

8 Escola Teécnica Auxiliar de Psiquiatria Emlh Mira i Lopez

9 Escola de Formacié Professional Adaptada

10 Escola Universitaria de Biblioteconomia i Documentacié Jordi Rubié i Balaguer

11 Escola Universitaria d’Enginyeria Teécnica Industrial de Teixit de Punt de Canet

12 Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica Industrial

13 Escola Superior d’Agricultura de Barcelona

14 Hospital Casa de Maternitat i Institut de Bioquimica Clinica

5 Hospltal Clmlc i Provincial

16 Clinica Mental de Santa Coloma de Gramenet

' e Convenis de Psiquiatria

18 Concerts prlvats de disminucié pSquIlCa

19 Re51denc1a de Vells (Llars Mundet)

20 Xarxa Pr0v1nc1al de Carreteres

21 Mossos d’ Esquadra

22 Bombers
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SERVEI  Escola Els Pins (EGB).

GESTOR  Servei d'Ensenyament.

G e

DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
INDICADORS

: MQduls académcs sembfants a]s dels centres delDepartmnem:.

- Maduls de- personaE no docent superior als de!s»ceutr&c det Dapanamem_
_;Suport psmopedag&gc

ESTRATEGIA 'f'EqLiihléﬁéia amb el sistema educatiu actual.
DE RESITUACIO -

| | D:eparmment Q'Ensenyamem_
- de Vacord »per alas srgnatura d’un convem del 1 tzp &ei de 1 Escola dei Trebail
i TraSpas de Ia muIaMt~del centre al Departzment &'Ense yamém_

it Rewsm i acmatma;o dgl fi na.n;ament econom per paﬂ:

PATRIMONI

74



DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
INDICADORS

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

PATRIMONI
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SERVEI

GESTOR

SITUACIO ACTUAL {88

DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
INDICADORS

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

PATRIMONI
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DESTINACIO /
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ACTIVITAT /
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ESTRATEGIA
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GESTOR

DESTINACIO /
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GESTOR

DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
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ESTRATEGIA
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PATRIMONI
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SERVEI!

GESTOR

DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
INDICADORS .

bR

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO
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Escola Universitiria d’Enginyeria Técnica Industrial de Teixit de Punt de Canet.

Servei d'Ensenyament.
SITUACIO ACTUAL Gestié propia.
DESTINACIO / 2 B R T 1
ADMINISTRACIO Universica Polisicrica de Catalunya.
ACTIVITAT / Nérabre & akimmcs: 358
INDICADORS Rt Tt S .

Mduls académics semblants als de la Universitat Politécnica de Catalunya.
Participacié en el programa Erasmus.
Recerca en el programa Retex Teéxtil.

ESTRATEGIA Equivaléncia amb el sistema educatiu universitari actual.
DE RESITUACIO Apropamemdelmrembuﬁuder&oohalddmmmmm

Creacié d'un érgan de gestio, abans de la integracié, amb la participacié de la Generalitat, la Universitat i la
Diputacié de Barcelona, amb la possibilitat que s'hi incorporin altres msumcnons publlques o privades.
Cessié de la titularitat a I’brgan de gestio.

Aplicacié progressiva d'un model semblant al de FEscola del Treball.

Conveni a signar entre el Comissionat d'Universitats, la Universitat Politécnica de Catalunyaila Dlpuncns de
Barcelona, que regulara la transicié per a la integracié.

Comissions de treball amb l'ob]ecte de desenvolupar el conveni i estudiar i resoldre el procés esmentat.
Concertacié financera amb la Universitat Politécnica de Calaiunya i amb el Comissionat d'Universitats.
Integracié de I'Escola a la Universitat Politécnica de Catalunya com a centre propi.

PATRIMONI Propi, en el municipi de Canet de Mar.
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SERVEI

GESTOR

Organisme auténom.

SITUACIO ACTUAL Gestié propia.

DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

Universitat Politicnica de Catalunya,

ACTIVITAT /
INDICADORS

Nombre d'alumnes el curs 1995-1996: 823.

Nivell de cobertura taxes / despesa corrent: 12,7%.
Aplicacié del nou pla destudis.

Cal reajustar la plantilla de personal docent
Participacié en programes europeus.

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

Equivaléncia amb el sistema educatiu universitari actual.

Apropament del sistema retributiu de 'Escola al del sector universitari,

Creacié d'un érgan de gesti6, abans de la integracié, amb la participacié de la Generalitat, la Universitat i la
Diputacié de Barcelona, amb la possibilitat que s’hi incorperin altres institucions pabliques o privades.
Concertacié financera amb la Universitat Politécnica de Catalunya i amb el Comissionat d'Universitats.
Cessié de la titlaritat a I'drgan de gestié. ;

Aplicacio progressiva d'un model semblant al de I'Escola del Treball.

Cal definir la ubicacié fisica d'aquesta escola.

Conveni a signar entre el Comissionat d'Universitats, la Universitat Politacnica de Caralunya i la Diputacié de
Barcelona, que regulari la transicié per 2 la integracié.

Comissions de treball amb 'objecte de &esenvolupar el conveni i estudiar i resoldre el procés esmentat.
Integracié de 'Escola a fa Universitat Politécnica de Catalunya com a centre propi.
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SERVEI

GESTOR

DESTINACIO /
T

ADMINISTRACIO

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

PATRIMONI
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SERVEI Hospital Clinic i Provincial.

GESTOR Patronat de I'Hospital Clinic.

- hm:(%m&ﬁmimmnmmmmmmammimmawmy

DESTINACIO / = ; 2t
ADMINISTRACIO - Generalica de Cacalunya-

v

ESTRATEGIA ~ S'esta en negociacié permanent amb el Departament de Sanitat de la Generalitat de Catalunya.
DE RESITUACIO ~ Traspis amb finangament.

PATRIMONI s Plti'mltdel‘HofplﬂlCidcfPrmﬁﬂaL




SERVE

GESTOR

DESTINACIO

ADMIP

TRIMONI
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ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

90

* Convenis de Psiciuiatﬁa‘_

~ Generalitat de Catalunya.

e Aportacié econdmica a la Generalitat.

- S'ha de negociar amb el Govern de I'Estat perqué assumeixi. el cost del Servei i aquest s:gm pagat du‘ectament
a la Generalitat de Catalunra.




PATRIMONI
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SERVEI

Residéncia de Vells (Llars Mundet).

GESTOR

: Servei de Serveis Socuals

SITUACIO ACTUAL

- Gestié prépia.

DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
INDICADORS

Residéncia: 300 places.
Activitat d'infermeria.
Activitat de r.eripsa ocupacucnaf

 Suport psicosocial.

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

S'esta negociant a signatura d'un convenr. dins del programa Vda als anys, amb el Departament de Sanu:at
~ de la Generalitat de Catalunya. : = :

~ Traspasi posterior delegamé de fun:lons
- Consecucio del IOO% de finang:ament per part de Ia Generalitat de Catalunya

PATRIMONI =

?rop (Recim:a thsMundetL o
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DESTINACIO /
ADMINISTRACIO

ACTIVITAT /
INDICADORS

i i i et el 4 - — : - - T

Manteniment de la xarxa en correctes condicions d’Gs.

Disminucié de la sinistralitat.

Millora de les condicions de comoditat de fa xarxa.

Defensa de la posicié de la xarxa com a element clau per garantlr I‘accsslbtluzt a una bona part del territori.
Avancament del procés de transferéncies a la Generalitat. "

Previsio, control i comptabilitat de limpacte de la xarxa en els nous requeriments pel que fa a la mobilitat.

ESTRATEGIA
DE RESITUACIO

Finaliiz:;cié del traspas de la xarxa basica.

Definicié i consens amb la Direccié General de Carreteres, pel que fa al bloc de xarxa comarcal.
Traspas d'aquest bloc. :

Traspe’s del bloc de la xarxa Iocai

Finangament anual: 30 milions, fins I'any 1999, corresponent a la xarxa basica traspassada.

PATRIMONI Xarxa de carreteres i edificis i maquindria adscrits al manteniment. -
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SERVEI - Mossos d‘Esquadnj -

GESTOR Ggﬂeraitijat de c;amlqnya.

SITUACIO ACTUAL  §

qunveéi de ﬁmn;ament.

ESTRATEGIA = imn eie revisar els acords de traspas, dins el marc Iegai actual, en eT qualfl >Genera||tat ée Catafun :'\en té
DE RESITUACIO = compe:ema plen:f = : g :
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SERVEI

GESTOR

SITUACIO ACTUAL

ESTRATEGIA

DE RESITUACIO
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