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PRESENTAC

Des de fa anys, a la Diputacio de Barcelona estem treballant per transformar la vella corporacio pro-
vincial en una administracio local moderna, que tingui com a raé de ser i prioritat indiscutible el suport
als municipis.

La voluntat i el freball de canvi han generat processos de reflexio, que han culminat en la redaccid i apro-
vacio de textos com el Pla d'objectius 1992-1995, el Pla de renovacio i el Pla del mandat 1995-1999.
| en aquesta mateixa linia de renovacio, ara oferim una edicio impresa del Pla del mandat 2000-2003.

Un Pla que vol reforcar dues idees concretes: el treball conjunt i concertat amb els ajuntaments, i
I'aprofundiment del treball en xarxa.

Des de la Diputacio entenem que el concepte xarxa recull tots els elements que defineixen la mane-
ra de treballar de la nostra institucio: volem construir un espai local fort, estructurat i dinamic, que
pugui oferir serveis de qualitat a totes i cadascuna de les persones que viuen als municipis de la pro-
vincia de Barcelona.

| €s que a la Diputacié de Barcelona mantenim la voluntat politica de consolidar un tipus d'adminis-
fracio de segon grau i operativa. Per tant, el Pla del mandat 2000-2003 referma per als propers tres
anys un tipus d'estrategia institucional que és, per damunt de qualsevol altra consideracio, realista i
possible.

En tot cas, una cosa ha de quedar molt clara: la Diputacio de Barcelona no renuncia ni renunciara a
desenvolupar politiques i estratégies de suport als municipis i de reequilibri territorial. Es la nostra raé
de ser i la nostra voluntat politica.

Per tant, el Pla del mandat també reflexiona sobre la necessitat de retornar el protagonisme al terri-
tori, potenciant les xarxes de ciutats petites i mitjanes, i proposa que la nova divisio de Catalunya en
regions sigui un marc de descentralitzacié administrativa del Govern i de coordinacio d'aquest amb
I'Administracio local del territori.

En definitiva, els textos d’aquest Pla del mandat que ara presentem volen ser, més enlla d'un com-
promis politic d'actuacio per als proxims tres anys, una aportacio al debat sobre el paper de les admi-
nistracions publiques i l'ordenacio territorial de Catalunya. Confio que sera (til, perqué la fem amb
voluntat constructiva i amb la intenci6 de facilitar el dialeg i el consens politic.

MANUEL RoYES
President de la Diputaci¢ de Barcelona






LA DIPUTACIO DE BARCELONA
| LES FUTURES REGIONS

LA PROXIMITAT, UN PRINCIPI EUROPEU

La globalitzacié de I'economia i la informaci6 reclamen la unié politica, la consecucid d'instancies fede-
ratives del poder democratic amb incideéncia en els fluxos globals. Simetricament, i no amb menys
forca, creix 'exigéncia ciutadana d’'un poder més proxim, amb els centres de decisié al costat mateix
dels problemes, on es puguin perfilar solucions ajustades de manera participada i eficient. No sén dos
fenomens contradictoris sino complementaris, dues facetes d’'un mateix imperatiu democratic.

L'exigencia de proximitat reclama dos moviments per part dels governs. D'una banda, 'aproximacio
dels serveis al ciutada mitjancant la descentralitzacié administrativa o formules de desconcentracid.
De l'altra, la descentralitzacié politica de les competéncies i serveis, delegant-ne la gestio a les admi-
nistracions més properes, particularment a I'Administracio local. Es aquest segon moviment el que
identifiquem amb el nom de subsidiarietat.

No cal dir que el principi de subsidiarietat, com gairebé tot, no és absolut. Ha d’entendre’s sempre
condicionat als principis d’eficiéncia i d’equitat. Es a dir, la subsidiarietat no té cap sentit si la seva
aplicacio resulta contraproduent per als costos o la qualitat del servei o bé per a la funcio redistri-
buidora de la despesa publica.

La subsidiarietat no és, de fet, una novetat entre nosaltres. Va ser denominador comu del moviment
federalista, del catalanisme federal, del moviment llibertari: res del que pugui fer la societat no ho ha
de fer 'Administracio, res del que pugui fer un nivell proxim de I'Administracié no ho ha de fer un altre de
més llunya. Es lideari del «federalisme des de baix», bressol del primer catalanisme i del municipa-
lisme catala.

El sistema democratic vigent a I'Estat des de finals dels anys setanta ha fet possible I'assoliment
d'avencos significatius en el camp de I'aplicacié del principi de subsidiarietat, gracies sobretot al
paper dels ajuntaments democratics. L'esquema pressupostari d’entre el 80 i el 85% de recursos en
mans de I'Estat ha anat evolucionant, perd encara estem lluny dels percentatges plantejats com a
objectiu: 50-25-25% (Estat-comunitats-Administracia local). En aquests darrers anys s’ha produit un
creixement superior de la despesa publica gestionada per les comunitats autonomes i un estancament
de la gestionada per I'Administracié local, que resta a 12 punts de diferéncia. Avui, a més de la neces-
sitat de reequilibrar aquesta situacio, es dibuixa un nou horitzé en la distribucié dels recursos publics
a I'Estat de les autonomies: 40-30-30%.

Amb noms diversos —descentralitzacid, devoluci¢, federalisme interior...—, la subsidiarietat és un prin-
cipi europeu consagrat, tal com demostren els processos que actualment es duen a terme a Gran
Bretanya, Italia i altres estats. Aquests processos Ja ens estan passant al davant, cosa que posa de
manifest la necessitat, entre nosaltres, d'una nova fase descentralitzadora, d’'una posada al dia, que
necessariament haura de tenir una logica federal i un accent municipalista.

En el marc de I'actual Estat de les autonomies, la Catalunya autonoma s'autoorganitza en dues admi-
nistracions, en dos poders democratics, sorgits d'eleccions especifiques: 'Administracio autonomi-



ca i 'Administracio local. Per causes historiques que tots coneixem, en el passat, 'Administracio local
catalana va haver d’exercir de manera continua un paper d'estructuracié del pais, d'impuls nacional,
en abséncia de 'autogovern catala. D'aqui ve I'envergadura del municipalisme catala. Avui i en el futur
no és menys important el paper que li pertoca de jugar, atesa la importancia creixent de les ciutats
i la progressiva implantacio del principi de subsidiarietat.

CATALUNYA: DEVOLUCIO DEL PROTAGONISME ALS MUNICIPIS
| CREACIO DE LES REGIONS

Catalunya constitueix una gran xarxa de ciutats que déna lloc a un entramat ric i variat d'arees dina-
miques, que permeten articular el territori i fonamentar-hi una activitat economica diversificada, res-
pectuosa amb el medi ambient, decisiva per al pais. Aquesta realitat prometedora esta avui ame-
nacada per una inadequada organitzacio territorial. D’acord amb el principi de subsidiarietat, cal
retornar el protagonisme al territori, a la rica i variada xarxa de ciutats i pobles. Cal una nova politi-
ca que potencii les xarxes de ciutats petites i mitjanes que actuen de focus de desenvolupament i ser-
veis. Aixo cal fer-ho mitjancant:

1. La delegacio progressiva de competéncies i recursos cap a I'’Administracio local, cap al territori,
relatius a 'ensenyament primari i opcionalment a I'ensenyament secundari, relatius tambe a les poli-
tiques ocupacionals actives i a les politiques d'habitatge. Aixo representa el 4-6% de la despesa publi-
ca consolidada i un pas significatiu cap a la distribucio desitjable de la despesa (40-30-30).

2. La divisié de Catalunya en regions que esdevinguin, d'una banda, el marc de descentralitzacio admi-
nistrativa del Govern i de coordinacié d’aquest amb I'Administracio local del territori i, de I'altra, admi-
nistracions locals de segon nivell —els consells regionals—, articuladores del poder local, garantia per
al desenvolupament de les funcions municipals a tot el territori, propies i delegades.

Tot plegat, i particularment la determinacié definitiva de les regions, ha de concretar-se en el marc
d'una nova politica territorial que ha de prendre forma en el Parlament de Catalunya, sobre la base
d'un ampli consens parlamentari. | també sobre la base d'un ampli consens territorial, que reculli molt
especialment les veus i l'experiéncia de I'Administracio local catalana i els interessos concrets dels
diversos territoris. En qualsevol dels casos, els criteris fonamentals han de ser dos: el principi de sub-
sidiarietat i una clara voluntat reequilibradora del territori pel que fa als drets dels ciutadans.

EL CONSELL REGIONAL, LENS INTERMEDI | LA COORDINACIO

Es criteri ampliament estés en el mén local que els consells regionals son la condicid necessaria: per
estructurar i enfortir un poder local que, per naturalesa, és dispers i desigual; per generar economies
d'escala regionals dins del poder local, xarxes conjuntes de serveis municipals; per catalitzar
I'emergéncia de projectes territorials; per fer possible I'aplicacié generalitzada del principi de subsi-
diarietat cap als municipis, i per desenvolupar politiques convingudes de reequilibri territorial.

En aquesta direccio, és obvi que els consells regionals han de tenir, en primer lloc, les competeéncies
i els objectius de les actuals diputacions: la garantia de la prestacio dels serveis locals, la prestacio
dels serveis supralocals i supracomarcals, la cooperaci6 local i comarcal i la defensa dels interessos
regionals. En segon lloc, han de ser unes administracions de gestio del territori i de promocio social
i economica de la regid. Amb aquesta finalitat, han de ser receptors de competéncies autonomigues



de gestio del territori (urbanisme, aigiies, medi ambient). Pel que fa a la seva composicio, els consells
regionals han d'estar formats per electes locals i el seu president ha de ser un alcalde.

Els consells regionals han de garantir les funcions dels municipis, independentment de la poblacid
i la poténcia economica que tinguin. En consequéncia, han d’esdevenir un instrument fonamental en
I'aplicacio del principi de subsidiarietat en tots els municipis. Han d’assumir, en la seva funcio d'arti-
culacio i garantia local, una doble responsabilitat: la que deriva de I'estricte marc competencial local
I la que en el futur immediat derivi de les competéncies i serveis delegats pel Govern a
I'Administraci¢ local. Aquest doble nivell de responsabilitats és el que coneixem amb el nom d'ens
intermedi.

La regio, d'altra banda, ha de ser el punt de trobada entre el Govern i 'Administracié local en el des-
plegament de les respectives funcions. En aquesta direccio, sobre la base de I'autonomia respecti-
va i de la competéncia de coordinacié del Govern envers les altres administracions catalanes, és evi-
dent que caldra establir organs paritaris de coordinacid i impuls de les politiques regionals, que
estableixin els mecanismes i els fluxos que han de garantir el didleg permanent, 'entesa i la necessa-
ria cooperacio6 entre 'Administraci¢ local i el Govern del pais.

No cal dir que, sens perjudici de I'autonomia local, els consells regionals hauran d’actuar sempre en
coheréncia amb les directrius que estableixi el Govern en I'exercici de les seves competéncies de pla-
nejament i regulacio.

EL «MODEL DIPUTACIO DE BARCELONA»

La Diputacié de Barcelona ha orientat la seva actuacio en la perspectiva del model descrit. Ho ha fet
sobretot des del Pla d'objectius 1992-1995. Aquest Plai els seus desplegaments —el Pla per a la reno-
vacid i el Pla de mandat 1995-1999- contenen el cos doctrinal acumulat per la Diputacid de Barcelona
fins avui. De resultes d’aquest procés, podem dir que el projecte dels consells regionals
~I'Administracio local de segon nivell que propugnem per a Catalunya— no és un model sobre el paper,
siNG que comenca a ser una realitat tangible, contrastada, que compta amb el consens dels ajunta-
ments implicats, amb resultats significatius, que posen de manifest I'encert del model, els enormes
beneficis que comporta per al govern local i la seva autonomia, per a la rendibilitzacid dels recursos
disponibles, per a la qualitat dels serveis als ciutadans, per al reequilibri territorial.

La Diputacio de Barcelona ha estat sempre una realitat flexible que ha sabut situar-se en posicio pio-
nera respecte a les evolucions del pais. Aixi va succeir quan va esdevenir la base de la Mancomunitat
de Catalunya o, ara fa vint--dos anys, quan va esdevenir la plataforma on va recolzar el procés de res-
tabliment de la Generalitat. No és estrany, doncs, que també avui la Diputacié de Barcelona se situi
de nou al capdavant en el procés anunciat de regionalitzacio de Catalunya.

Com totes les diputacions, la de Barcelona és una mancomunitat obligatoria de municipis, una
Administracio local de segon nivell, formada per electes municipals agrupats per partits judicials, en
una formula de representacio altament proporcional al nombre d’habitants, i presidida per un alcalde.

Des de I'esmentat Pla d'objectius 1992-1995, |a Diputacié de Barcelona ha accelerat de manera
extraordinaria la seva adequacio als objectius competencials que la defineixen, tractant de resituar
on pertoguen els serveis impropis heretats i desenvolupant formules altament reeixides de coope-
racio municipal. La Diputacié no és una administracio diferent dels ajuntaments: és subsidiaria dels
ajuntaments. La seva competéncia és funcional respecte a les competéncies i necessitats munici-



pals. Aquesta competéncia funcional es concreta, segons l'article 36.1 de la Llei de bases del regim

local, en:

« La coordinacio dels serveis municipals entre si per tal de garantir la prestacio integral i adequa-
da en tot el territori dels serveis de competéncia municipal.

o L'assisténcia i la cooperacid juridica, economica i técnica als municipis, especialment als de
menor capacitat economica i de gestio.

o La prestacid de serveis publics de caracter supramunicipal i supracomarcal.

«+ En general, el foment i 'administracié dels interessos peculiars del territori.

Des d'aquest marc juridic i en la perspectiva del model esbossat, la Diputacié de Barcelona s'ha pro-

posat la seva missid i I'esta duent a terme: articular un model pioner d’Administracio local de segon

nivell, la concrecid avant la lettre dels futurs consells regionals, destinat a tres finalitats basiques:

« Garantir 'exercici de totes les potestats publiques i competencies municipals de tots els ajunta-
ments del territori, independentment de la seva capacitat econdmica i de gestid.

« Garantir a tots els ciutadans de tots els municipis del seu territori I'obtencio dels serveis publics
municipals, sigui quin sigui el seu lloc de residéncia.

« Fer d'instrument local de gestid descentralitzada de la possible delegacido de competéncies
autonomiques.

En aquesta direccio, la Diputacio de Barcelona ha tendit a especialitzar la seva actuacio, concentrant
la cooperacio en un seguit de linies prioritaries per al conjunt dels ajuntaments. | també ha tendit a
fer la transicio de la mera distribucio dels recursos disponibles —sempre insuficients si atenem a les
necessitats municipals— cap a la seva multiplicacié mitjancant la generacio de serveis i economies
d’escala territorials. En definitiva, fa una politica per a I'establiment, concertada amb els ajunta-
ments, de xarxes intermunicipals de gestio de serveis municipals.

Pel que fa als serveis impropis, heretats per la Diputacio, pero clarament referits a competéncies
governamentals, s'’ha impulsat una politica d'acords amb el Govern amb la finalitat de traspassar-los,
tot facilitant formules d’assumpcio gradual pel Govern de les corresponents carregues economiques
i de la conseglient retirada igualment gradual del financament de la Diputacié. Aixo ha permés recu-
perar per a finalitats locals uns recursos que anaven cap a finalitats indegudes. Aquesta politica ha
estat un éxit en alguns casos (Biblioteca de Catalunya, Museu Arqueologic...), perd en molts d'altres
encara no ha donat bon resultat per manca de receptivitat o de disponibilitat economica del Govern.
Per aquesta rad, resten encara hipotecats, en serveis de competéncia aliena, molts recursos la des-
tinacio dels quals hauria de ser local. L'aplicacié del principi de subsidiarietat per part del Govern obri-
ria una nova perspectiva al respecte: la possibilitat d'un pacte que permutés serveis impropis per ser-
veis delegats, de manera que la resituacio no impliqués majors esforcos pressupostaris per a ningu.

El «model Diputacio de Barcelona» és avui una referéncia basica i una guia altament reconeguda a
Catalunya, tant entre els municipis que componen el seu territori com entre els municipis de les altres
provincies catalanes. Aquests Ultims constaten continuament el seu desavantatge greu respecte dels

municipis de la provincia de Barcelona, en no disposar d'una diputacié que hagi desenvolupat un
model equivalent.



OBJECTIUS ESTRATEGICS

L’Administracio local ha contribuit activament a |a consolidacié de la democracia al nostre pais, al
desenvolupament de les persones i els territoris; convé, ara, dotar de noves eines als ajuntaments per
millorar la prestacio de determinats serveis i per donar les mateixes oportunitats a tots els territoris.

Els pobles i les ciutats, liderats pels seus ajuntaments, han estat sovint els motors de la societat i dels
seus territoris durant el periode recent de desenvolupament general del pais.

La Diputacié de Barcelona treballa amb I'objectiu principal de consolidar una administracio local amb
autonomia i poder politic, eficient i estructurada, gestora del territori i generadora de qualitat de vida.

En aquesta linia esta oberta al dialeg amb la resta d'administracions, sempre defensant els interes-
sos del mén local,

Es tracta d'establir un «sistema local» en I'ambit de la provincia de Barcelona que sigui eficient |
estructurat, amb un nivell basic: el municipi, on radica el poder politic i la representacié democrati-
ca dels ciutadans i del territori. Amb unes comarques, constituides a partir de la voluntat de manco-
munacio de determinats serveis locals. Amb unes regions, que siguin la peca clau en la devolucié de
protagonisme al territori.

Un sector local fort per poder defensar i promoure els interessos dels territoris davant de la resta
d'administracions. L’Administracio local reivindica un nou compromis politic i de govern que cedeixi
protagonisme institucional al poder local. La Diputacié de Barcelona vol preparar-se (i ajudar els munk
cipis a fer-ho) per afrontar el repte de I'aplicacié del principi de subsidiarietat. Per poder assolir aques-
ta reivindicacio, el pais necessita unes administracions locals preparades | competitives; uns municipis
L un sistema local que estigui preparat per fer front a les noves competéncies i als nous serveis.

Per defensar els interessos dels diferents territoris de la provincia son necessaris uns municipis forts,
que, treballant en xarxes d'interessos i serveis locals comuns, constitueixin un entramat local pro-
motor de la millora de la qualitat de vida dels seus ciutadans i del desenvolupament econdmic i social.
L'equip de govern de la Diputaci¢ de Barcelona vol treballar decididament en aquesta direccio, que
es la de reconeixer que Catalunya es construeix, també, des dels municipis.

La consagracio del principi de subsidiarietat a nivell dels paisos integrants de la Unid Europea, con-
juntament amb un nou protagonisme local (com a necessari contrapunt de la globalitzacio), ha de
crear un ambient propici per potenciar les administracions locals.

, per assolir aquests objectius, cal impulsar la modernitzacio i renovacié de I'Administracid local,
posant a I'abast de tots els ajuntaments els mitjans necessaris per incrementar 'eficacia en la ges-
tio i la capacitat de resposta davant dels ciutadans.

Ara, convé treballar per reforcar els objectius que la Diputacio ha anat assenyalant en els diferents
documents programatics i preparar la institucio i el conjunt del sector local per gestionar aquesta nova
etapa, de major protagonisme de I'Administracio local, plena de reptes. Per impulsar decididament
aquest fet, el govern de la Diputacio de Barcelona ha establert els segtlients objectius estrategics.



GENERAR DESENVOLUPAMENT SOCIAL | ECONOMIC
A TOTS ELS TERRITORIS DE LA PROVINCIA

Els municipis de la provincia de Barcelona tenen, en linies generals, bones condicions de partida per
al desenvolupament i la competitivitat. La xarxa de ciutats que s'estén pel territori fa que el conjunt
del territori formi un sistema urba amb un variat sistema productiu i de serveis que converteix la regio
de Barcelona en una de les més importants d'Europa. Ara bé, dintre de la provincia hi ha arees on les
activitats economiques i el mon laboral es transformen amb rapidesa, i és aqui on cal instrumentar
politiques d'adaptacid a les noves condicions economiques i socials.

En alguns casos es tracta de generar condicions perqueé els ciutadans tinguin al seu abast territorial
oportunitats de treball i un habitatge digne. Aixo sera important per mantenir una certa preséncia en
el territori, necessaria si es vol posar en marxa politiques de gestio territorial sostenible. En altres
casos es tracta de treballar més per a I'adequacio de la ma d'obra existent a les noves necessitats
i per a la integracio dels col-lectius amb més dificultats en el mercat laboral.

El moén local, a més, ha demostrat la seva iniciativa en I'impuls dels nous jaciments d'ocupacio, fruit
de la proximitat a les necessitats de les persones i al territori que permet detectar noves activitats,
que en molts casos poden generar nous sectors ocupacionals.

El patrimoni historic i el natural doten al territori d'una certa capacitat endogena de desenvolupament,
1 per aix0d poden ser motors de generacio de noves activitats economiques.

Aixi mateix, les infraestructures d’accessibilitat i 'ordenacio de determinats sectors (el comerc, per

exemple) tenen una importancia estratégica amb vista al desenvolupament i la competitivitat d'un
territori.

En aquest objectiu la Diputacid de Barcelona desenvolupara les accions segiients:

+ Foment de l'ocupacid: suport als emprenedors, formacio i integracio ocupacional, suport als
nous jaciments d'ocupacio.

+ Promocio del comerc i els serveis: ordenacid i millora urbana de les zones comercials, captacio
d’esdeveniments, etc.

+ Millora de I'accessibilitat: millora de les xarxes de carreteres i vies locals (els carrers del territo-
ri) i impuls de les noves infraestructures de comunicacio (xarxa telematica, cable, etc.).

+ Promocio de sol residencial i habitatge: generacid de sol i construccié d’habitatge assequible.

+ Promocio i millora del patrimoni historic (monuments, centres historics, museus, tradicions, etc.)
i promocié del patrimoni natural.

» Promocio turistica: turisme cultural, turisme verd i turisme rural.

Aquest conjunt d'accions tenen per objectiu el progrés de tots i cada un dels territoris de la pro-
vincia.

ESDEVENIR UNA ADMINISTRACIO ESPECIALITZADA
EN LA GESTIO TERRITORIAL SOSTENIBLE

L'objectiu d'aquesta gestio local és la consecucié d’un pais equilibrat sense hipoteques ambientals
i ecologiques per a les properes generacions. L'aposta per un territori sostenible és I'aposta per
unes ciutats i viles amb qualitat de vida, on els espais naturals i els espais menys artificialitzats for-
rpin un sistema gestionat pensant en I'equilibri de les comunitats més rurals i els sistemes urbans.
Es I'aposta per una decidida acci¢ local concertada per refer tot el sistema de I'«aigua», el litoral,



I és I'aposta per la millora dels boscos, auténtic «escenari» de multiples activitats economiques i
d'oci.

Aixi mateix, una gestio territorial en clau sostenible passa per la revisio en profunditat del model de

les ciutats, de les activitats i dels serveis que s'hi duen a terme. En aquest final de segle les ciutats

sOn pioneres en els canvis programatics i tecnologics que es generalitzaran al segle vinent. La

Diputacio de Barcelona, que té una amplia tradicié en la gestio mediambiental, vol impulsar decidi-

dament un conjunt de politiques d’ampli abast territorial i ambiental:

+ Accions de suport a la gestio local territorial i ambiental en clau sostenible: gestio urbanistica, ges-
tio d'activitats amb impacte ambiental, programes d'eficiéncia energética, etc.

« Accions de gestio territorial: 4 projectes emblematics:

« ANELLA VERDA: es tracta de la planificacio, gestié, millora i promocié de tot el sistema d’espais
naturals i poc artificialitzats de la regié de Barcelona.

= ESPAI BLAU: es tracta de la gestio local, des del punt de vista de la millora, la recuperacio i la pro-
mocio, de les platges i el litoral, dels rius i en general del sistema hidrologic de la provincia de
Barcelona.

« BOSC: recuperacio, millora i promoci6 de I'amplia superficie forestal de la provincia.

+ RESIDUS: millora de la gestio supramunicipal dels residus i minimitzacié dels impactes.
Aquest conjunt d’accions i projectes tenen per objectiu la gestio territorial sostenible.

FER DEL CONEIXEMENT UN OBJECTIU CENTRAL
DE [’ACCIO LOCAL

Les noves tecnologies de comunicacié i transmissié de dades obren noves possibilitats de desen-
volupament economic, social i cultural, col-lectiu i personal, pero al mateix temps poden crear noves
discriminacions socials i territorials. L'objectiu del govern de la Diputacio és treballar per garantir que
les oportunitats arribin igual a tots els territoris i a tots els ciutadans, mitjancant el suport al mon local
en el desenvolupament de les infraestructures necessaries (cable, etc.) i dels serveis que afavoreixen
els continguts informatius i formatius.

Hi ha un conjunt de politiques que han d'anar dirigides a proporcionar als ciutadans informacio i accés
a la formacio, pero cal millorar els seus mecanismes de participacio en la gestié pablica com un cami
segur de millora de la democracia local. Per tant, I'objectiu també és treballar per dotar als munici-
pis de la provincia d'una administracié més propera als ciutadans.

| tot aixo s'ha de fer amb independéncia d'on visquin. En aquest sentit, la societat del coneixement
trenca barreres, redueix distancies i fa el territori més homogeni.

La Diputaci6 de Barcelona desenvolupar les accions seglents:

« Formacio i educacio local, atencié a les iniciatives locals d’educacio, etc.

+ Comunicacié local, foment dels mitjans locals d'informacid, etc.

« Participacio dels ciutadans, millora dels mecanismes d'implicacid de la ciutadania en la democra-
cia local.

» Impuls de I'is de les noves tecnologies, desenvolupament de la xarxa telematica, etc.

« Foment de la cultura i de 'esport educatiu i d'oci.

+ Gestié d'una xarxa de biblioteques basades en les tecnologies de la informacid.
Aquest conjunt d'accions té per objectiu fer el territori més equitatiu i dotarlo de recursos que
facin efectiva la igualtat d'oportunitats per a tots els seus habitants.



DOTAR DE MES QUALITAT DE VIDA ALS CIUTADANS DE TOTS ELS MUNICIPIS
DE LA PROVINCIA: CIUTATS PER A TOTHOM

La proximitat amb qué I'Administracio local afronta la problematica de les seves comunitats fa que tre-
balli per dotar-les d’equipaments, infraestructures i serveis locals de qualitat. Aixo vol dir dotacions
ben fetes, ben mantingudes i ben gestionades.

D'altra banda, s'ha de repensar la ciutat des del punt de vista de I'accessibilitat i la mobilitat per a tot-
hom i donar preferéncia al transport public. Aquest factor, conjuntament amb I'extensio de les zones
verdes i 'ampliacio de I'espai per al vianant, incideix directament en la consecucié d'un medi urba de
qualitat i fa recuperar la ciutat com un lloc on val la pena viure i progressar.

Una ciutat per a tothom és també una ciutat repensada amb la participacio activa de les dones i de
tots els col-lectius que tradicionalment no han participat en el disseny de la ciutat.

Aixi mateix, son molt importants les accions dirigides a assolir unes ciutats i viles saludables, I'objec-
tiu de les quals és que els ciutadans tinguin una bona salut fisica i mental, unes ciutats amb un medi
ambient sostenible.

La Diputacio de Barcelona dura a terme accions encaminades a:

« La dotacio als municipis d’equipaments locals de qualitat: biblioteques, centres culturals |
d'assisténcia, esportius, etc.

« La dotacid d'espais verds urbans, la recuperacié dels nostres rius i platges perque es puguin con-
vertir en un lloc d'esbarjo i oci, efc.

< La millora de 'accessibilitat per a tothom, la millora de la mobilitat i la consecucio d'unes ciutats
meés comodes, humanes i sostenibles.

« La consecucio d'unes ciutats i viles saludables: salut publica, consum, etc.

« Laintegracio de la dona, els joves, etc.
Aquest conjunt d'accions té un comu denominador: la qualitat.

TREBALLAR PER FER UNES CIUTATS | VILES MES SOLIDARIES
| COHESIONADES

Les ciutats son la punta de llanca de la solidaritat. L'Administracié local esta en primera linia de la soli-
daritat «aplicada». Cap endins, perqué és en la comunitat local on és possible la convivéncia i la pos-
sibilitat d'integracio dels col-lectius més desfavorits (immigrants, etc.). Cap enfora, perqué la sensi-
bilitat que déna la proximitat als problemes socials locals fa que les administracions locals siguin molt
actives en la solidaritat cap al mén menys desenvolupat. Les administracions locals tenen un paper
important en la creaci6 de la consciéncia ciutadana respecte a la necessitat de destinar recursos
locals per intentar escurcar les diferéncies abismals que separen els paisos.

La Diputacio de Barcelona desenvolupara:

« Accions dirigides a la consolidacié dels serveis locals de benestar.

«+ Accions de cooperacid al desenvolupament.

« Accions dirigides a la integracio de la poblacié immigrant.

« Accions per aprofundir en la integracio de les comunitats locals en la Unié Europea.



Els métodes de l'actuacio plblica son en plena revisio a tots els nivells. L'actuacio unilateral des d'una
estructura tnica i central ja ha perdut el sentit. La complexitat dels problemes i la diversitat dels
agents implicats en les solucions fan imprescindible I'actuacié mancomunada entre instancies publi-
ques, parapubliques, privades i socials. Es a dir, es fa preceptiu el dialeg, la negociaci6 de prioritats,
la definicio de politiques i la concurréncia en I'actuacio entre agents de naturalesa diversa. Aixd com-
porta, arreu, una transicio de I'estructura monolitica de 'administracic cap a una estructura en forma
de xarxa, i una forma de governar basada no tnicament en Ia jerarquia sind en la concertacio.

Aquesta és la perspectiva en la qual se situa la Diputaci6 de Barcelona i el paradigma de la seva actua-
cio: les xarxes intermunicipals de gestio de serveis municipals. Les xarxes, concertades entre la
Diputacid i els ajuntaments, permeten I'aplicacié intensiva dels criteris d'eficacia, eficiéncia i estalvi
en I'execuci6 de les politiques locals, mitjancant una accié coordinada, cooperativa i flexible. Aixo
implica I'abseéncia de duplicitats i la superacié de buits en els serveis als ciutadans i, en definitiva, una
major qualitat amb un menor cost per a les administracions a mitja i llarg termini. Les xarxes esde-
venen també un instrument basic de reequilibri territorial.

Com s'ha dit anteriorment, les xarxes impliquen sempre unes determinades economies d’escala
intermunicipals que permeten sumar esforcos tot multiplicant els recursos disponibles: és el que
s'anomena «I'avantatge cooperatiu». Impliquen també I'especialitzacio de la Diputacio en unes linies
de cooperacid prioritaries, determinades en funcié de les competeéncies i necessitats basiques dels
ajuntaments.

No hi ha un model general de xarxa. Ben al contrari, es tracta de definir cada xarxa en funcig de la

problematica a la qual ha de respondre. Aixd déna com a resultat una gran diversitat tipologica tant

pel que fa als fluxos i prestacions que les constitueixen com als agents que les poden compondre.

Amb una excepcio: totes les xarxes sén sempre el resultat, en primera instancia, de la concertacié

entre la Diputacio i els ajuntaments que hi participen i sén la formalitzacio politica i juridica de la cores-

ponsabilitat entre ambdds nivells de I'Administracid local. Pel que fa a 'arquitectura i la naturalesa de
les xarxes, la seva versatilitat és maxima des de diversos punts de vista:

« Ambit: poden abastar tot el territori (Xarxa de Biblioteques) o només una determinada franja
(Anella Verda).

» Textura: poden estar constituides per prestacions unidireccionals de la Diputacio (Xarxa
Telematica), sempre convingudes préviament, o bé per prestacions multilaterals de la Diputacid i
els ajuntaments, amb nodes intermunicipals de zona en els quals s'estableixen interaccions i retro-
alimentacions secundaries.

» Equipaments: poden incloure o no la creacio d'equipaments. Aquesta actuaci¢ s'adapta als estan-
dards i al planejament determinats pel Govern, quan aquest marc existeix. Comporta la promocio
d'un determinat model d’equipament i d'una determinada distribucié dels models en el territori. Es
a dir, comporta la implementacio d’'un model territorial convingut. A aquesta mena de xarxes les
denominem «sistemes territorials».

» Intensitat: I'adscripcié d’un municipi a una xarxa és sempre opcional. Si bé, quan comporta model
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territorial, reclama la implicacié de gairebé tots els municipis per ser viable, cosa que es déna
sempre en tractar-se de necessitats basiques i compartides per tots els municipis.

La Diputacié pot aportar a les xarxes —a cada una segons la seva naturalesa— recursos i funcions

diversos; per exemple:

« Coordinacio.

« Serveis centrals, de compra i1 de subministrament, amb abaratiment substancial de costos.

« Participacio en la inversio en béns mobles i immobles.

« Alta capacitacio técnica.

« Elaboracio participada de models, aixi com de les seves adaptacions a cada realitat local.

« Personal técnic.

+ Tecnologia de xarxa telematica.

+ Relacio amb altres xarxes homologues existents.

« Visio de conjunt sobre la totalitat del territori.

+ Representacid institucional de primer nivell davant d'altres administracions i interlocutors diversos.

+ Avaluacio general del funcionament de la xarxa i avaluacié comparativa dels serveis al ciutada que
s'hi associen, a partir de les quals es pot corregir i millorar el servei.

Els ajuntaments, per la seva banda, aporten prestacions complementaries de les anteriors, les que
corresponen segons cada mena de xarxa. |, a les xarxes que comporten equipaments locals (siste-

mes territorials), els ajuntaments n'assumeixen plenament la direccio institucional i la gestio a tots els
efectes.

Les xarxes, particularment els sistemes territorials, impliquen continuitat i permanéncia en I'esforc de
la Diputacio, cosa que garanteix I'estabilitat i la qualitat dels serveis municipals als ciutadans.

En resum, la Diputacié de Barcelona posa a disposicio del pais una filosofia i un metode d'actuacio
encarats al futur, basats en un concepte modern d'administracio, dialogant, negociador, flexible, con-
certador. Una filosofia i un métode destinats a dotar de maxima qualitat i eficiéncia els serveis muni-
cipals, orientats a enfortir el poder local i preparar-lo per a la subsidiarietat. Paradigma de referén-
cia per als consells regionals que, a les noves regions, hauran d’assumir les funcions de les actuals

diputacions provincials. Una filosofia i un métode que es resumeixen en I'expressid «Xarxa Barcelona,
municipis de qualitat».



LINIES




GOVERN LOCAL

Integracio europea

Assistéencia integral al govern local

Comunicacid local

AW -

Tecnologies de la informaci6: Xarxa Telematica
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ACCIO Integraci6 europea

OBJECTIUS - o
ESTRATEGICS istema local eficient | estructurat

AMBIT Govern local

UNITATS ¢ : % T P
GESTORES Gabinet d’Integracié Europea i Solidaritat

Reforcar la preséncia dels ens locals en el procés de la construccié europea
OBJECTIUS

Facilitar als ens locals 'accés a les vies de financament comunitari

Elaboracié i coordinacié dels mitjans d'informacio propis en relacié a qiiestions comunitaries d'interés local
Assessorament intern i extern sobre la concepcié i gestié de projectes transnacionals

CONTINGUTS Gesti¢ i coordinacio de xarxes de cooperacié transnacionals

Relacions amb les institucions comunitaries i altres organismes europeus

Formacié de técnics i regidors en matéries relacionades amb fa Unié Europea

FORMA
DE PRESTACIO Assessorament técnic i assisténcia puntual i continua
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

Assisténcia integral al govern local

Sistema local eficient i estructurat

Govern local

Area de Régim Interior, Hisenda i Planificacio
Secretaria
Servei de Gesti6 Patrimonial

Organisme de Gestié Tributaria
Potenciar i garantir 'autonomia local

Gestié de tresoreria

Actuacions en matéria economicofinancera
Servei d'informacié economica municipal

Pla d'assisténcia en tecnologies de la informacié
Tecnologies de suport als serveis de gestié municipal
Recursos humans

Estudis d'organitzacié i planificacio

Assisténcia juridica local

Gestié de la contractacié i compres

Qualitat en la prestacio de serveis

Gestid tributaria

Gestié de padrons municipals

Gestié patrimonial dels ajuntaments

Formacié local

Estudis i comunicacions

Assessorament técnic i assisténcia puntual i continua
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

26

Comunicaci6 local

Sistema local eficient i estructurat

Govern local

Gabinet de Comunicacié

Potenciar els mitjans de comunicacié locals, comarcals i provincials tant pablics com privats

Assessorament i suport:

— Creacié de gabinet de premsa

— Edici6 de butlletins municipals

— Gabinets de premsa dels ajuntaments

Col-laboracié amb ['Associacié Catalana de Premsa Comarcal
Potenciacié del Consorci de Comunicacié Local: COM Radio, emissores de radio i TV locals

Organitzacié dels premis de comunicacié local

Assessorament i assisténcia técnica i econdmica

Patronat Flor de Maig, Comissionat per a la Societat del Coneixement



ACCIO Tecnologies de la informacié: Xarxa Telematica

OBJECTIUS 5 S R, R
ESTRATEG'CS istema local eficie | estructural

AMBIT Govern local

UNITATS Comissionat per a la Societat del Coneixement

GESTORES Servei d'Informatica i Telecomunicacions

Dotar els municipis de la provincia d'una administracié més propera als ciutadans, facilitant-los la utilitzacié
OBJECTIUS de les tecnologies multimédia per millorar la informacié, fomentar I'accés als serveis i a la formaci i
aconseguir millorar la democracia local, trencant barreres, reduint distancies i fent el territori més homogeni

Xarxa estable de telecomunicacions

— Definicio de la xarxa permanent d'enllacos

— Installacié del programari i del maquinari de connexié a la xarxa universal
— Subministrament d'equips telematics (programari i magquinari)

— Accés a Internet

— Correu electrénic de gestié (en I'entorn diba.es)

Barcelona: regié del coneixement
CONTINGUTS
— Manteniment de diba.es (web de la Diputacié de Barcelona) i coordinacié amb lintradiba i 'extradiba
— Realitzacié i manteniment de webs municipals
— Correu electrénic per a tothom (en I'entorn Lamalla)
— Ampliacié i manteniment del Sistema d'Informacié de Base de la Diputacié de Barcelona (SIBDB)
Creacio i manteniment de canals telemitics: Lamalla, elciutada, etc.
Creacié de I'observatori del coneixement

Foment de la posada en funcionament de la firma digital

FORMA Assessorament, assisténcia i/o servei continu

DE PRESTACIO Realitzacié directa

Suport a totes les iniciatives encaminades al foment de la societat del coneixement

UNITATS
RELACIONADES Oficina d'Informacié Local
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ACCIO TERRITORIAL

Vialitat local

Gestid urbana i territorial

Gestio ambiental local

Gestid de residus

L]0 |N]j]OY ]| O

Gestio d'espais naturals Anella Verda

10

Gestio d’espais fluvials i costaners Espai Blau

11

Ciutats accessibles

12

Prevencio d'incendis forestals




ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA

DE PRESTACIO

30

Vialitat local

Gestid territorial sostenible
Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Desenvolupament social i economic

Accid territorial
Servei de Vies Locals

Donar suport a les activitats locals de millora de la vialitat i la mobilitat

Millora dels trams urbans i/o les travesseres urbanes de les xarxes de vies locals adaptant-los a les exigencies
modernes del transit pel que fa a la moderacio de velocitat de pas dels vehicles, la compatibilitat de transits
persones-vehicles i la renovacio dels serveis urbans

Millora de la xarxa de camins municipals que responguin a una de les segiients funcions:
— connexio amb el nucli de poblacio

— enllag territorial (com a complement d'una xarxa local de carreteres)

— connexié amb un indret determinat (amb fi turistica, social o econdmica)

Assisténcia técnica als municipis en la construccié de carrils bici i de vianants que connectin nuclis de
poblacié d'un mateix municipi

Suport técnic, economic i gestio directa



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Gestié urbana i territorial

Desenvolupament social i econdmic
Gestié territorial sostenible

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Accié territorial

Oficina Técnica de Cooperacioé
Institut de Gestié Urbanistica i Arquitectonica Local (IGUAL)
Oficina Técnica de Gestid Cartografica Local

Donar suport a la planificacio, realitzacio, gestié i manteniment de les infraestructures i equipaments locals
— Dissenyar, produir i subministrar mobiliari urba de qualitat als ens locals
— Donar suport a la millora de I'obra publica municipal

Donar suport a la gestié urbanistica local
— A la gestio i control de les activitats locals
— A la promocid local de sol

Gestio de la produccié cartogrifica local i provincial, amb I'objectiu de fer-la fiable i operativa a I'abast de
tothom -
— Coordinacio dels sistemes d'informacio territorial de la Diputacio

Consultoria sobre el procés inversor municipal

— Ambits d’especial potenciacié al llarg de tot el procés: qualitat, sostenibilitat, visualitzacio, participacié
ciutadana, funcionalitat, viabilitat economica i integracio de les persones amb mobilitat reduida

— Suport als programes d’actuacio municipal en el seu aspecte inversor

Realitzacio d'instruments de planificacio i gestio urbanistica. Assessorament técnic i juridic.
— Assisténcia técnica i administrativa a la gestié de les llicéncies d'activitats locals

Assisténcia técnica i econdmica als ens locals en la gestié de cartografia i sistemes d'informacio territorial
— Manteniment de la cartografia provincial

Oficines técniques que presten assisténcia técnica, econémica i juridica
Supléncia i gestio directa
Cessio de productes

Totes les oficines técniques de la Diputacio, PROLHASA, Area d'Espais Naturals, Organisme de Gestié
Tributaria
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ACCIO Gestié ambiental local

OBJECTIUS

ESTRATEGICS Qualitat de vida i ciutats per a tothom

AMBIT Accid territorial

UNITATS

GESTORES Servei del Medi Ambient

La millora de la qualitat ambiental dels municipis

OBJECTIUS

Suport a la redaccio dels plans d’accié ambiental (Agendes 21)

Programa de foment a les energies renovables i de politiques d'eficiéncia i estalvi energétic local
Programa de diagnosi ambiental actstica local

CONTINGUTS Sistema territorial de vigilincia i prevencié de la contaminacié atmosférica

Programa de reutilitzacié d'aigiies

Programa d'auditories ambientals

Assisténcia als plans d'accié ambiental

FORMA

; Xarxa de Vigilancia i Prevencié Atmosférica, Xarxa de Control Acustic
DE PRESTACIO

Programa conveni de foment d'estalvi i eficiéncia energética
Programa d'aprofitament i reutilitzacié de l'aigua
Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat

Programa conveni d’auditories de medi ambient

UNITATS
RELACIONADES Area de Cooperacié (IGUAL, OTC), Area de Régim Interior, Hisenda i Planificacié, Area de Vies Locals
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ACCIO Gestié de residus

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

Gestid territorial sostenible

AMBIT Accié territorial

UNITATS

GESTORES Servei del Medi Ambient

OBJECTIUS Donar suport especific a la millora en la gestié dels residus en Iambit municipal

CONTINGUTS Programa de gesti6 de residus municipals: suport a la gestié supramunicipal i mancomunada dels residus,
gesti6 integral de la recollida (difusio, educacié i infraestructures) i minimitzacié d'impactes

FORMA .
DE PRESTACIO Xarxa de gestio de residus municipals

"UNITATS ;
RELACIONADES Area de Cooperacio
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

34

Gestio d'espais naturals Anella Verda

Gestid territorial sostenible
Accié territorial

Area d'Espais Naturals

Revisar, ampliar i gestionar els espais protegits, constituir consorcis de gestié d'espais agraris i forestals i
participar-hi i elaborar el projecte Anella Verda

Constituir una xarxa continua d'espais naturals i agraris a cavall de les serralades Prelitoral i Litoral i al
voltant de la Depressié Prelitoral (Vallés i Penedés)

Gesti6 dels parcs i espais protegits de la Diputacié de Barcelona. Configuracié d'instruments de gestié
urbanistica en el sél no urbanitzable

Ampliacié de I'actual superficie gestionada (95.000 ha) fins a una superficie horitzé de 150.000 ha.
Incorporacié de nous municipis (en I'actualitat sén un centenar) al projecte de I'Anella Verda. Increment dels
recursos necessaris per a la gestié amb els mitjans disponibles repartint-los equitativament en tot I'Ambit.
Construccié d'elements de gestié comuns, respectant les caracteristiques particulars de cada espai agrari o
forestal. Induccié d'un model territorial dual (medi natural-medi urbi) integrat sintéticament en una
estructura ambientalment sostenible

Configuracié d'una xarxa d'espais naturals

Area de Medi Ambient, Area de Vies Locals, Area de Cooperacio, IGUAL, Ageéncia de Promocié Turistica



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBITS

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS

Gestié d’espais fluvials i costaners Espai Blau

Gestié territorial sostenible

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Accié territorial

Accié ciutadana

Area de Cooperacié
Area de Medi Ambient

Promoure, gestionar, millorar i recuperar els espais fluvials
Promoure i millorar la gestié de les platges i el litoral de la provincia de Barcelona
Promoure politiques locals de gestié dels sistemes hidrics de la provincia de Barcelona

Potenciar aquests espais com a recurs patrimonial, econdmic, ladic i ecologic

Instruments d'ordenacié i planificacié (plans d'usos)
Recuperacié del patrimoni fluvial

Eines de gesti6 i manteniment

Extensié d'equipaments i serveis

Plans d'accessibilitat

Millora del paisatge

Seguretat i salubritat de platges

Clavegueram i aprofitament d'aigiies residuals

Assisténcia técnica, gestio directa, cooperacié econdmica, futura definicio de xarxes

Servei de Salut Publica i Consum, Agéncia de Promocié Turistica, Servei d'Esports, Servei de Promocié

BELACIONADES Economica Local, Consorci de Recursos i Documentacié per a I'Autonomia Personal (CRID)




ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

RELACIONADES

UNITATS

Ciutats accessibles

Qualitat de vida i ciutats per a tothom
Accié territorial
Consorci de Recursos i Documentacié per a I'Autonomia Personal (CRID)

Promoure politiques locals de millora de I'accessibilitat als edificis i espais publics
Promocid, redaccié i implementacié dels plans municipals d'accessibilitat
Projectes «Ciutats per a tothom» i «Disseny per a tothom»

Assisténcia técnica, divulgacié i formacié

Oficines técniques de la Diputacio i Area de Benestar Social



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT
UNITATS

GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA

DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Prevencié d’incendis forestals

Desenvolupament social i econdmic

Gestio territorial sostenible

Acci6 territorial

Oficina Técnica de Prevencié Municipal d'Incendis Forestals

Actuar coordinadament amb els ajuntaments, les ADF i altres administracions amb la finalitat de reduir el risc
dlincendis forestals, millorar la massa forestal de la provincia i garantir-ne la pervivéncia

Dotar als ajuntaments d'instruments de gestié i prevencio de les emergencies produides per riscos naturals
i/o ambientals

Plans municipals de prevencié d'incendis forestals

Plans municipals d’emergéncia

Programa de vigilancia complementaria

Programes territorials de millora forestal

Plans de proteccié per a urbanitzacions i masies

Assisténcia técnica i econémica (plans)
Gestio i direccid (Programa de vigilancia)
Constitucié de la Xarxa Local de Prevencié d'Incendis Forestals

Area d’Espais Naturals .
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ACCIO CIUTADANA

13

Educacio i formacio

14

Promocio de I'esport

15

Biblioteques

16

Patrimoni cultural

17

Difusio artistica

18

Salut publica i consum

19

Atencio social primaria

20

Joventut

21

Igualtat dona-home

22

Immigracio

23

Solidaritat internacional

24

Participacid ciutadana
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ACCIO Educacié i formacié

Societat del coneixement
OBJECTIUS

ESTRATEGICS Desenvolupament economic i social

Ciutats i viles més cohesionades i solidaries

AMBIT Accid ciutadana

T Servei d'Educacié

GESTORES

Promoure el desenvolupament de politiques educatives d’ambit local i supramunicipal, donant suport a
'exercici de les competéncies propies, complementaries i concurrents dels ens locals en I'ambit de ['educacio

OBJECTIUS

Lluitar contra el risc d’exclusi6 social, derivat dels déficits en el coneixement, afavorint la igualtat
d’oportunitats en la formacio i en la seva relacié en la insercié laboral

Politiques educatives

— Dissenyar xarxes en funcié de |'organitzacié territorial i dels nivells educatius

— Col-laborar en el desenvolupament de les competéncies municipals en educacié

— Proposar medels de gestié i sistemes d'avaluacié en I'ambit educatiu

— Fomentar els plans locals de formacié permanent

— Facilitar al ciutada la informacié i la relacié amb I'’Administracié en temes educatius

— Promoure I'educacio

CONTIN
= £ Lluita contra el risc d’exclusié social

— Racionalitzar, optimitzar i coordinar els subsistemes de la formacié professional en el territori

— Impulsar els serveis de formacié, d'acompanyament i d'insercié laboral dambit local o supramunicipal

— Fomentar I'educacio com a factor intrinsec de qualitat de vida

— Potenciar la interaccié de grups i collectius locals entre si per assolir objectius comuns

— Impulsar i desenvolupar plans i actuacions de caracter local o supramuncipal orientats als col-lectius en risc
d'exclusié social, especialment als joves amb déficits formatius

— Realitzar actuacions que fomentin I'autoocupacié

FORMA Prestacié de serveis

DE PRESTACIO Convenis de collaboracié i suport econdmic

Suport técnic i juridic especific

UNITATS
RELACIONADES Totes les arees de la Diputacié
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Promocio de I'esport

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Accié ciutadana

Servei d’Esports

Focalitzar I'Ajuntament com a eix vertebrador dels esdeveniments esportius promoguts pels diferents agents
Implementar i acollir un seguit de programes sectorials esportius per a diferents col-lectius

Contribuir a la creacié d'equipaments esportius publics, amb I'objectiu de garantir I'accés dels ciutadans a la
practica esportiva

Esdeveniments esportius

— Ens locals

— Grans premis de la Diputacié de Barcelona
— Esdeveniments esportius d'especial interés

Programes sectorials

— Persones amb discapacitats

— Dones adultes

— Col'lectiu d'immigrants

— Joves

— Esport en edat escolar

— Jornades recreatives

— Federacions, agrupacions i consells esportius

Gestid esportiva

— Gestié de les instal-lacions esportives de I'Escola Industrial
— Seguiment de les instal'lacions cedides

— Assessoraments

— Instruments de programacié

— Projectes de gestié

Infraestructures

— Assessoraments

= Instruments de programacié

— Projectes arquitectonics

— Instruments de gestio (pla de manteniment, d'emergéncia, de remodelacié)
— Suport a la inversié en equipaments esportius en xarxa

Assessorament i assisténcia técnica i econdmica

Xarxa d'equipaments esportius

Area de Benestar Social, Oficina Técnica del Pla d'lgualtat, Oficina del Pla Jove, Area d’Educacié, Gabinet
d'Integracié Europea i Solidaritat, Consorci de Recursos i Documentacié per a I'Autonomia Personal (CRID)



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

£

Biblioteques
Societat del coneixement

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Accié ciutadana

Servei de Biblioteques

Democratitzar I'accés a la informacié. Renovar el model de biblioteca vers unes biblioteques basades en les
tecnologies de la informaci6. Promoure un sistema regional de lectura publica, a partir de l'actual Xarxa de
Biblioteques i el Pla d'inversié bibliotecaria

Desenvolupar el sistema regional de lectura puiblica, fent de les biblioteques populars el canal d’accés
immediat i qualificat del ciutada a la cultura i a la informacié universals

Inversié en la creacié i ampliaci6 de biblioteques populars
Gestio del sistema en régim de xarxa (encarrec/concert)

Promocié de la lectura

Servei propi de central técnica i cooperacié mitjancant conveni. Servei directe de supléncia (bibliobusos)

Servei d'Educacié



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBITS

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

;,Accié territorial

 Gestionar programes de difusié del patrimoni cultural local

. Dinamitzacié i explotacié de la xarxa de monuments locals

Patrimoni cultural

Desenvolupament social i economic
Societat del coneixement

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Accié ciutadana

Servei del Patrimoni Arquitectonic Local
Oficina de Difusié del Patrimoni Cultural

Recuperar, millorar i gestionar el patrimoni arquitectonic local
5

Ordenar, modernitzar i gestionar els arxius municipals
Gestionar en xarxa els museus i les colleccions locals

Promoure la cultura tradicional i popular . : -

Suport a la gesti6 i manteniment del patﬂmom arq@’tectomc local i supiénua de les oblggacnons 1ocats en
aquest ambit

a v
-

ﬁesplegame:?ﬁt dels serveis propis d'una central tecnica en matéria d'arxius i museus i col-leccions locals
Disseny i pmduccm de centres d' mterpretacté del patrimoni a nivell loal i territonal 5 =
Desp]egament del mapa d’equipaments pammoma}& locals -

Realitzacié d’ mventans i catilegs del patrimoni culeural local j : .

- Assisténcia técnica, actuacié directa i direccié i gestio deis programes territorials d'explot;ic:o i dmammcro de

la futura xarxa de monuments locals .

. .
Serveis directes; cooperacié técnica i econdmica; convems especnf ics; supléncia (arxtus mun:ﬂpals de petits
municipis) .

-

Servei d'Educacié, Secretaria, Oficina de Govern Local, Agéncia‘de Promocié Turistica
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ACCIO Difusié artistica

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

AMBIT Accié ciutadana

UNITATS

Oficina de Difusié del Patrimoni Cultural
GESTORES

Gestionar economies d'escala en els programes locals de difusié artistica
Incidir en I'oferta artistica general

Promoure els nous creadors locals

OBJECTIUS Promoure la difusié artistica i consolidar les programacions estables

Donar ajuts a projectes artistics locals, especialment els de projecci6 sectorial o general i de servei
intermunicipal o territorial

Estimular la sensibilitzacié artistica en I'ensenyament obligatori

Concertar amb els operadors privats

Circuit local d’espectacles professionals: gestié, contractacio i promocié
Programa «Grec Metropolita» amb I'Ajuntament de Barcelona

Circuit d'arts visuals

CONTINGUTS Circuit escolar

Desenvolupament del mapa d’equipaments artistics locals

Circulacié de joves companyies

Eines de suport a les politiques artistiques locals: assessorament, projectes, convenis especifics

FORMA Serveis directes

DE PRESTACIO Cooperacio técnica i economica

Convenis especifics

UNITATS
RELACIONADES Servei d'Educacid, Institut del Teatre, Oficina de Govern Local, Oficina del Pla Jove
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA

DE PRESTACIO

Salut publica i consum

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Accié ciutadana

Servei de Salut Pablica i Consum

Fomentar plans locals sobre proteccié, promocié i participacié ciutadana en matéria de salut i cooperar-hi

Fomentar plans locals sobre proteccié dels drets dels consumidors i usuaris, de promoci6 del
consumidorisme i de participacio ciutadana en matéria de consum i cooperar-hi

Control de la qualitat de les aigiies d'abastament public
Coordinacié i desenvolupament d'activitats sobre seguretat alimentaria
Assessorament i cooperacié en les activitats de control de |a salubritat pablica, plagues i zoonosis

Col-laboracio per garantir la seguretat dels usuaris de les platges i promoure’n la millora de la higiene i la
salubritat

Foment de projectes de ciutats i viles saludables, dintre del marc de la xarxa catalana de ciutats saludables

Accions de formacié continua per a técnics municipals, activitats d'informacio i educacié per a la salut i
foment de la participacié i dels consells locals de salut

Activitats d'inspeccié de mercat amb la finalitat de prevenir situacions lesives als interessos dels consumidors

Suport a les xarxes de serveis municipals de consum i a I'Oficina Provincial d'Informacio al Consumidor,
foment del sistema arbitral de consum i potenciacié de la creacié de juntes arbitrals a nivell local

Assisténcia i gestio directa

Xarxa de serveis municipals de consum. Suport técnic i gesti6 directa
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

46

Atencio social primaria

Ciutats i viles solidaries i cohesionades

Accid ciutadana
Servei d'Accié Social

Implantar els plans municipals de serveis socials

Prestar els serveis socials d'atencié primaria de caracter supralocal, que en la majoria dels casos no poden
ser prestats pels ajuntaments

Optimitzar la gestio i el funcionament del programa dajut a domicili a tots els municipis de la provincia de
Barcelona

Promocio dels consells municipals de benestar social
Foment de les experiéncies comunitiries innovadores als municipis
Optimitzacio del servei de primera acollida '

Programes d'infancia, joventut i familia, adults, dona, persones immigrants, gent gran, persones amb
disminucié, persones amb drogodependéncies i persones seropositives

Centres de dia i centres d’estada temporal per a persones grans i per a persones amb disminucié, centres
comunitaris d'atencio a les persones amb drogodependéncies

Programa d'ajut a domicili amb els ajuntaments de la provincia de Barcelona

Xarxa de serveis socials

Area d'Educacié, Area de Promocié Econdmica i Ocupacié, Oficina de Difusié del Patrimoni Cultural, Area
de Salut Pablica, Oficina del Pla Jove



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

.

Joventut

Qualitat de vida i ciutats per a tothom
Ciutats i viles soliii&ries i cohesionades

Accid ciutadana

Oficina del Pla Jove

Fomentar les politiques locals de joventut

. . b ¢ e =
Donar suport als programes de centres d’informacié juvenils tant municipals com supramunicipals

Convenis amb ajuntaments per al desenvolupament de politiques de joventut
Assessorament en la realitzacié de programes integrals de joventut i activitats juvenils mancomunades
Convenis per a centres d'informacié juvenils

Punt Mébil d’lnformacié Juvenil

Premi Tiramilles de viatges i aventures .
Assessorament | assisténcia técnica i econdomica. Futura xarxa d'equipaments de joventut

Servei d'Informatica i Telecomunicacions, Oficina Técnica del Pla d'lgualtat
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ACCIO Igualtat dona-home

OBJECTIUS Qualitat de vida i ciutats per a tothom
ESTRATEGICS

Ciutats i viles solidaries i cohesionades

AMBIT Acci6 ciutadana

UNITATS gl ¢
GESTORES Oficina Técnica del Pla d'lgualtat

OBJECTIUS Promoure politiques de promocid de la igualtat d'oportunitats, elaborant una metodologia que permeti una
nova cultura del canvi respecte als métodes i topics tradicionals

Suport a les estructures locals de promocio de politiques per a la igualtat
CONTINGUTS Assisténcia técnica als municipis

Coordinacié d'iniciatives a nivell municipal

FORMA .
DE PRESTACIO Assessorament i assisténcia técnica i econdmica. Convenis amb associacions

RELACIONADES Oficina del Pla Jove

UNITATS
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Immigracié

Ciutats i viles solidaries i cohesionades

Accid ciutadana

Consorci de Recursos i Documentacié per a I'Autonomia Personal (CRID)

Area de Benestar Social
Dur a terme pokii;iques- locals d'integracio de la immigracié

Iniciatives per millorar la integracié de la poblacié immigrada i fomentar la convivencia

Programa interdepartamental d'immigracio
Assisténcia técnica, formacio, divulgacio, sensibilitzacio i dinamitzacié comunitaria

Totes les arees
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS

RELACIONADES

Solidaritat internacional

Ciutats i viles més solidaries i cohesionades

Accié ciutadana

Gabinet d'Integracié Europea i Solidaritat

Cooperar al desenvolupament dels pobles menys desenvolupats des del mén local

Sensibilitzar la poblacio de la provincia respecte a la realitat i 'ajut al Tercer Mén

Gesti6 del 0,7% del pressupost de la corporacié destinat al Tercer Mén
Impuls i coordinacié de programes de cooperacié amb paisos del Tercer Mén, amb incidéncia en el mén local

Collaboraci6 amb entitats locals i ONG en programes de sensibilitzacio i educacié per a la solidaritat amb el
Tercer Mon

Cooperacié directa amb administracions locals del Tercer Mon

Assessorament i assisténcia técnica i econdmica. Convenis amb associacions. Convenis amb administracions
locals del Tercer Mén

Totes les arees



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Participacio ciutadana

Ciutats i viles més solidaries i cohesionades

Accid ciutadana

Patronat Flor de Maig

Crear una nova cultura participativa que impregni tota I'accié municipal

Adaprtar ['organitzacio dels ajuntaments, la participacié ciutadana, I'associacionisme i el voluntariat de cada
municipi als canvis de la societat i de la ciutadania vers una societat del coneixement basada en una ciutadania
meés participativa, critica i savia

Combatre els processos d’exclusié social per permetre exercir el dret a la participacié

Impulsar la participacié ciutadana

Prestigiar i millorar I'associacionisme i el voluntariat. Impulsar el Tercer Sector

Fomentar la formacié i la investigacié. Descobrir noves formes de relacio ciutadana impulsant experiéncies
innovadores

Donar suport a les iniciatives locals

Fons documental i bibliografic

Elaboracié i publicacié de materials
Projectes formatius

Espais, trobades i seminaris

Visites per coneixer experiéncies concretes
Suport a programes subvencionables
Exposicio itinerant

Serveis directes. Col-laboracié amb ajuntaments i associacions ciutadanes. Creacié de xarxes. Convenis i
subvencions

Totes les arees
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DESENVOLUPAMENT ECONOMIC

25

Promocio econdmica

26

Foment de l'ocupacio

27

Habitatge social

28

Promocio turistica
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS

GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

54

Promeocié economica

Desenvolupament social i economic

Ciutats i viles cohesionades i solidaries

Desenvolupament economic

Servei de Promocié Econémica Local

Impulsar I'esperit emprenedor com a eina essencial per a generar més activitat econémica
Articular amb les entitats locals de la provincia un sistema de suport a les petites i molt petites empreses
Fomentar les activitats de mercats, fires i comerg

Impulsar les noves oportunitats d'ocupacié

Creacié de noves empreses:
— Col-laboracié en els programes municipals
— Xarxa d'agents de desenvolupament econdmic local

Programes de dinamitzacié de centres comercials urbans tradicionals, impuls de les fires locals i estudis
estratégics sobre activitat dels mercats municipals

Assessorament i cooperacio técnica respecte a l'economia social, els serveis de proximitat i els de lleure

En xarxa (XALOC) mitjancant els serveis locals
Convenis amb entitats | empreses de serveis

Convenis amb els ajuntaments

Agencia de Promocié Turistica, Area d'Espais Naturals, Gabinet d'Integracié Europea i Solidaritat



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Foment de P'ocupacié

Desenvolupament social i econémic
Desenvolupament economic

Servei de Foment de E'Ocupacié

Impdf’sv‘ar la implantacié i l'estabilitat dels serveis d’ocupaci¢ local en el conjunt de municipis de la provincia
Donar suport técnic a les entitats locals en la realitzacié d'accions d'i'htérmedia:cié

Impulsar la formacié professional, el reciclatge i I'especialitzacio de l'oferta de treball local

Impulsar la igualtat d'oportunitats en I'accés a l'ocupacio

Fer xarxa amb les entitats locals, tot propiciant sistemes de treball coordinats, flexibles i basats en les
necessitats dels demandants d'ocupacié i les empreses

Un servei public local d'informacié i orientacié sobre politiques actives d'ocupacio

Accions adregades als col-lectius en exclusié social o en risc d'exclusio, incentivant la creacié d'empreses
d'insercié

Dotacié de recursos, instruments i eines a la xarxa (XALOC) per assegurar la qualitat de les accions
(assisténcia técnica, bones practiques, formacié de técnics, observacio i analisi del mercat de treball) i
avaluar-ne l'eficacia i I'eficiéncia, i també per a la investigacié i innovacié en politiques actives

En xarxa (XALOC)

Convenis amb les entitats locals

Gabinet d'Integracié Europea i Solidaritat, Area de Benestar Social, Area d'Educacié, Oficina Técnica del Pla
d'lgualtar, Oficina del Pla Jove, Servei de Formacié Local
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ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Habitatge social

Desenvolupament social i economic

Qualitat de vida i ciutats per a tothom

Desenvolupament econémic

Delegacio de Gestio Patrimonial i Habitatge, PROLHASA

Donar suport a les actuacions locals destinades a la construccid d’habitatge social
Collaboracié amb els ajuntaments en la promocié d'habitatges per a col'lectius especifics

Contribucid al financament d'iniciatives municipals per poder oferir habitatges a preus de proteccio oficial

Oferiment d’habitatge social en col-laboracié amb els ens locals

Suport técnic i convenis de collaboracio

Gestio directa de promocions municipals

Area de Cooperacié, IGUAL, Area de Benestar Social, Gabinet d'Integracio Europea i Solidaritat



ACCIO

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

AMBIT

UNITATS
GESTORES

OBJECTIUS

CONTINGUTS

FORMA
DE PRESTACIO

UNITATS
RELACIONADES

Promocio turistica

Desenvolupament social i economic
Desenvolupament econdmic

Agéncia de Promocid Turistica

Impulsar i donar suport a les politiques de turisme desenvolupades pels municipis i altres entitats territorials
supramunicipals

Crear productes turistics i potenciar el turisme especialitzat

Promocié d'activitats (estudis, informes, estructuracions de productes turistics, consolidacié de destinacions
turistiques...) i assessorament en matéria de desenvolupament turistic

Promoci6 de la creacié de grups territorials i de grups de negoci (clisters) per aconseguir un turisme de
qualitat i competitiu

Impuls de la formacié permanent dels agents del sector

Foment de la coordinacié interinstitucional en I'ambit del turisme

Assessorament, suport técnic, actuacié directa i convenis de col-laboracié

Area de Promocié Economica i Ocupacié
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